
tabyincenter.ir

 |سختقدرتضروریبخشنرم،قدرت: نایجوزف
تبیینراهبردیاندیشکده

رصدگروه

)رأی۱ (رتبهدهی
ازاستایمصاحبهترجمهمیآید،ادامهدرآنچه – تبیینراهبردیاندیشکده
درکههاروارددانشگاهکندیافجانمدرسهبرجستهاستادنای،جوزف

روابطشوراینویسندهوسردبیرلوب،زاکاریتوسطو۲۰۱۷مارس۳۰تاریخ
رصدگروهتوسطمذکور،مصاحبهترجمهاکنون. گرفتانجامآمریکاخارجی

استگرفتهصورتتبیینراهبردیاندیشکده .

***

ونظامیبودجهدلاریمیلیارد۵۴افزایشبرمبنیترامپدولتطرح
کهمسیریفدرال،احتیاطیباقیماندهبودجهغالبمتناسبکاهشهمچنین

وتغییردچارمیکند،هدایتراخودخارجیسیاستآندرایالاتمتحده
بودجهومدیریتادارهمدیر] ۱[مولوینیمیک. ساختخواهدتحول

(OMB)[2]، ‐بینتوسعه  آژانس  وخارجهوزارتدرصدی۲۹بودجه  کاهش
ایالاتمتحدهالمللی  (USAID)[3] سختقدرتبودجه “طرحبهعنوانرا”

نمودتوصیف .

راواژهاینخود۱۹۹۰سالدرکههاروارددانشگاهکِنِدیمدرسهازنایجوزف
عمیقدرکعدمنشاندهندهمولوینیتوصیفوتصور: میگویدنمودابداع
دستیابیچگونگی (نرمقدرتنای،دیدگاهاز. استنرمقدرتعملکرددرباره

تامیکندکمککشورهابه) اقتصادیفشاروزوراعمالبدوندلخواهنتایجبه
صرفهجوییمیگردد،کشورازخارجدراهدافشانپیشبردصرفکهمنابعیدر

کمکهاییاتبادلیبرنامههایبودجهکاهش: میگویدنایراستا،ایندر. نمایند



ولیکنمیشود،حاضرزماندرمالیصرفهجوییموجباگرچهبشردوستانه،
داشتخواهدهمراهبهآیندهدرراسنگینیهزینههای .

توسعهآژانسامدادیاقلامجعبهرویبرفیلیپینارتشپرسنلازیکیسایه
ایالاتمتحدهبینالمللی  (USAID) پایگاهدرهایان،طوفانقربانیانبرای

)رویترز/راولوشریل(. مانیلدرویلامورهوایی

قدرتبودجه “راترامپدولتپیشنهادیبودجهطرحمولوینیکهزمانی –
بود؟چهشماواکنشنمود،توصیف” قدرتمنددولتسختِ

مسئله. استهوشمندقدرتاستراتژیدربارهعمیقدرکعدمنشاندهندهاین
ترکیبچگونگیموضوع،بلکهنیست،سختقدرتیانرمقدرتموردبحث

دربهترراشماوکردهتقویترایکدیگرکهبهگونهایهمآناست،دواین
دیپلماسیکمک،کاهشمفهوم،ایندر. نمایندیاریاهدافتانبهدستیابی

ازموجبدهند،نمیاختصاصخودبهرازیادیمبلغکهآن،امثالیاعمومی
قدرتتقویتموجبکهاستجذابیتاینوشوندمیجذابیترفتنبین
] ۴[ماتیسجیماندازهبههیچکس. دهدمیضریبآنبهومیگرددسخت
در [وی. استنکردهبیانمؤثرواژگانقالبدروبهسادگیراموضوعاین



کاملبهطورخارجهوزارتبرایشمااگر: “گفت] سنابرابردر۲۰۱۳سال
داشتخواهیدنیازبیشتریمهماتخریدبهنهایتدرنکنید،سرمایهگذاری .

آنبهنسبتشماتصورچگونگیازمتفاوتغالباً” نرمقدرت “اصطلاح –
تقویتکننده “یکعنوانبهمیتواندچگونهقدرتاین. استشدهدرک

نماید؟عمل] ۵”[نیرو

بدوندلخواهنتایجبهنیلجهتدیگرانبرتأثیرگذاریتوانایینرم،قدرت
اهدافبهدستیابیبراینرمقدرتبهندرت. استهزینهصرفیازوراعمال

شمانمایید،استفادهجاذبهبدونسختقدرتازشمااگرامااست،کافی
شدخواهیدبیشتریهویجهایوچماقازاستفادهبهمجبور .

میتواننددارند،قرارانحلالخطرمعرضدراکنونکهبرنامههاییچگونه –
دهند؟افزایشراایالاتمتحدهجذابیت

مدنیجامعهازبلکهنیست،دولتبرنامههایحاصلتنهاکشوریکنرمقدرت
بنیادها،دانشگاهها،ازآمریکانرمقدرتاززیادیمقدار. میگرددمنتجآن

تصمیماتاینتأثیرتحتخیلیاینها. گیردمینشأتغیرهوعامه،فرهنگ
طریقازرانرمقدرتمیتوانیدشمااین،برعلاوه. نمیگیرندقراربودجهای
موجود،هایبرنامهدرتغییربهتوجهبا. کنیدکسبخودمحبتیاوسخاوت

رهبرانکنند،میدیدنآمریکاازآتیهایسالدرکمتریبسیاردانشجویان
.کردخواهندپیداحضورماتبادلیهایبرنامهدرهمکمتریبسیارجوان

.میآوردپدیدرامهربانانهوقلبینیتازحسیکبشردوستانهکمکهایبرنامه
چنینبا. میبرندپیشبهراماایدههایاماندارند،چندانیهزینهبرنامههااین

تأثیریکاهشموجبامراینوشدخواهدنابودبرنامهبهبرنامهسیاستی،
هستیمبهرهمندآنازحاضرحالدرماکهمیگردد .

دیوار. بودنرموسختقدرتترکیبحاصلسردجنگدرآمریکاموفقیت
بلدوزرهایوچکشهاتوسطبلکهنریخت،فروتوپخانهبمبارانزیربرلین
گرفتهقرارآمریکاییافکارتأثیرتحتذهنهایشانکهآمدپایینبهمردمی

دیپلماسیازدیگربخشیامادانشگاهها،وهالیوودازافکارآنازبخشی. بود
بودندگشتهمتأثرتبادلیبرنامههایوعمومی .  

“ صرفمتحملنمایید،استفادهجذابیتبدونسختقدرتازشمااگر
شدخواهیدبیشتریچماقهایوهویجها .”

ظهوروعملکردبلکهنمیگردند،تجربهبلافاصلهنرمقدرتتأثیراتازبسیاری
مرد،]۶[یاکولفالکساندر] مثال،عنوانبه. [استزماننیازمندآنتأثیرات
تبادلیدانشجوییک،]شورویسابقرهبر [گورباچفمیخائیلراستدست



.کردمطالعهراکثرتگرایی) پلورالیسم (اوکهجاییبود،کلمبیادانشگاهدر
کهبرنامهایداد،مشاورهگورباچوفبهپرسترویکابرنامهدربارهیاکولف

بودآمریکاییایدههایازبرگرفته .  

سفرطریقاز) ارتباطات] (۷[مدرنپروتکلشکستنباتیلرسونرکسآیا –
داد؟بادبرراآمریکانرمقدرترسانهای،پوششبدونآسیابه

دردیگرشما. میآوریددستبهرابیشتریاهرمرسانهایحضورطریقازشما
بهصورتخارجهوزرایآندرکهنوزدهمقرن] ۸[محرمانهدیپلماسیدنیای
دولتهایباتنهانهدولتها. نمیکنیدزندگیمیکردند،گفتگویکدیگربامحرمانه
آنازبخشیکهمیکنند،برقرارارتباطنیزدیگرکشورهایمردمبابلکهدیگر
صدمهاشتباهیمزیت،اینازچشمپوشی. میگیردصورترسانههاطریقاز

استزننده . 

مطرحباپویاوبزرگمطبوعاتیهیئتباهمراه] خارجهاموروزیر [سفر
قدرتترویجوارتقاءبهمیسازند،آشکارراماارزشهایکهسؤالاتیساختن

میکندکمکآمریکانرم . 

نرمقدرترویکردبامیتواند]۹[“آمریکامنافعاولویت“سیاستچگونه –
یابد؟تطابق

کهمعناستبدیناینمیدهید،سررا” آمریکامنافعاولویت “شعارشمااگر
کهبگوییددیگرانبهشمااینکه. میگیردقراردوممرتبهدردیگرانمنافع
‐نمیکسهیچ. نیستجذبراهبهتریندارد،قراردوماولویتدرآنانمنافع
چگونگیوچراییمسئله،. دهدارتقاءراملیمنافعنبایدرئیسجمهورگوید
یکبهراملیمنافعمیتوانیدشما. اوستسویازملیمنافعبیانوتعریف
نیزدیگرانمنافعجهتدرکهنماییدتعریفبهگونهایودوراندیشانهروش

.باشد

ایجادجهانیدومجنگازپسکهاستکلاسیکموردیکمارشالطرح
رساندناوجبهواروپاشدنکمونیستازجلوگیریهدفباآمریکا. گردید
موجباقدامایناما. نمودکمکاروپابهشوروی،جماهیراتحادباقواموازنه
شاهدکهمردمیگردید،نیزغربیاروپایمردممیاندرنیتحسنآمدنپدید

روشیبهراخودمنافعکهبودندکشوریبادوستیفزایندهمزایای
همومابرایهمخوبطرحیمارشال،طرح. بودکردهتعریفدوراندیشانه

بودذینفعافرادبرای .

وبشرحقوقبهنسبتراکمتریعلاقهقبلیدولتهایبهنسبتدولتاین –
خارجهوزرایبرخلافتیلرسونرکس. استدادهنشاندموکراسیترویج



کردمخالفتخارجهوزارتبشرحقوقگزارشارائهباپیشین، .

.میکندحمایتمیانجامد،دیگرانتوجهجلببهکهارزشهاییازایالاتمتحده
خودشرایطواصطلاحاتقالبدررابشرحقوقاگرکهاستدرستاین

سعودیعربستانوافغانستانچونبخشهاییبرایمیتواندنماییمتعریف
نظربهراضیخودازومغرورمیتوانیماوقاتگاهی. باشدنداشتهجذابیت

شهری “راآنریگانرونالدآنچهبهاندیشیدنحالدرمااگراما. برسیم
بدونارزشهااشاعهوعملیسازیهستیم،مینامید” قلهفرازبردرخشان

کردخواهدکمکمانرمقدرتتقویتبهدیگران،برفشارواجبارازاستفاده .

توانبه] ۱۰[ویزاسازیمحدودیتقانونوسفرمنعنظیرسیاستهاییآیا –
میزند؟آسیبنرمقدرتمزایایحداکثرازبهرهگیریدرایالاتمتحده

طریقازراداعشوالقاعدهسختهستهبامشکلاتتمامنمیتوانیدشما
اشاعهمیخواهیم،کهراآنچههمهمیتوانیمما. نماییدفصلوحلنرمقدرت

آنهادیگرسویاز. شدنخواهدآنانذهنتغییرموجباقداماینامادهیم،
ماهیهستند؛خوداطرافمردمسویازحمایتنیازمند) تروریستها(
تأثیردریاآندمایبرمیتوانیمماومیکندشناپهناوردریاییکدرتروریست
تروریستهایعلیهسختقدرتبهکارگیریبرایمامشابه،بهطور. بگذاریم

ازرااطلاعاتاینغالبمیتوانیدشماوهستیمخوباطلاعاتنیازمندتندرو
وآوردهعملبهممانعتآنهاورودازشمااگر. آوریددستبهمسلمانانسایر
سختقدرتاعمالبرایکهاطلاعاتیمنابعواقعدرکنید،حملهآنهابهیا

میسازیددورخودازراداریدنیازبدانها .

“ آندمایبرمیتوانیمماومیکندشناپهناوردریاییکدرتروریستماهی
بگذاریمتأثیردریا .”

درحاللیبرالدموکراسیهایدرنارضایتیمیرسدنظربهکههمانطور– 
‐رژیمانواعسایریاغیرلیبرالدموکراسیهایمیکنیدفکرشماآیااست،رشد

هستند؟نرمقدرت  ازرقابتینوعِیکاجرایحالدرها

مجارستاننظیردارند،وجوداندکیکشورهای. نمیکنمفکراینچنینمن
میتوانداقتدارگراییآندرکهجایی،] ۱۱[اوربان] ویکتور [حاکمیتتحت
اروپا،در] ۱۲[پوتینیسمگستردهجذابیتشاهدشماامابرسد،نظربهجذاب

دارای] اروپاییپوپولیستهای. [نیستیدشمالیآمریکاییالاتینآمریکای
تغییراتومهاجرتبامخالفتگسترشموجبوهستندعمیقذاتیریشههای
.داشتندوجودبگذارد،عرصهبهپاپوتینآنکهازپیشآنها. میگردندفرهنگی

استنبودهآنپدیدآورندهامامیکند،بازیپوپولیسمباپوتینولادیمیر .



معنایبهلزوماًاقدامایناماباشند،جذبکنندهمیتوانندنیزدیگرکشورهای
نه (کارحالدرمناسبمیزانیبهچین. نیستصفرجمعحاصلبابازییک

کشورایناگرمثال،بهطوراما. استنرمقدرترویبر) موفقیتآمیزبهطور
اینگردد،جذابترهواییوآبتغییراتبارابطهدرشرایطبهبوددلیلبه

باشدخوبنیزمابرایچینبرعلاوهمیتوانداقدام .

دفاعوزارتوخارجهوزارتبودجهمیانناهماهنگیوتوازنعدم –
میآیدشماربهجدیدپدیدهیکبهندرت .

دفاعوزارت. استسازگاربلندمدتدورهیکبااقدامایننگاه،یکدر
دفاعی،بودجه. استموشیکهمانندخارجهوزارتوفیلیکهمچون

‐بینتوسعهآژانسدولت،شاملخارجیاموربودجهتمامیبرابردهازبیش
استعمومیدیپلماسیوایالاتمتحدهالمللی .

“ استموشیکهمانندخارجهوزارتوفیلیکهمچوندفاعوزارت .”

خارجیسرویسافسرانازبیشترنظامیشاخههایدرحاضرافرادتعداد
ازما. استداشتهوجودترامپدولتازپیشوگذشتهازموضوعایناست،
کافیاقداماغلبکنگرهآنکهمهمترونیستیمبرخورداربخشهاایندرتوازن

بهبودجهکهاستآنآسانتر. نمیدهدانجامتعادلاینبازگرداندنبرای
دارندتمایلبیشترکنگرهاعضایخارجه؛وزارتتایابداختصاصدفاعوزارت

گرددخودشانایالتیحوزهصرفبودجهتا .

برابردرسختقدرتیا] ۱۳”[غذابرابردرامنیت “عبارتازاوقاتگاهیما
پولخارجهوزارتازنیستیدمجبورشما. داریمنادرستیتعبیرنرم،قدرت
اینبودجهعهدهازآنکهبرایمیتوانیمبدهید؛دفاعوزارتبهراآنوگرفته
سرد،جنگطیدر. دهیمافزایشکمیرامالیاتمیزانبرآییم،بخشدو
بود،داخلیناخالصتولیددرصد۱۰حدودخارجیسیاستودفاعیهزینههای

استدرصد۴آنمیزانامروزهاما .

رخچهبرود،کنگرهبهبودجهاینهنگامیکهکهاستاینجالبمسئله
اینساختنخارجآنواستیکچیزمولوینیبرایموضوعاین. دادخواهد

بودجهومدیریتادارهازمنفیایده (OMB) ازهنگامیکهوبود؛خواهد
دیگریچیزمیکند،عبورنمایندگانمجلسوسناتخصیصهایفرآیندمسیر
بودجهخواهان) گراهاملیندزی: مثالبرای (سنادرجنگطلبانبرخی. است
درمتعادلومعقولافرادازبرخی. بودخواهندخارجهوزارتبرایبیشتر

هستندبودجهایتغییراتخواهاننیزکنگره .
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