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J If-.)~ .r.-4 '½ ci J ~ ~ I jl ~ l:S If. I J.) 4S J, l,,. _;,_I_}.) 

0.J~.).) J~ G wl1~) Lou Jiv'""L..1 J ~G:- ~~ 

,Lo S,;.;,,__,.j ,Lo l~I .)~ ,wl1~) . .)Jb ~ t"!jL..v4 

. ..:.......1 (5.)W\ lSL,,.il1; y5" J ,Lo .) .J>- (5.)) ~.Y'" J Lo 4L;I 

J...l,ijl wl1~) . .)Jb ~I J~l l,,.4 4S ..:.......1 J).) ~ '½ 

),;I.) ~j)fa w~ 4S ..:.......I ~.)J "--"-4~ ~.J>- J .__G) '½ 

,wl1~) . ..:.......I~ ~.r' L5lA~ ~.r.- jl_;I) 01 L5JJI_} 

. ..:......, I O ;..u l> .) j .J-'4 ' .) \...a:;_j \ tu Ll j .) • _; ..r.;-4 lS (JI j lS.) ...l,o )~ \ J 

0Loj 0)..L.o.) )- 4 .; l>J~ J l>)\S ~ ,L.a.i jl ,4S J).) 01 '½ ~ 

v" ~ J ~1) fa ,~) w~G 4S ),G:- 01 '½ ~ ,..:.......1 

~ lSl,,.L5j) p . ..:.......1 6-:....>-l..wl .J)J Lo wl:>-~ J.) ,01 
.r-L..... J.) IJ t~ I J lSJ_i,__; (integrated circuit chip) ..L:.,jl__.. 

J J.J J,o ly J lA ~ l:i lS If- I ~ ..w JJI v4 J.) ..:...S .r- '½ lA lSJ) fa 

~ ✓~li . ..w_,.!,..r4 o..wl_r> "o..wjL.. (5lA(5j)fa" .J~I 

..:_j A J ,.) _,.!,v4 J--½ ~ J ..S .r- ,.)J.;;, '½ 'lS.)W\ ~ 

01yv4 ~ IJ L,,.~ J..I .J.:Sv4 --4...l..!..i IJ .)WI (SlA~.r-L.. 

. .) .? J~ (enabling sectors} "o..l:.:.S"J.)U (SL,,.~" 

.) \...a:;_j I J.) G ~ ~ ~) l> l,,. 4 .) l> _; .r-;-o l5" l> l,,. <\...!, I_; 

~.)(SL,,.~~ ?L., 0.J_}.) Jb-J.) 4S ..w\o.)JJI .)_,:>:-y; 

. ..l.!½v4 
• • 

JLo J.J-'41 0~ J.) \ <)_;;- 4 ,0yS'l:i (5.)J..L...4 ~ .)I)\ 4,;.; 

lS~J J~ J lA)~½ J~jJJ jl ,Jb- If.I½ JJ . ..wl.i.;;,.;,b Jl;.;...;I 

'ii+-, ,(5)..iJ' ~Lo_,.- ,"-::-! ,y, J ~ jl JLo w~l--½I ,0 yS'b 

j I .la.u ~ I (5 \.r-! _ J. ~ (5 L,,.J J ..L:....D 'lSJ ½=-'- I w ).S ,~ 



Joi . ..Li\d.) ~ ~l5'\J Lo .)l.,.:ci\ ~- ~½ o.)_r. iu dl.;~ 
J ~ ~ 'J~½ 1.>Jb'½Lo .r-i ,t..,,o~ J~ 01.S::.ol L,,l.SJJT j 

u')G:._y. ,~§ Jh,! J-1 . ..Lilo.)~ r-"°I) G~.) l>L,.~ J~ 

C:':L,., ½ J ,J.r. ~ ~ jl ,J.!L... <f""~ C:':l;..,.:, jl '->J~ 

,G Lo .}.lij 0.)b 0lojL... ~A J ,L,.Jl5' i~I 0~ 'd~ 
.~I d.) J\} _r.Jb ...::....:,..; 

Jui '.)Jb JLo (.)t..,,(.)JJi_.,..; J ~ts-1-½1 }}i 45 ~ iw ~ 
4 ~ ,ojl...l.il 4'.Jw 4-! '(""' lA4 4j J.) ~ls-1-½I J ~ls-1,;.>I 

.~l;~j-> 

J):, JL.., .)J~ Jo~ 0:-"j l.SJJJ.) J)....--50 0½-> ~l50 

0J_rP '½ J}....--500\l.i ~is~.) JL.., .))~Jo~ J '~ 

..l:..> l:.S .) J . I .k. 45 ~ · . I .i..., _ cil, I .l50 J I ..l:..>-, J J ..,,....,.,_J .--7\J. . -u ..,,....,., . 

.) _r>:-Y. IJ 1.>..l.:.ilo'->_J ~oJ~ o.lij.) .J>:" Y J ,ci _J )} ~.) J)..... 

~ly✓ 0½-> 45 .)Y- c.)J.rP ~ 'r.5J.? ~ d~I J.) ,.)JJT 

J-> L.., ~ w 1.>l.r. ~ ½✓ 01 l> L,,J)..... 45 \_y.j 4.) ~ .) ~ 

.ci.Jif')}~~ ~.)j .)_J> 1 .... .i.JtJ 

0JJY ~_:,I i~I_,...., ,~.) JL... L,..)J~ ~isjl ~ ,0½-> 
45 ,~ ~l50 \J- ci½jl ~J½ h..!.J- (~ J).....) J).... 
J\} .r. 1½--i) ~~ ~ l.Sl~u jl i.::...:,:.L..,if' J.)u IJ J)..... J.) 

J ~ J J.J"P '½ 45 .) Y. o ...1~.:.S> u t ~ I ~ ½ , 0 ½-> . ~ W 

J.) ~.) ,~ J)......) .J>:" J ½ ,0½-> .ci~ Jl!.:.il J "~) ,fa 
~I) o~J ~y-1 . ..LiW .)½ ~ '->kl)S l.Slo.)y o.)J..br,.4 

r.51~ J J Jts' ./' '->1.r. J ojl..Li\J""" ,~ ./' '->1.r. ~yci ,L,,J)..... 



W -------------- .Y.Y .lf..,,,;il ,Y.I 

~ .J ~ .J LA .JJ_falS' .J ,LA~j ,~<lil.J..x G.il> .J..,_;) ~ ~ 

½ ,o~ _r.S" ~);, LA0 .r.½-4 J;) ,G,y .r" ~ ,0½> . ..W J-!.--¼0~1 

1..::_L ~.Ai. ~I l:i ,..W ~ \~ · e':\J\...;;. .s- ·• J.) '-'' J • J.) • • .) .r.-"' • (.Y _y.J 

.ci~l)I;~~ 

,~~ l>LAJulS .J LA.Ai~ J;) ~ ~ ~ l>LAwl; 

l:i .~ L. ~) ~ l>LAJ__,.L ,~1.J J;) (high-bandwidth) 

~ l> l,a;:.; I . ...::......., I o;) y, J __,.L ~ ti..> .r J;) L. ;) L,a;:.; I , <la.:,..J .:r-1 

~ ~;:.J J~ ~~ , L,, GS'_,,..!, ~ 0 ~~ d.5 ;) y, .:r- I L. ~ 
LA . ,.LA0L. · L., ..::;L....,• . ..L:...!L o..::..!b .bl; I w e' · .J5., 

I,;, J .) .)--" • .).J,f ..r"'- • 

~.J _r.--i e_?->-1 ~ , ~ l> . ;) y, ~ l> I d.J _,ls" l> L,, o;) __,,; 01 ~ 

J..,_~ r) .J ~ LA0A,- ;)~I ,l>I~ .J ~ l>L,,~ 

l>\...,,ojl.Ail .J JLS::..!I jl ~~d- if' _p ,0Ltu .J ...:......,I o..J..,_;) ~ ~ 

0__,,:.SI ,...:......,I o..W J-!.--¼0~1 if'~\ lSL,,0L.jL.. lS\.r. l>J..,_~ 

.:r-1 J;) ,.1.:..ilyif LA.,,\;..,., .J ;)b .J u')\.ol....o jl I..SJ~ Ju .r."' JLS::..!I 

LA;)~ )-~~ I .i,,, L!. tS;) .J ~ . ..l:.:S' ..W J .J .Ai .r.-4 ~ ~ ½ , J..,_ ~ ;) WI 

~ I.,_;,:- l>j_,J y-50 .J ~ I.JJ ~ 4.r. , o ..W ~ L., l> LA~;) y:-.JA .J 

(,..>.)) J;) 0½->" LJ.J1 (.>LA j.JJ ½ ,,.;, }'u }' .J ~ J;W jl d.5 ,;) y, 

. ~ b .i,,, I.» ~ L; J , .:r.,o j 

Wired~ J-> .J cil..,.J~L. ~ ,o~I J;) d\...,,d _,,..!, ;).J..u..o 

..u I.,_;,:- 0 }' ~;) j,:) ~ l> LA u J.r"' J_> . ~ b .i,,, I.» ~ l:,.;, 

'~ Y, l.!..A J-!. L., .J ~ J) '.,,\;..,.., .J ;) b .J <l.. L..... 'l>jJ.J l.!S . ..W 

;)y.-.J 0lSLJ ';)Jb ~bl J__,.LL.50 ~.A.ij d.5 .,.,;_faw ...::.......,J;) 

il.15' ~ ,JUI~;) .J 0\jJ.Jl.!S u~;)WI J.J ,~b .i,,,I.» 

0 __,,:.SI~ ci L., .J~ L. d.5 J_,1; w ...::......., J;) .J , ;) .» v""' l> ~ ~ 



. .:i _;S .i..,,I_,.,.:. ~l111.,,.4 c]k;.,o jl ,.i..,,.:iif r4-JI 

4..5 _ jJJL!S ~ ~.r-41 J.:i ·~if IJ 01 .i..,,I~ 0 _,;Sir ~ 

'5JJ .r. .:i? )~ )LS _;-j.:i J.:i _ ~I '5jJJL!S .:il.,a::..;1 0~ Jf9 
c~.:i ,.:i).:i ~ J trh-4 ~* JI p.:i .J.:Sif ..:..-5? 'Jpl_; 

~ ~.:iJJ.:i ci~ t.51AJ~J ,L5lc)r~ GPS Location 

J '-:-'I ..:.,u;')l.11 ~ ~ 04?- ~JI_; Y-7"\S ,J_;;..o J.:i . .:i ).:i ,:_r-j 

,SL> j->-1.:i '5L.,,'-:-'4~y-l,J -~~ ,..:.,'"}u;, ~lp.- )jl-i dr 

. ..w ½ (..5""'° ~ • '5J J.;.,_ J.A..:, J, .:i .J ~ J • if} J l> L.,, ~ 

~ J .:i ~if SL> J .:i _J JI ~u _y.j ,J.:Sif '5--4 J\S JI •~ 

r4-JI t.514 .:il,a::.;1 ~jl '->l~jJ.:i ,JIJ\S ~ JJ ,.:i~if 

0~..L:...,jlJ .:iJ.r° J.:i 01.f (..5""'" ,J41S J~I ½ IJ ~ ~ . .:i ~if 

~ J---!-i 0~; ~ ~~ J J\S 6 JL> ~ J.:i .a 0 .r.41S 

,_) y,.:ilJ ..:.,WK.. ,L.,,.JSJ½ _ ~IJ0 .r.4\S --4~ )r!I ,.:i.? .i..,,I~ 

J ,l.,,c.:i~ J.:i ~IJ J~I J §l..r4 ,..:.,~~ Jly ~ .1, y._r ili) 

. .J.:.:S (..5""'" ~ ~ '5 I~ J-b;_.,. j I ~ - L.,, C .:i lo:- .:i _,.,.:. ? 

J l>~J~ ,._;....,.:i J~ ,6 r ~~..l:.j~ .:i4j ~j? .:r-1_y.~ 

t.514 .:il,a::.;1 jl _; j:>;- ,..J..:.A.:iif r4-JI IJ ~ '->L.,,~ ~ 

. .:i~if 

J ~~Jj~ ,..1:....., J .:ib 0 .Ju .J t.5l..,,J, JJ j1 t.5lc.r.4I ~ .:il.,a::..;I 

J, .J> J J_y> J.:i t.5.:il.,a::..;I --4~ t.51AJ\S .~I ✓~I ..:.,~.:i½-" 

.:r-.}'5J~) ~ 6 _;~ .--41if .:i _y:,;-J ~ ~..l9 t.51A J\S 0w 

iw J.:i •'5.}~ .:il.,a::..;1 .~I ci j 0½-- jl .~I ~~Jj½ JK.!.I 

~IJJ ~ cjJ..r4I J c.:i y. L>J~ ~ ~ J t_SjJJL!S ~ J), 

(World Wide Web) ~lp.- ~.:i __;--5 ~ lSJJ ~\ ~ . .:i ).:i 



_:r-1 j1 .M.! IAJL, ~ . ...:.........1 .}~ J <\...,d,Jl.....o ,~IJ J.) ,.) _,..!,if ~IJ 

~ y, ,.a.)if i~I .)L,a::.;\ 6 G ~T j1 ~ ~ 'r-"" 0L..j 

J , ..l:..:S if --½-1 y '} l5' 6.) IA~ Lo ~ _ ~ tS IA J 4-i J lA.) 4-i 
u JJ-4' _ ..l:..:S (J""'" ~ ~ ~ G c::1 l..,a..,o J .y J 1 .) ly 6 .; L.,. 0 K:.....,.) 

.) ~ ~ Jl5' ~ ,~~ .)L,a::.;\ LY. 0JJ.) J.) ,~ .)L,a::.;\ . .) ~if 

. .)b .al~ -ubl 

~ G G 0~ '~ ~ J~ J ~ ,_:r-1.) _y,;-J ½ 

u tS.) l__,j I .) I ..u....i \ °' °' r J \ °' °' o tS IA J L.., 0::--! . .) ..r. (J""'" <-;I I.>---> 

.1..p J.) ~ , ..,L:.;.;,:. L. if - )_) k:..;;......., J '} l5' ~ _ U"' r-1-- tS IA~ 

"u Lo ..L>" .u I) ~ u ~~I ).-.:. 6 J l>-J.) , ci 4 __,!.A l5' 

JL>- J.) _-.:....;.b ...wJ .1..pJ.) o.))4 ,...L:;...!.b Jl.;.;...;,1 (lAU"'r-1-r--"') 

..½l ~ ~LS J.) o..l>.::..4 0'}41 J.) Jl.;.;...;,I jl .1..p J.) o~ ho ~l>­

~ I ,:_r.? J.) 'r-"" ..l.pJ.) 0~ _:r-1 jl iJ~ 6-...., JJ ,...:.........1 ~ 

.) L,a::.; I tS IA J l5' ~ '..l:..:S if J l5' ~ tS ..½l y tS lA d _r! tS 1..r. 

,0l>-1~ ,~ ,0Gl--½L>- ,ojJy-4\ . .lA.)if i~\ G tS\4 

u _;4-iT iw J ,lA0bJJA> J -ysJ ,J,J) Joly J lA<-;-1L.J~½ 

~~1 J ru) ,..l:..:S~~ 1J lA.~1 ~1 tS~ "°~if j:-4 ~ 

J ,...iJ1:.J 'Jl5' tSJr.i jl lS~l; }~~ ._l.pJ.) ~ . ..l:..:Sif ~~ G 
lSL.,....:........,~ ,_:r-1.) _y,;-J ½ ,...\.:.A.)if i~\ G ~ ~ l>L.,.Jl5' 

,G J,j..,....T J ,Lo LSlAtS).lS' '½Lo .r" J .:,;~ ,Lo tSl..,.<Lil..J ,Lo 

. .) y! .)~I~ js:-L!..A ,_;-,.. ½ 6 ..lilt"" y J J~ _:r-1 J.) 0l5'W' 

tS--½-1 ~ ~\..r. Js:-l!..A J.) WIJ 6 tS.)\)\ .)\..W ,j-J ~ w):, 

..l:..:S(J""'" JLS ~j J.) u ~\jJJL...:S .)\..w jl ,..l:..:Sif Jl5' ~ 

.)\..,a;.j\ -~ J.) ~ jl _;..,..S tS~ ~ _ .) Y. .al~ jJ~ 



4A L,)~ Jl>J.) '~'5° SJ.) Lo ~T jl ~ J~ ,($14 
. ..L.!.½15' .)_J> L.lJJ.) ~ ~ 

,..L.!.½ J), r' ~J-!.,IJ [.l_,..I J <-SI~ <-SlA .r.) J vi.i...!.lj i:.,t.p,. 

.~I J),LJw r-- i:.,t.p,. ¥, 

(.il.> )o.,L, 'C:UL; J.lio J_, (.i\J~ t.S~:;\ If.I -.:.......1 ~ 

u-J J ~ -4 ~ J ~ l>~ '._.°' ls" ..l:.::;- jl ~ J J '..l..., .r. fa. 
~ 45 r-"' ~l:,:. ~ l:..,.:, 1 (luddites) t.5lA~_, _,l -4 Ll . .)..li Y-"?l.f" 

, o., ~ -4 ~ t.S lA SJ., e-½ I .k.ii ~ ~ u ~ 45 ..li., y, o., _;S 

J..u j ~~ ~ o Ir-A' ,~ J ~ u I~ ):;~ ')l1 ~ 

JJ...ij\ 4-JI 41 ,..li.) y, o.) _;S ~by. ~ ~ ,-.:......,\ o.) y, ~d' y 

J ~..G ).S i~I.,....... ,lA~L. 45 ..l:..:.5' fa 45 ..li:; y, c)o:;l.. 

J~L, J Jls" J, JJ..r. J u'°'j.;, ~b .r. J JJ., J J--½ ~IS J"'..lA..-o 

~-.::...:,,:.L, ~I.» 0_}_?., \J t.41~ 

t.5lAd.....!.I~ 0-:? ~ jl ~ (Carver Mead} "~ JJJLS" 

J '~ ~ t.5j)_p0 jl" :45 J.:S✓ ~y ,0)-M t.S.}~\S 

IY-1 , '½_& IY-1 jl ~ '½ r-"' 0'° . "~I.»✓ ~ W j I 45 ~ 4J., 
(j~ ,LA)j--!1 :u i.,JJT .,.? u':11_;.... IY-1 C), ~ IJ ~ ~lj 

t.S:;l,a::j\ tj ~ lA -½.~ t.5j) µ ~ .1:.A:;✓ ~ \J lA ~ j r" 

~J.:S✓ ~ IJ 

~ y .1, _,.b..:,:. J u.JS:;J:; ,~ _;L>-.) J t.5:;':}_j LSlA~ 

;• ..S .i;,J-! ._;t.,.~ .J 1.,._s;;L(. _jl ~.r' .d~0L.._jL.. '5.i;Y .~I ,t.,.~,_,J .I 

.J.-}_,-.; '51..,..ft:..,,, .J l.,.~L.. y /; ...1.,/ •r,_x ~I;• (IAI I-Ill) r•J.f .:,_; JJI.JI 

(,;µ"I .S.:......) _jl J;; .t,,) . .L:..:f" '5;~1_,..:- .J fa;lS",~ 



--------------- .Y.Y ~t...,cit ✓-' 

J ~ L,)J>.JI_,; tSL,,JlSJ ~§ tSIAJ-½ J,>J ,0~6:-)S 

tSIA..li~ J ~ .J-1" tSL,,o....:,I_; tS~.:l J.) 0.L!. ~J.) Jl.:>J.:l ,~ 

--½ ..w::- .,G; 1_,; jl L,.lo LS' ~ .) Jj ~ y'...) ) 4 ~ (:!;r" ) J:2-,.y­

~) 'ilo.:l _? ~ tSj} pJ j\ 0-4 . .:l _? J..:.AIJ> j\.s>I G \J-Y .:ll,.:cil 

~ o.) ,tSj)fa ~ ilo.:lb ~ r-i\Y✓ ~ ~J (J-ri. 

. .:l).:l .J"'.J.:l-.) y-Z(J'° ~\) J~~_:,I l>\f. __JI J.a-9 o.:l J.:l ~- IJ j,:.~ 





<.Slo) .. ~-~ ..... I .J ~ .J ,::i::i _J<J'" ~ fl .~I ~ 0) ~ 'fl 

4 ~ 0} ::.~ .~I ~Jg f1.r'2>' J.J .~I~::.} <.S\.r. 

.::. )::. ::i y>:-.J ~ .i..i .J ,).L .i..i ,§ .r .i..i 4 J::i .~I (The net) 

~I <.Sl.i..:l.JI 6-i~ ,4 .~IL.,,~ jl ::i.J...b.ALl <.SJY ,4 
l..,,.,lj .r.? rw '✓~T .J <.S~ .r iw ,l..,,).L w.; ~ <.Sly. 45 

½ .J ~~1 ,<.S::il,a;:_jl ~T rw .J '~.JJ::i <.SL.,,~1.J .J 

u~l ~}JI ,4 .~I o..L!.JoA ,~I ~~j 

,SJ;,. <.SL.,,~ w ,L.,,o::il_,;l> w ,(J"""l_,$_,...::i ,..:..,U:,~) w 
.::. J-? If" .r'.J ::i , ~ I ~ .J ~ b:- ~ <.S 1_r. 45 IJ ~T i W ~~ .J 
<.S~G ~,~I~ J::.L..., jl ~L>- fl 45 JL::--J::i 

.~I J-? ~ .J o~I <.SL.,,J~ 

~ ,~ ~T J-?J::i ,0yS'lt"" ,L.,,0L.il ~ 45 ~L.,,_;'.>'u ~jl 

0 .JJ ::i J ::i , 0 W Is-_,.:...a...o .J , LA}.;.~ I 'J l..5:j I , L.,, J ...Ll j p 1..L-4 ~ ½ 



Joi ,..Ll½ ~1 J-.}0JjJ,J J-.i'('+4 --4W 'd~ (f'""~ ½ L.Sl4 

,i.r.->1 ,~ J~I dU.f JJ ,c..!b <\.Al.:,\ l.i.6.A.:, ~ ~ Jl5' 

L.SlA.i....:.I_;, _ ~j_,l _fS:, --4~ ~l5'.:, JJl::....,.,.:, J.:, .G....,\ ci _J ~~ 

~ d.:,faJJ~ ?J-"" ~- 0~ L.Sl~~J -~ 

..l:..iw G....,J.:, ,--4~ e.r->\J.:, J-10...1.::----J ~ . ..lil.i.::....., y.:;~~ 

.:, J.J-> .r. ~ (Cyclotron) 0 J.} ~ ~ J.:, 4-5 LSI~ oG~ 
L.SJ.r.J ;G....,\ o..L:.,j 0--4.:, jS /' Sy 45 o.:, _? .:,\jl IJ dJ~ ,..l:..:.S'if 

,.:,_,.;,if o.:,_;..-S ~ JY Joi~~.~\) J e~ L.Sl4 

Lo . .J.:Sif ~ \J oJ½---" ~ (animated swarm) )..li~ L5lo.:, y 

·r--"' L.Sl4 (51"---4~ ½ .r-4 j ~..,S 0..liW Y. Jl>J.:, 

i.S ~ ~ , 1J Lo~~ .) l.,a:j I L, ~ J , Lo 4A..o 4- ;_s ~ i.S UI J ~ 
_;LS j_,..1, S_;.:, . .)..,_-j .al_,;-~ Ul4 ~ jl ,1JJjljJ_; 

,.:,Yo .al_,;- .:,l.,a:jl _;IS j), ~ ..lJS ,U14 

o~L.a;IJ lAo_;S:G....,\ o.J...:.,,,.:,~ '-?-' J.:, i_SI).:, ,i_S14/' 

(""""' I) J l5' J.:, 0 __,;.5'1(""""' 45 ~JY'. ~ J.:, .(nodes and connection) 

~ J.:, J , .:, r if <>-:>; § J--4 ..w , \...i. o .J ~ jl ..li I , r--"' 01 0.:, JJ1 

J.:, ~I --½~..r4 ~1)1 6-.i})~.,Aj\ ,o\.by) ~ J )..li. JL> 

~l.v J ,0 ~ L.S)-uJ) JL>J.) <>-:>;§LS~.)~ ~j-) J_r-1; 

.:,l,a::;\ 45 ,.:,J}if.:, ~ y, \J ~ 4 ~_;,Lo ,o\.by) L.SL.a,;I 

--½4if 04?. 01 J.:, ,\...i.0--4\ j\ L.S--4~ 

y ~J~ r!,j J.:, '~,Gd~ J~J\_;, ~ jJ.rl 

j1 _}l5' Lll_;, ~ 0--4.:, l.Sl..r! ~.:, JL, ~ ,.:, ..,S o..\Al!.A 01_; if 

~jl..Lil 4-5 J_,k;L-,,, ,.:, Y. ..\Aly> ij~ y ~J~ ,\...i.J~)I_;, 



r-"' 4-J1 ~ ,:> Y:.<..>" J.~J~ 'd ~ l>LA~l_r1 

~ J~)I_; ~ ~ , , °'Do JL, J:> .:> Y:, <J'° J.~ J~ 

JL. J:> .~\ ...:....:...... i~ 01 ~ ojJ_rl ~b-J:> ,:> y, J ':}:> 

~:>)~ ~) ...:....:......j\_; ~ .kLJJ~;..;\_,.....; ~ J,j) '\'oof 

~ ~ L>\~l_r1 .~\ J.~J~ ~J 45 :>y, .ul_,.;- (...:....:...... 

.G.,.;b .ul_,.;- J, j) ...:....:...... ~ 1w t~I 'J~)I_; :> J~ 

,:>.,_!,LS'° 0 lj.J I J ju J..lZI Lu . .!. lj 45 ~ I iY-I ~ iY-I ~ t;._ 

/' ~~1.,.... .~b .al-.,;:.:> J!JlS' '("'tj~ Lo 45 ~~ /' .J:> 45 

/' ,~b .al-.,;:.:>-.,> ~.J:> .J:> .i...!.lj ~ \""" ~,,-, ~ J:,} 
,~I~ _rA jJ:> IJJJ:> J ,~I:> .al-.,;:. 4..!.lj ~ ~I~ -lJ5 
~ 'il.S r-1-J _rA ~ . ..Ll ..ul» ~ J:> 4-!.l_;-J ~ ,JJI...L.>-

01 0J.J:> .J:> ~ J ,d_, ~ ~.,..<)_ , W:> ~ ~J}.J½)-.,> 

4:.> L., ~:> .) :> ~ 0 ,J-fa.._;-J o:> ,.iJ L, _rA . J..!. .a 1-.,> o:> )lf 

jl ~14i.JJ 4 ~ J! ~I jl ~l..lS' /' 45 ~.J .al-.,;:. ~jJJ J ,:>.,_!,✓ 
.~b .al-.,;:. 0~ 

iW ~\ J~ ~ JL, o:> ---½---! ~ J ~I~~ ..r41 0-!I 

0~ ,...L.!,~ l>_; Y--r\S .i...!.I_; ~ ~..li):> .)·-!J:> d~L, (.>LA.):> 

\~ ~ '--;-'J:> ~ ,o~ u':J~\ ):> ,':Jb- JJ ,~1<.J'° fa. 
-.:..-...j _...L.!,L; 0·u 0·~ .i...!.I - ..S::., 01 1;. :> 45 :> • - . J .Y-" J • 'y' - u-- J .Y-" <J'° 

u ,:> ..H ..ul_,..;;. 0lj) L>lojl..Lil '½ 'J.~J~ L>LA.<L..!.I_; 0-!I 

0\~ \) ~145 ~'"iu. ..Sjl.i l>LA.J, .r. -~).)):> \) ~1 01_,;<J'° 

d .,...a-o }:-~ l> LA~ 1_; L>J b- , r-" L:...;. <J'° ~ r l> L,, u J \S 

IJ W ~4 L>LA.'--:"L> ..lily <J'° 45 ~I~ r L>J~ 45 ~\ 



TV ---------------..1:t~.J-'&4 

~ (National Semiconductor) ~ lSL,.lS~L,. ~}'I.~)~ 

~ (Fed Ex) v' _r.--SI JIJ..l9 ~ _,,.,i, lSJJ lS~J~ ,..l:S ~ Jl.r-4 

u , ..L.!. ..u I.J->" o --li 4 ½ y l::;- , 0 ~ '--' J°"'2.A J ½ ~ ..S .r. 

45 ..Lllul) }'IJ -~~ .al.» lS.r.?~J.r.--4 J):, J~ IJ 01 lSI~ 

,W J~ ,..Ll½ .i.::..!.1~ <t...!.I_; ,ojJJ ~ i\J~~ d4 ½ ~ ~ 

.i.::..!. b.,lj IJ·\J° ~J~ y y ~J•-½. ~d~ , ~_r...!. ~ _,,.,i, 

j\ '<J'"" f. L>Li.~ l.:i _;G5' ~ j\ -~ .,~1 iw L>~.,~ . ..Ll½ 

j\ _j-u L> 1.i..s:.u ~ ~..Li)~ r,J ~ ''½ w y .}, .,J I.:; ci }' e.r.- ~ l:>­
~ ..Ll~ ~ 1..r.-., .~ y, ..,L:..,.\.» 4-iT J~ ,o..Ll lSjL...~ fa J ~--lil 

.~\ oK-:......~ Ll _r.½-4 ~J~ ,Ll~ l>L,. _? ~lS' ~\...1..-1 ,ojJ...,....\ 

Jb....!.J-> ½ {Intel)"~\" d_r!, j\ (Andy Grove)".,}' t.S.,tj\" 

~I.» _; Y-74 ts' 0 * ..L,aj 4 .a Ll 'I' o o 'I' J L... l.:i 45 ..l:S if ~ JJT .r. 

~Jr! ~ J~ 45 ~01_}' Lll_; _,,.,i, J.Lio J~ JL> J-1 ½ .~ y, 

J L,. '}ts'J~ -~~ 0\jJ\ ~.,tjj\~ f. <J'"" 0 _ySI~ .~ .,_.;,if 0~4-i _; ~lS' 

lSL,.<L....tl_,..; ~\..l....,j .~ .,_.;, i..r° o~b J\.ri ,o...,.... jJJ ~~Ll::......\ ~ JY .,~\ 

• x.....,) if __,.J 4 _, , ..l:S' if J lS' 0 ~ J ~ 0 yS \ ~ 45 lS.? ~ lS' ~ 

<r-4j lSJJ 0L;l_,,.,i, .,\jl '½ 6-...!.I_; ~~-~I ~J½-½-4 ~ 

JI ).LJ JL>.J, ,L..... 
t'. 4-' t'. f' 

i.r--.r.-: . i..r----' 

.,/..i....; .s .)I,. .J' ·r---6 
'5~ r.;--U' i5l.A~I_,....; 

.>l..i....; ,.i,,~..,... ~l;-JI 

,.,U:......,/ .>.Jy i5l.A.wl~ 

y .~, •f:..:.' J l.A)/l.5"'.;, 

<.S~ ..,..;1_,....,,,.;..., .r" 

. ..t.S<..S""l¼~l_;jl 



~ J,) J ;;.,¼ J,) ,W -5y._;....,I J,) ,W ~ _,;I J,) 0 _pit"' 

Joi.~\ o..l.! .i.;..;.\~)S (NON-PC CHIP) -.$)~LS'~ L\j W 

. .i.;),) -5,) J ...t>.:.4 ,) .J"' .J lS' oS ~ __? L..:, ~ ._,Z,g -s lA <I...! IJ , lA <I...! I; 

,..l:.S _)ly->~ W ~ _,;I -5lA f4 j J>b LI; oS ~ i j'} 

~ ,..\A.) ,4,..;1 J..YJ.J..J J, jb .r. ~ J ,..l:S ~~ IJ JJL:..;, ~ 

. ..l:.S j-4 j ~ J.J..½ ~ 
1J 4,;1 J ,.i.;),) -s.)J..l:>...o ~u;J U -slA<l...!1; J-I oS~I jl 

0~) o.)W\Jj 4,il ?L..., ~_;,A ,.)_;S ..t:J_,; r-5 .r-,)lM ~ 01_,;.f" 

LI; ~ ..t:J _,; ~_;,A oS,) y, o.) _;S ~~ ~ _},t; ~ .~\ 

~~ ~ ..:..;.:. L...., ~_j-A j I .r-5' , o ..1,; j L..., -51.r. 'J lS' _,; ~ .i.; j b .r. 

~\j) J ~ .r- ~ 01yv4 \J l..i.<1...!\j Jo\ oS ~ 01 jl .~\ 

"-5\Jj -s~)" ..:..,J~ J,) \) l..i.<1...!\j Jo\ . .)b IJJ~ i..r4bl -5La..i...;\.) 

]Cj-r-' ,(S14lj 4.il.) L>lj) U (SU.4..!.lj . .i.:...Ll.f" (Jelly beans) 

. .JA.),.s-- J o.)b 1 1) ~ ~ .)JY' 11 L>lP.- ,~ I.Su. ].r.;AlS jl 

J.) ~ ~ jl ~ ,-l>IJ ~I J,) W -~ ~ ~lA y-41 Joi 

i,~\ .r-L..., .)\..w ~L>-J,) '~ o.)Ll::....,\ ~l_,;.f" ~; ~LS' 

LSIJj l;b ~ ~_,J .~\ .)J..l:>...oLl ~y.i.i ,W J..1,;jJ.) o.)Ll:.....\ ,)J.J-4 

),) ,4,..;1_,...., J dA)~\ ~ J,) i~ J, ---~-sla." JL...,J J,) i,\~\ G 
b ,-½~ .i..obl .)_,:>:-y ..1,;JJ )'I . .)b ~ly-> )) i,~\ J lA~lS' ~ 

~J.) ,_)~ L!.l_r; ~§~ .))~ o.) Yoo() JL..., 

. ,) Y. ...l.2> ly-> .i.:....:. I~ J lS' lA w l_,.k I 

,~jl...,.f oS i]~I J La.~lS'~J,) .1.:........:, y ~~.:;--=,I~ 

\J Jo\ JJ . .)b ...l.2>1y-> lA ~ .1.:........:, y~ ~,) J~ ~ i,\~\ J,) 

\J 1,Ll; J L.i.o)' Joi l_r-j ~ -5\0.)l..., JlS' 'JlS' _:r-1 oS ~b J.J..½~ 



---------------~~_;JI.; 4 

-~ ~ ~ '½ ~ ~ i:,~ .;! J.-:,J ;\S .)~ Lo 

.., t'-y:5 <.f" , ..li ~ _, ..b...o ~ .iS dJ "~ I jl 15.r.!5' ~ l..w .iS ~ lo j 

jl ~Lo j . .cil<.f° JLl;I 15jy .r ~ '~<.f" ~ ~ IJ ~I w 
✓ K.:, J) J .>; ..:.J 4J ~ 15 IA J J ..l:....o jl $..,_y11> J ~ , U 15 \...,, o....!, I_; 

{"'-"' ~ ~ 15\~ ~ 0J~ ~ IJ 4,.-;I _, '~<.f° o~Ll;...,I 

UGI_; 15~\...w ~ jl ~ ~\~ 15\~ ~ 't'-J-'\<J'"J~ 

J~\ J~ \J <.5"4- -4.,r> 151A }JI 0_pl~ ,Lo .~b ~ly> 

LS IA o....!, I_; }' \ . ..u. ~ 0 Lo L...., .Jr-' \J Lo 15 IA LS~ y.-y .l,j ly <.f° .iS t'-,J b 

·ci • ,..\.S .. \.;'.~\ l. ·\ · ...S::.,-....J:;0-·<\...A.i.s' t.f 
Y' r-:-? if r---- J u=--:--Y JY Y - . r- 1 ...r--

~ IJJyy)S'j), .iS t'-jl...., ~\) \.) 0~\ Joi ~I LSl__r..J ,~_,..:, 

~ .l.:.ilyv4 U 15\...,,o....!.I_; J-1,..l.S oy.\.:...... <l:> y,_r .:-Sr-~~ 
IJ ~IJ ~ 0\~ ~1_,S 151A~_;..a. J-.AlS' ~~\~Y'> 15~ 

~)~ ~ J~ .iS o~_? i~\ ,~\ .r-! u'.J....,,.r ..:-S_r-) ,.l,jy! ~ 

---4~J i...r.J....,, .r 151A~ yl J~ \J 151~ (server) ~.J.r- $..,_ 

_, 0').S_;;_. J.J ~ o \J j1 ..1,;_j l_f--! IA~ l; ~) ~ )S ~ .J>' J_, I 

15IA~..wl _, IA y.5J .(..l:..:.S ~J _, J>- G:- J~ \J o..Lol v-¼ JLo 
~r ,~\r4J~ ~ ~ $..,_ 0J~ ~ ~l..Aj ~..5..:.;§ 

_.l,j y!<.5" 

I; ~~~I jl ~ ;l..ll. ~'-5~ r' 45 t="~ ~ j ~Loj 

J o~b ~.Jo-> ~L-.....,. jl i.J'y ;~ J ,-¼W ~ 4 OJ!\;... 

1.5l0 ~ "-! I.J i:,~ ~ ~ (!IJ ;~ ,~ A (Input) '-510~4' 

.~lo~_;!~~ ,ci .J i:,4-



G l.>.)~j ..:.,\s.")l.bl '~ .r" J J.a:-4 ~ yA aS ~ ij'~ 

~ J.) '-:-'I Cl}>- ~ J->-b J.) u l.S.i-u L! I__,..; . --4 l.......i o ..r. G­

..r-'- J.) J .)I.ft i½; ho ,o...L..!, o..li4 ,l:Jl.r-1 J.) '1.>JJ.r."b 

J.) aS _;L.,.~\; . .liL..J✓ \J Cl.)- 0.) y, JL>- ~ ..r. .)JY J.) (bit) 

..,lf Cil j;-~ ,o...L..!, Jl..JI L.,. J\f j1 ~Y' J, .J '½ l.SJJ.r."b Clw 

I"°" JJ.r."b _,::.h '½ <l...:,IJ i½; J ·,.rU J.:S ✓ o ..r. \;- GPS i Li) ~ \J 

-~ I.> _r.=;- .i,_j J 4 .,U.) ✓ Ci l..!..i G O ~ J lf J~ J;- '<~ IJ J.) 

tJS ~ J.) ho 'I""" l.SJJ.r."b ~.)~ _,>-11.S.)JJJ '-:-'J.) I.SY .i....:.1; 

o..L.!, j~ ,..)Loj ~ J.) J~ If-?\ J.) '-;-'J.) aS J.:S✓ J,)~ ..l>-IJ 

-~4.....,$,-.:.........I 

l.S L.,. ):.> L.. _,,d '½ 1.Sj ~ , ~ L..:, l.S L.,. ~ If. I Cl.) l:.....) J o ..r. G-

0 'll )~ I ,Cl~L.. ~ I.SL.,.~ _r-1.; ~l; ... ~I . .) )..li 0~ 

. ..li Io ...L..!, J.a:-4 ~ ~ r-=-' ~ _ ~ U l.S L.,. 0::-' .JJ.) , ~ L> )5" J> b 

~1 .tL... _ o..L.; .i.;;,;,:.L.. ... UI •<\ · ,..L:.:...-..j ..::....,U aS .i...i.. .Y, . _,....~ .... 

~ l.r4'-! , ~ Cl J-½ ~ _, , ...1.:.:..-,o J.a:-4 ~ y..) \J J j-o} Cl_,.) Lo 

ei L-A . ..li JJl.r .) _,:,:-.J-'. G o ~ ~ r---~ j 1 ; ~.., 

oG jl Jp J ~_,_,:..SJI l.SL.,.Jj~'-;-'J.) ojJJY' aS _}l.,.~l.5") 

l.SL.,.i½; \j 4.)_..,..;,✓ ..r.1..r. L.,.C)~ 4.)j\..lil✓ J~ G Cly.;:._..,b JJ.) 
~-1' .--4W ~ IJ ~ J.a:-4 ... ~1 ~L..:, J ~ 

~ 1.Sj ~ aS -.:.........1 If. I J.) ~ J.a:-4 l.S L.,. j:.J o.) y>- If. I o ~ 

~I jl ~ . ..L:....!.~ JbJ_,.:,,:. ..r. .}~ j1 ,_;~ '½ -~yA aS 

l.SL.,.r· •• ~.., ✓ ~ J, _,.... .0 .J-P ~-~ •; ~ 1.Sj~ 

..:.,J..G ..r. ,,._J:, y J.) •l.S\4 .)l.a;:j\ . ..li)..li J~ (J'""~)5" 

~~ ~ ,~ ~ ~ ..:.,J~ '½ aS .)Jb ~ _;L.,.~ U 



.~10.1...:, ~ J ~ r 
,.sJ_r.:-:, ~ , ~ ~ ,.s lA J _,L 0~ _;SJ~ .r 4 lA ,.s L,. j.u 

~L...,~4,r-""..:...;?..l.~Y:.<J'°~f°J~0.1...:,_;S~U 

s:..,_ .~)~ ~ U ,.sJY::, J-1 '-5JJJ"'. ,U ~ ,.slA_;.r.;-4LS'" 

~ J~ <IS,..::........, I j.u ~ )w ~ J _,L ~ .1,;_jlA , ~ _; .r.;-4 LS'" 

,~ ~lA J.r-:tl.S ~I ~lAo} <IS ~l..j . .1...:,4 ~~ 4 
~JJ~ ~ ~ ~JJ~ "--! ,(telecosm) ~I ~u J.t.), jl 

J ~1-ul-;I ~~,_,. ~1 ..wly'-"° ,~_,.;.'-"°.lair(~) 

,~_,.;.✓ o..lil_,;. (World Wide Web)~~~ .i.S'IJ WJ~ 

-~JJI ~~ .>! 

)LS'" .J~ ~~ ,.sL.i,. J_,,..Jj J~ ,IJ <IS ..r--4 l5JY::, ~ ,L,. J4 J lA J4 lA 

b .J.:..:S✓ JLS'" r-"" ½ ,.slo..s:-~ .J~ ,lA 0~ U ,.slAJ_,L :~✓ 

.~J} ~ _J>:-J '½ J,IJ~ faJJ4 ,.s~ .r 014 IJ lA ~I~ 

J.4LS'" J~ r-"" jp lA <IS ..:.......,I ci _A Jo~ JJ.Ajl <IS i.J~· •• 

-~~ SJ~ IJ 01 

4S-~ ~ ~JJ~ "--! ~ J~ <IS ,u ~1?-1 J ~\.J,j 

. ..u~✓ ~-½ ~1-ul~.JA ~l:.i ,..l..!.~ o..l..!. j..,a;..o 

J~ u ..:.......,I ft t:.I_; 0~_; ~ 01 jl 0).~ ,))k: ... ~ .. 

'r-"" 01 J~ '-5.J~ ))Ii j _..:.......,I o..l..:, ~ ,j.u ib-~ jl.J; ,SJJ.:S 

o~WIJ_,j ,.slA'-...!-1_; jl o~ Y. <IS ,.slo):-..... _..:.......,I ,.sl4 ~WI 

J o~ ,.1...:,~ (hyperlink) (~ >::-?r.1) <1.::...., >::-? i--4.1...:, J C:!:.r" 

J~ L,.0 ~ _..:.......,I ~L.::-- J ✓lJ'I c_l.J--AI J~ ...J _,..a.... 
l..,...Lp ~~flJ<J'° 0J~ --=..,~')U,I ,0\jJJL!S EJly J~ ~~_},J 



~ .i.:.:S <->" o .r. ~ t'.r--'° j ~ G J ~ ~ .r..-' L.a; ~ L:..!. 1_,..,. ~ )r Lo 

o...l:..J,~)..L!..,,. r-5~ ,~G.....)..~ l.SL,.~ ).:S J~lo )jA ~~ 

lo.Ci~ ojJJ ~ ,<L:::-_, ci4J~ J_,~ Cil)_iA ~.1.:.A~if oJI) 

~ ~ l.S.} y.-;-o LS' ~ L. Lo. Cl* ~ ..li .r..--¼ if \J l.SJ ~ I u J LS' 

~.1.:A~if _;~')\11 t.r--'.r" ~~ 01_,I) J.?.? ~(Website)~-' 

IJ ~ _r>- ½"-9 _,..... _, ~ .J..S ~ ~ .W L... _, Cl .r.½----° u o~ _, 

) ,-½½<.r4 0½~) o..G 4-4>';}.::;. "~_," J~ ~\ W ~-L:.:.....,)if 

-~J.,Tif ~ y. y_ \J "(NET) 4" .iS ~I~~ (fol j1 ~_;Lo 

~;} 01 ~__,...T l.SJJ ...L:..il.f-! J""~I .iS ~ (f-1.k.o ,4 
(f-14..S' ..l:..:;-.r" ,.l:.:S 9K.. ~~ ~ (America On Line = AOL) 

~I jl ~Li uli~ u iblA _, ,~ Ci\ jl ~ ,~ JLS' 

,~ ~ .~ .>-! ..ul_r>- CJ\ jl ~ ,~I ~..iJ u~K.. 

~ ~ (interaction) Jol..u 4 J.Ll::..o ul_r.jb ~ ,~I_, J~ 

~~_,Ir~), j\ .iS ,~\ o..lij uby. y _, ~~\ Cl_r.½.} 

. ..lilo..W .1w e ~ • .,,... _r"-!. • 

J.):, .r. .--4\jif \J l.S\4 ~WI .iS ~\ (Net) G.i Clw (fol 

ulJ-'PI ~~ _; ,~~ ~ ~ l.SJJ _;~'.>U:,\ ~~ _; ,0 ~ _,_:y,, MCI 

,(voice traffic) _; J-'P ~~ _; ~ r,>- .c......!.1..i.s ...uol~ .r" ~ IJ 

J~ ~ (fol J_, ,~I (data traffic) 0~'.>U:,I ~~ _; .r.1.r. )~ 

~ _,_r-SJ I ~ j ~ \.J . --4 ~? ..u l_r>- v' ~ J L... ~ u _r--1, 

b \J Lo.~Lo 0::-! IS~~ ,0~'.>U:,I ~~ _; (electronic cast) 

~IL...... Cil--4 (f-1 . ..lijif ~ JJ-'P ~~_; .r.1.r. o~ ,ro o() JL, 

l.S~ ,Cl~ .r"l_r.., J~ "-b~ l.Slo.J~ ~ r o o , JL, b .iS 

1li) _, 0~'.>U:,\ Cl~ 0"'4 0½_r,- ,L,,~~~ JLl::JI ,~Lo ~ ~Lo 



j1 ,!.SI~ ~L,.:cil -~ Y. ...L.Aly 01 ~ ~ ~La.0~ o--½ J 

L,...:..,Y.JJ ,~~ :~ --½~ (.r.?.r!--4 (.?.?J"'.J~ l.SIJ"'. ,0y5'1~ 

~J½-½--4 J-~ ~ J (servers) LA. ~J.r-" ,.,~I ,(bots) 

if'~ J-.r"' ~ Lo . ..::........1 J,_;.-.S JL.>-J~ ,~~ 0\_;I 

~ .r"' l.Sv-( .... u ~Lo~ Al ½ (artificial intelligence) 

J l.SJJ-9 ..:..,~b....,. ~~WIJj l.SJy:] S..,S '½ IJ Jl.S' J-1 ,Lo ~~j~ 

.~b ~I_»- ..:..>Jp ,_?.\) ..:.,':)IL.a;\ 

~ J o,:-JI ~ J1.), jl 'i.S~Y' I.Sr"'½ olJ ~}~ 
. i.::.-.. I 

(massive "oy.-il ~1.JJl,a_jl" ~~ !.Sir. olJ J-_;~ 

(decentralized _;S' ~l_j !.SL,. .J_r.-:, jl l.S.r-5 o_M ,connectionism) 

.i..; ~ • ..::........1 o..l:.Slr. l.SLA.o~ _,JU Ci>L., ~ ~ forces) 

• ..L:..i _i-! ,._; .r- ~ ½ 01 ..:..,L...1:; ...L,.JI~ 'l'--½j~ l.S~ J. --½il.J\.;4 

Jy-SI_,....; ~ SL>- ~~ oj~I 'l' ~~ ~ Y-+! .i_j h \J rl.S' -.:....;.Ls' 

'l' r--5° 0-:-4 l_; IJ ¼ l.r"' ~ I .i..; ~ • ..l:.S )} J"'. ~ IJ jJJ L!S 

IJ 0Uj1Jr. .r---4 o~_? )}y. .l:,~) ~_»- ~ La.~lr ~)~ 

u--,d' y '½ o ..L.!. ~ b j_? ~ ~ .J J.J .J ~ J _»-y. ~ _J-><-i J-1 . ~.? y. ~ _»-
0 lo j L.. u ..::........1 -->"~ .... ,~ ri..r" c.:>-U "~ljl ).J..t?" cS Jj 

0~.r. ':)I~ !.Sir. ..L.!.§i..r4 (FAA) o...G-..::...A ..:.,':)'~I JIJ...l.9 l.S~Jjlr 

)}.r. ~ls'~J..,,.J J~ ,~Ir ..Loi J -.::....;J l.SLA.~ J-ALs' J ~1 

.--½W 

La._; ~LS ..t?_,__ !.Sir. dL.. j \+JI J>- w ~Lu J~ 
. ..::........1 o..L.!. J> ~!.SL,._; ~Ls' jl o~Ll;....,I ½ ,~ Y. .):!~\_;i~I 



J:> J 40J....!. '½~ J .s.µ ~J .,I?-\~ 40~ J t.fa; 4JL. ~ 
J.,a.u l5l.A>ojJr. i~\ 40L., 04. .:> y!t.f° ~ 4 r"\r" 

J 0!-.r-'T _r'-" :> J :> 4 J, 4,;_; ~ 4 (.$\<I.-.... _j-,o ;-A l> \.)""! U 4 J ~ 
(adhoc network) t..? y l.S\41...., y JJ\yt.f° 4..:......,\ L., }~l1 

J o..L.!. (.$~~ (f""A-9 (tree of life) u½->" ~~ .:>~ uJ_rP 

('-;'-'J) 4 l.SJJ ~ 4..:......,\ 0:-4j l.SJJ ~JJj l.S~<li_} ~ jl ~~ 

~ J,Uly jl 4(.,$\ojJJ{ ~ ~ i~\ . ..:.......1 o.J...ol ~\} J if\), 

J_j\Yif ?~_r.S' ~ ~ JJ . ..:.......\ ul>- OJ_?~~~ 
4~ 0L..l:...!,)5' jl ~/' .J.:S .y y G ij°'1 ulPJ\11 J l.Sx..-.! .r 
~ J Lu:> G :> J> i..r' L>- u LP J\1 I 4 "~ 0/. I j I ~ 0 :> _;5' 4.r. l.S 1.r. 

l.S)" u J _,1..;T . J.:S '-'° 0:-4 G J, ~) :> ~ J L::..... ~ LA u->-r- 4 LA> o .-+" 

~ jl..Lil ~ ~" 4.J.J__j tJ'° .r-½ b o J.? jl (Larry Keely) "» 
,, ~. . ~ ~ .r J u-.i Jj 4 ~ 

01.;i.f° 4G LA>~T; 0!-.?~~ J 0!-.?~? 4(.$~T; r 
01 ~~ jl J 4:>I:> i~l °'1½ ~ ~4 jl l.Sl4 J ~J.? µ ½ 

Jl-!. J,l::_..,JJ :>l..,a;_jl J:> \J o:>L..\ 0p, J.~ 4J~ l.S'.r. . .J...ol.r. 

. J.J_~ fa J :> 4 :>) J_j 0 :> y. J ~ :> ½ l>J \S 4,;,;-J ~ ~ ~ 4 ~fa 
til>J\S (Cementus Mexicano - Cemex) ~ GS r- ~T J:> 

~~ 4,;,;-y J '-;'-' P.,. G :> j>" l.SY..> ~ J.:St.f° o):>\ \J (.,$\o:>l..\ 0 fa, 

;J~ ~ ~J :;" J.~ 4~L..j . ..:.......1 o:>_;5' ~ :>J> ~ IJ 

0~ ~ ~ "\)-~ '1bl_,.$" ~ ):> ~~L., O~J\S ~ 0 fa. 

4J}--½ 0G\S ~Li_,. d.A>o:>~ d-\? 4u-¥\.? ul_r.:->-G .:> y. ~:> J 

J ~ _r_j ~ G ~y>-J. J.~ t) 40:>b ~ ..:......,--½ ..:.......:> ~ j ~ 

4 l w J \ ir. \ ~ ~ J--:-5 \J J :> . :> ~ 0 :> b J..w ...L..,o J :> ~ 



~A.':} LSLA-0 Y.-'-"\JJjJ Li J.j) .?lf' ~ 0 p, ..y y LSLA.d _,..;, 

6) ~ ~ I_,.> la. )5" "-5' .) lA j Li ,. J.:.:.S' ~ ) y- LS LA w), '½ IJ 

~ i\Jjl J-1 JJ i...l:..;.½ ~b LS}) LS~ (~lf' ~ ,.~ ~ j 
LS ly, G LS --4 ~ J.~ ..l.:.;__,,_j I_,;~ <l5' LS _r>J '½ '-).? .}--½ G la. )5" 

.J.:.:.S'',.. <l.-ol.i ) a.>- 0L. .::..!.... i...;;,J".J _)"! J •J -- -

J,J) J --4.,-> ,0p, LSl.r-.:; jl _;(:!;r' J.~ ~~J ½ ~ 

LSJ) ~ jl o)Ll;....,I ½ ,.-.::,S _,..;, 01 .G..>-L... 0 _J _?) IJ 0 p, J 0~ 

J>.-4 ~ LS\..a.J~ -.::_j½.J) ~) LSI~ ~J LSLA.LSJ~ 

Jo)µ 0\_r.~ J 0l1l:;) ,LA.0Y--"ls" w), jl GPS ~.Y' J 

J 0~..t:.....j\J J½=->-1 J) u ~LS 0\.s;.'.>U:,I J '-JP .r"l.r"' J) )½.j 

LSl.r! J~I J oj~ I J2-'_~ ½ ~ J ,~ lf' o)b )} 0 p, 0~..l:;.....) 

0 J..J--"'P J)" u ...\..:...5 -,¼-u -.:,_;I_,; (0\.s;.'.>U:,I 0T LSJJ 0) _;S i\Jjl 

~ ..Lp J) ~ .. ~ ~) o) jl •LS_;...!...o J½ J.~ .r.>G 
.")__y;, o)b 

0J~ J ~ ~ ...\..:...5 ~ ~I LS~'½-~ d_,..;, 
~ .rLl J ~Jr+! ~ J) J -~ jl G ~ ~ ,wlb.;I 

uJ~ ~ i.0~..t:.....j\J )_r> "-5' )b oj~I ,--4W .)lAj LSj-u<l.-oliy, 

.) Y--" ls" 0 J _} ~ LA, 0 .l.:.i IJ . J.:.:.S' LS .)!.J <l,.o Li_)"! G J.~ 0 lA j .. LS) J Y' 

LSJls" o...J:,l,u _}I .°"4)JYl.f"J) IJ~ J, y J J), 6 J.;)b ~ 

1.0Loj 01 J) u .JY--"LS 1)b._r4 0_,.::..: ~ _;.,o o)j\J) J,}..i..,.., 

J.~ IJ 0 p, ,. ~ b J ls" o...J:, Lu 01 o ~J ls" ½ IJ <ll,o u J-.} ~)) 

~l> 0WI 01 j\J .. J_FS'IJ LS_;...!...o J~I LS_?) 0l:.S'Jls".)blf' 

0~~w JJ -~ r-19) ~ "-5' J.j) Y. ~1.,,.,. w J ,....\.i) .?lf' 
d.r- ~ J) i.J.~ 0lAj LSj-!.J<l.-oliy, LSl.r! IJ ij':J J~I LA.ojy> 



) ::, j ::, J.J..>. '½ -~y>-J; J.~ (.1..p J::,) t) ~ I ~ - .1j::, y, I)::. 

~\5" ~ o..W ~ 0r.J 0~ u~l.;, J •-½---"J ..Lp)::, ~ 

_.1j::.y,_;~IJJ~ ~ 04_,:;..!.,oJ ,ci4 

JI~~ .,_JI ~Ll._j lS~L~}S jl ~ J::, j:-i ~L!...o ~--41 

.~I ci)')} ~ ::.Jy (Fort Wayne) "0!-J uJ}" J::, jJYY 

~JLl......., lSL.o.JJ::,J->- lSl.r. ,S:,J (::;"J J ~ ~~I J->­

w J!-JI <J""' ~Lo j . ::. _;S i..r'" ?. u IJ SJ J ..b....,;,:. ,04~ 

. ~ I 0 LT~ ~ , .1j _,.;, if ~ SJ J , ~ y .k;. lS L,. ~ yl 

0::.j s.:,JJ\S' -~1 ~ 0T ~ ~ yl J _:,.,o} ~ yl ~) JJ 

J ,..S4 ~Jjl ~4 ~Ll; 01~ ~l_r.j ,::, _,.;if J.:SJJI_,.;,::. 

S.:,J )...l.4....4 •lSJ\S'~ ..UJJ j-!I) ,::, ..,_.;, o::.Lol (5~ SJ) (51_r. 

(.$lo.~ yl rw l_r.- .(J.:Sif C::L.;, ~ G ~Ll; .k;. J::, o.1j\..o_j4 

.k,:. ,4J 0::._;SL~ulS' ~I lSl.r. ~~j SJJ ~ 4J ~ G ~ 
~__.A •lS? u!JLl....... ~ ..r. ~4 ;:-i ~ yl J ,J.:Sif J.:SIJ 

) )LS u! J'!-¼ J::. -~ J>oG .::. .,.:, J.~) ~ ,c.;.:.L _;::.Jj 

.~I lSl4 lSJ~ 

<>..J_ ~ yPI ~) u!Ll; (5lo.0 Y,)J jl ii~ _,,A '½ -~Ll; O~J\5" J::, 

~Ll; J\S' ~::, _,.;if o::.\::, dlily 0!-1,(~I ~Ll; Jy-,;,r.5' l5Jj4 

J .~I _:,.,o.r-9 S.:,J 0::.j Jl>J::. .0~1 dJ-'.JJ ~I . ..u::. i~I IJ 

,--4T._s-4 _p. j8y ,k;. j1 ,::._,.;, SJJ_:,.,o} ~I)}~ ~yl 

SJ) G 01 J ,..lil_J>" if::, _J>" ~Ll; o~I '½ ,oJL!.I ~ IJ 01 0 Y,)J 

~T . ..l;;5'if ~ ::.J>" 1) ::.J>" J\S' dloj Lli..r. ,L,.0y,JJ .J.:Sif 

<>..J. ~ <1...5' .~ A ..,.SJ½--! (brainlets) lSL,. ;.u .Y-J lSGb 

0::._;S ~w (51..r. lS?.r _jM ~ .~I J.a:-,o _/.-,_::. ~J.r" 



.--4\_r° ~--4 t..,. _jM ~ 1 ~ j\ 4dLA j Ll.i .r. ~ 4~ )5'1 ~ 

~ fto .r--" 1 ~ ~ 0 .r.½---- , / C, .i..i~L. 4jJy J-° JI~ ~ I ~ 

4 l,,. ~ y I 0:-! LS )5' ~ ..:.., W ~ ~ I ..w 0 ..L.!. _;;.,,.S):, 6:- '½ . ..l:S if 

· ..l:S if ..:...S? _; C:!:r" t"" ..lz;. .J 4 .1....., J if .._; .r,a-4 '½ lS _;;.,,.S SJ J 

. J.:..:S i.r4 0 ~ Ll.::_._., I ~ lS.>) p j \ 0 _,:S \ t"" 0-°'\ 0 G .1 # 
Jr-5' jl 4~~ .}if ol3 _J) dLA j (5L,,OJ.J~ .J ,o~ }:-~~~_}~LA j 

dLAj LL;f. ~ l>lf. 4\.,,,~lj -~ ~l... l>Jl.S' ~I_; lSj)_r 

(bullet express <..l" .r.--5' I -..:..J y, ~ AS , ~ .J> _r.-11 C:!:r" lS L.,. )k; 

o~Ll.::_._..I ~~ ~ ~4 j1 lSI~ lS}JI j1 .~I ._;.Jr" trains) 

0 ½,>- Lp . ..Li I ci ~ ~ ~ d ~ fa J.J ~ if"\..:....;, c_j .J '½ .J 4 J.:..:S if 

lS l,,. o j _r>- lS l_r. 11 lS I~ J ..w ..Li ).J--½:-- I r-"' 0 r .r 0-°'I o 11 

lSj) .r-4 J? ( . " ½ ,y,0l> Jl>J~ ,..lij\..li~ olJ ~ .J> j-°'loG 

~I r51;:.,o 0~1 (d½Clj_,....,) db .J.r.,k;. l>L.,.<l, ~ 4~ ft y 

J.J~t;J.J~ ,(Buffer)...:.....~ o~LAI lSJ½ lSL,,~I.Jjl lSJ\.k; ~ AS 

~K.i.9_,; '½ <l, ~ If.I .~Io~_? <l,L>\ G S1:r. 0r.r ~L; 

4~ Y:, i.r4 1.1::--; <l, .r-" J~ Jb:- ~~ ~LA j .~ )~ GA~):-.... 

.1 _,.k..:;- J.J .~ Y:,i.;4 o~ 0.J.r.! ...:.....~ o~LAT 1 \1; jl t..,.~\.J 

jl o~Ll.::_._..\ ~ ..l:...ily i.r4 ,(51~ J..\.4 .r. ~ ~ ½ ~ 

. J.:..:S ~ ~ 4 ~ 11 ~ .J> , L,, J \.k; J ~ ~ ft y lS ~ .r ~ 
(5jl...~~ _,....:,:. .J ,(self-regulation) 1l.S'~ _,....:,:. ( ; ... ~ ~ 

.~b ..u.l.J> _;...,,l.S'l1 ..::..,l_r.>-G 4(self-optimizing) 

G ~ _,....:,:. ~ I_; ~ k:.L J ½ G,j fa. I AS ~ I ~ _; ~ 

~L,,~ '½ (Email} ~.JjSJI ~ lSL,,i½-; y5' . ..l:Sif o)~I 

.~?.if)_;; ~6:- <..l" 1 ~1 ½ ..:...S4 ~ 1 ~ ~ 1'2' AS 4~ r'if ~~ 



, ~ .r.--" j1 .)4-::- l.Sl4 c.>:._,1 jl d.r."'-4 l.S~d4 ~ ~ J 

...Li 1_,.;__, .. ")1 .r" '.iS \) (.> .r.--" ,y.J C:!:r" 'd 4 .r" . ) _,..:., if C) L.....,) 

~ ,.k,:. l.Sl~IJ) ~J?I <l4Lii½; .~Wif ~ ,..,\;.$'I¾ 

Jj8y CJ½J) ,~) (.>~I)) .i.5",)_,..:.,if J~ ~~jl (.>14 

0w '½ 'iJ) J½ l.Sl_y, 'i½; ,y.l ~~ .) jl ..... if \) ..l>-IJ i½; 0w 

0 Jl..i::....,o ~lS' L>.r.--° jl i J) J½ c.......,\ ~ ,) Y:., c)l......) ...L,aAA 

Ll..i c........l ~ -~ C........J) uLlJI ~I J) ,~ .r.--" .)J_r. 

"Jl.." Jy!S J) (fimbuktu) "ySy_~" '½ J!-Jld d.~.!. ~J?I 

~ ~ . J.:..S J _r.->' ~ .r" L:; .r" jl '..:....,;Sf. .r.--" J) J ') J _y, 

..:,;J~ 0--!\ ~ \J ~i½--; :?.r"" ,)S~ (switching) _}l...,Ji½---; 

_}) ?-iJJ~ 0~1 ~Ll JJ . ..,\;.$'~ L....!.I...LJ> '..r.-"1uJL;I 

dJ )_;:,_,. ,l~l l.S..u1JLSl..i 0--!I ,~ ~ 01~ ~ ,~ 

.c........1 d) )} ll-!Jk: . ..:>..i 

~IJI) ? .,._.1 l.S~v' J) ~~ )WI l.Sl.r. u ?.I l.Sfal 

i\;..) jl J 4 u JJj ,:p _} _r.J) 01 v' J) ,y.Jr-+4 ~L.!. JJ ')Jb 

JLs, l.S)~ ~b ,t9IJJ) ,4 ..:;JJjjl u..lA> .c........1 U 
J Li.; I ..::...s-.r" '½ C:!: lj J ~ l.. j . c........ I r-1 ')\.i _); J <1.::.4..!.1 ~ J) 

l.SJ\} J'. ½ .c........1 l.S)S .r J_FS' Jy-- J) J,).} '½ 4,;1 ~ I.} ,..cilif 

J J_s' l.SI~ ~ ..:,;J.J-'P '½ ,o)l..., ,l?-1 jl l.SJ½---! .1~) J Jl..,a_jl 

L:; ') Y:.,if o) .r.'""' 1,Ll.; ,Y.}JJ) ½ ,y.J~4 '½ ,jS .r° jl J_FS' ,)l.!3' 

. ...Li)~ ol_y,JJ \) ll,d,J\ ,~ UJ_rP '½ 

'½ J_FS' J-ls-0)_?lo.Jjl ~ (.>~ '½ ,~.,... ~ ~ ~ 

.) Jb j~ l.Sl4 ~ ~ L4S­

-~ 4s-~ Jd '½ <'.>..W. ~ ~t;__ '½ 4 jl o)U:....I 



(out of control) "Jp jl r_.;~" '-:-"L:S J:> <15\J ~\.::......,b --4.)~ 

.J i~I 4}-..a-o .J ½lj-o J§.L. '-:-"l::.S J:> -~ .Jj~ 4i:>r! o:>J.JI 

l, U 4• clo~ , cl.A>"~ .... , c\...,,..l,o~ .J i"'-' l:.....; .J l,.,, J I. ·_J:> 
• "--" .. ., .. ,'--\ .. I,.;' •'t \..:.... .. '-'~ 

.~\ o..l.! ~ ~ ~ 4..u rc.f° o):>l ..l:.i~ lSl4 lS\...,, .. L: .. J) 
0~~ ~I 4..L:S__,.-4 xy.a..] IJ lSI~ 0J.19 ~I.J J:> 41'.)\.::......,b J-1 

t' .f' 
· ~ ~ \S ~ lSJ_;-:} ~ 1?. ..uo :> cJ'° 0 l:...i <IS :>) :> lS--4. ..l:::-

~Ip~ :>l.a....> jl _)-.:, )~ :>.JJ....>. °'-! \ Q, Q, o JL.., J:> 

(flight lS).J.r. jl...~ ~ ½ <IS:> y, o..l.! ~ lS.} ~\S ~I_? 

4:> y, o:> .,S ~ J:> (Loren Carpenter) "_AJ\S 0J)" <IS simulator) 

(Joy stick) 0~ _,j c.......:> ~ ½ 0\5..l:..:S..:...S _,,..!, jl il..lS' ..r" . ..l:..:S J\S 

)~ .:,r- I jl i I ..lS' .;--A> . :> r! o ..U ~ lS I~ °'-! 4 lSj l:-,o 

lSL,,J_,:.S 4..l:.:......Jbc.f° ~L;..,. <IS J__,1, ..r" 4..l:.:......Jlyc.f° 0L:-l->~ 

oK:.......:> J.J 4..l:.,lo~ ..:.Sy-> I) ~Ir ~IJ I~ 4~4 I ':J½ 

jl ~½--4 ~ 4,:_; 4JY,Y ~ <IS:> y, o..l.! ~ lSJ__,1, 4jl...~ 

.:>b__,-o '-:-"I~ 0\5..l:..:S..:...S _,,..!, jl lS.,,li )~ lSlo:> y lSlA0~) 

J-1.r.~ 4..::..J .?c.f° 0Jy,:, SJ:r, 0~~1 JL... ~ ):> ).J~ 0..r;-

4...L:.:..S ~1..u 1) ~1.,_.,. ..L:.::..!,b ...\..,a! L,,0w~ <IS Jfaw 

~I J k:A IJ lS 1_r. 4 l,.,, 0 L:-1-> ~ ~ :> u), j I lS :> L_j lS 1...L..o .J..,,...., 

4 IJ ~ ..L:.::.....J I_,.; lS 4 .,,li JI~ J-1 ~ I ~ ~ . ..L.ol cJ'° :> _y,:-y, 
& & • 

. ..l:.i~ (f."'°j ~ 4':J½ jl ~w.) ~1..uo 1u~ 0.J~ ~__.A.i 

~ 4~ Jp lS.J.r.J °'-! 4.)-4 :> ~ J!-4 4r--'1' ~:> .,,li ~ 
.:> y, o:> .,SI-L:; :>~I o..L:SI~ .J § ~ ~ 

lS :> I ..Lu ~ 4 J-.! l-i ~.JI j I ~ J L, ~ :> .J J....>. 4_A) .. ..5" 

.) 4J L.a>- (.> 1.r. ft. l> l_.,, 0 ~) .i.;...,., :> .) l_.,, J? 4_? ci .r!·::-UY~ 



4 jl.,_); tS~~ J40!-I .G..!.S"j4 u-il..,,..6 0w ~ A! ul}li~I 4 

tS~) J) ,J4J) .)"!.j ~ ~\..lo> ..l.Zif i~I --½4 4S tSJl5' ,~ 

0!-1 ~ .)Y. d4J) <.S'l_x:A ~ r 0)J.,i l>1f. ,~i y_j <.S~.i....,., 

_, ,A! )~I_, ulp.- ,A! ~L;.;.;I 0~1 'Jl..a>- 0w ,~.} 

I '14 ~ 1Yif lf-4)) y!.j _..t;,;;_.;,b J~I J) 1J tS~ tSlA.J_;.S 

., ..l:...S ~., j~ G) _p- tSL,.J~ ,).,..r! ~ / ~ ,~4 
~..ulo} d~I J) 'Jl..a>- 4S ..?-' . ..lo>) i~I IJ tS~) tSL,.Jylo 

0i ., J _;.S 0!-1 4 . ) ~ if"" l;;. J Li; I .J.:.;j .J ~) ~ G J 4J) y!.j 

~ J., ,..u) .?if Jk:.,,.,G G~~ )4} 4., ,.J.:.;j)if J-' J.;-S 

., _,;J tS~) Jr) 4 ,~i jl rl..lS".r" Jr) .)J.J>~ 0Ki tS~ 

.) y,--i JlSJ) (Cohesion) ~½-1)., ~fr?~ . ..l.Zif )Id, 

.)J_J>~ 0\50 J4J)_)"!.j 

..l.Z --1.:.½ JL ~ J) J .,S--1.:.½ jl j:.: .. ul5' 0J} <.SI..~ ,o? \14 

!~ "~ --½JJ~ ~ 1) ...:-......, ~ 1?. 0l:........,)" :) jif )4} 4S 
& ,::. ,::.,.,, 

~k.A ~ Jl.a...>- .) _;-5 ..:..S .r> ~\J ~ ~r-4' _, Lil J4J) y!.j 

tS~ <.S\.r. _, ,o).? ~ IJ JL..J) y_j ..:..S? u~ y:,;- ,.J..,.:,L> 

. ..u..l.Z 6Jl_,J J4J) <.S'l_x:A r 
~ ~L> .k.i9 _,1 ob§ i½-; .) Y..r.A J tSI..L,.::, AJl5' 0J) tSI..L,.::, 

~ '1~ jl J_;.S 4 0L.} ~ 0!-\ J_, .) Y. i..:.,~')li,I ~b § G-::-: 

\) J4J) y!.j .) .?if ~Ll5" 0L.} ~ ~ 0).? )~i tS\.r. ,~4 
yA-i )~ \J o •• l-:~::-U ½---! JYL. ) ..:..$? 0!, \ . ) fa ~ \..Lo, ) \ 
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~I J.J . .:lJJl<.r° ,:) ._r':° .)-! \) L5lo.)l.JIJ_; ._:;)Jj 1.) ri.f ~ 
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. .)Jb dL,.~.).J..l>...o 

,~T i,SL'4 .. A.) .P ,-½_~ :Jl.,a:,JI jl ~L> ~ t9l:... J 41;,. 
- -'-5 lA~ <.SJ~ j I <.SJ b .I. o .Jf-! J w L!:..S I ~ 4--! , li ..Lo..,s, 

.:JY. .al~ ~b _j:J~ J jS ~ _r-S-

\J lA.....!I; ~ ·t"!jL..<J"' .....!I_,.; ~ ,~ y:, <.S\.r. ,.,1--l:½I J,) 

L,.0Li1 iw b r-="',)<.f" <Vbl J.1.4.iT G JIS' ~ -~<.f" J.,a,:,,o ~ ~ 
.J 0~ 45 r-="',)<J"' <Vbl ~Tl; G lA ~ ,L,. ·r-'_jL.. ~ .r4 ~ ~ IJ 
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,~I lSlA~ ,lAGs-L.. ,lA0j-!.)~) ...:.......I lS}_,..!,.) Jls' ,..t.:.:SIJ'° 

.(o..r.? J ~ (.$1.AGs-L... ,.f~J ~ 
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.J Jl5' 01);,,, lSJ_J! i~I .J ~ jl t'.L. .J ,::, y, 01)' .J '}½ lA~y, 
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.:> ~ -:-.,.j ~~I~~ ~ Y" l.SlAuJlS" ,~\..lj J.Jt;,; 

u lS" 0 · 1 • ...:...--., .:> •. -4 • • u Ll.; ,:> • • • :>l...w <1.>- ....2> J ~ •. .,....,I.> r-:--! .J ..,...., r-:--! ,.r· 

.:>):> L>J~I UJlS" 0~ ~jl U.J~ )::-~ dJJj ,~ Y" 

IJ LS~ J,j) ,:>_,.;,"~"_JI 6-.::.......,1 ~§ LSL.,.~ Joi 

G L> le).-!. .J J.:S if ~ ~ 6.5' L>y!.J J H _? I . .) J.JI if .) _J>;' y, 

(pager) 01.....,Ji~ ~ ,~ lA.0~ J:> ~ .14' ,..u.:>c..s-4 0l!..i 

c.;4w ½ 'lS .. lJ::~lS" LSlALSj½ 0~j½ iw .JI .:> _,.:, i..r -.::......, J:> 

.1 ~) ~ ~ ~ ...L:.......... ly ...s-- LS_,,;~ lS" LS lA LSj ½ LS 4-,,, L :> 

'L> k J.) J f. ~ l:;.. L> L.,. J p i w .JI ~ ..w ✓ ~ J..:..:S )} f. 

rw .,...s1 ~~ ,..lj.).J-! J.a.:-.-o ~ SJ;...,. l.>1~ UJ~ 

L> .)!...J4W '..lj.) y, J.a;-- ~ ,j ½ L> L,a.; J.) .) _J>;' .)'° L> L.,. ~ u )r--

-~ b c..s-4 :> _y;- LSIY" j1 'r-L l.i.;...!.b 0 _pl; ~I jl ft! J½0l)..:'2' 
~ 

~:> J:> IJ ~ § ~ cJ:!' ~~ 6.5' ..tj\c:>\:> 0l!..i Lo~ L.,.~J..r° 

jl l.SJ~ :>l...w J:> J.4L..; jl ~ ).1AA ~ ½) 6 ,ci½_ 0ly~ 

<~ ~ ~ 4,;1 w 0:> .;S ~ .r .J J.,a;.,o i.r.-"" .J ,~ § ~ 0k.i. 

.:> _,.:, ?JjJ. .J 0Jj-i. ..tj\_,:;.; 

fa jl "5lA4 ,,S i:,T 45 .).>! .al_,.;. IY-1 "514 .)WI J.) d . .o "5j½ 

'½ 4JI i).) ~ JblJ "51.r. IJ Jt), iY-..i+. J ,r-i'5 I¾ IJ o..li\... ;J.) 

·r-i'5 iJL...L:..!, ,4 jl o.)li::.....I J ~lu.) 





(self-reinforcing success) Jl~I J~ ~"4 

'½ IJ ~ '-4.A 45 i)Loj .~ ~_,;- 1-Y'L;. ~ '-51Jb lA4 

u~Lu . ..c-JI '->° J Li.;I ~ '->lA ~ ,.J.i,.S ✓ j..a:... !"" 
:il.i.u 0~J J:, 01_,; ~ ½ ,4=, ~ LS)..lA.4 J,j) .i.S .JJ...J(.f" 

~ J:, Li.o.J ~1)1 ½ ,~:, u)~-"" ~ ,--½4(.f" ~1)1 01 ~~I 

..lvl.a; UJ_rP ~ 4 01 _}j) 'd-L.:.- ..lvl..a; ~_), ~ ,4 
, ~ ~ 0:, _;S o W, I . :, y! (.f" o:, J) I , ~ I_,; .1.v l.,a; 4 cf" ..l:A 

~ 

. ...u.:i ~1)1 ~~I~ LSl.r. G J,j) ,l£kiUl lS~ ~ ,.i;l_,;(.f" 

~~ G.)i)~~ -~ ~ 'J}~ ~1)1 _:r-lJ_,..,aJ 

~ tf"""' J.) ~ IJ O.) j IJ.) ~1 ~ , ..l.:...-A l:....!1 ~ ½ "'5 ~ 

,~ oWI G ~ ...:.......J:i ,oJ./ _:r-1 ~ _/1.:i):i :i J>.' J .)i ~.)i 

cf" .)i J--! ~ci4 ...u.l.J> ~1)1 .by)~~ tf"""'J:, ~ 

J:i) ~ ~ ...:.......J:i.)i G.4AJ ~:iJJ1(.f" :iJ>.'y, tf"""'J:i .by) 

:il..u.i ,:iJ.r. . ./~½ o:i jl u\)j :il..u.i .i.S J_,kw . .J.:S(.f" :,~I .by) 

:ii}\ :i\..u.i _/I .:iJJ(.f" ~½ ~ .r- ~~:ii)\ _:r-1 ~ l.Sla.tf"""'J:, 
,, 

..:.iJ.rP _:r---½ ½-!~ 01_,;(.f" G ..:.il1y) ~1..u.i ~ ,...W½ :i4j (n} 



~ ..J..:..j\Yif ~ yA.i )~ uJ.rP Jo~ .n x n ~ nY :.) _;S <-:->L> 

. ...L:....!,L ~b - J.) .1w I 0 . I • . ~ . J ~ 

~ 01 ~ IJ~.) ~ ~ ~L.j oS ..:.......I J.IJ.) n LSJ.)~ 

~j) J ... ~lo.)_? ol,.;1 \J LS~ J~ .1½3) ,~\J J.) '~if 

0~ J.) ~ _,_,. ~\ ,--4JJ\.r-" ..:.......~ ,--4\0.)J)I ~T jl ~ 
~ j ~ ~ '--;--'-> L.:, l-.z ~ uP ~ • ..l.:S ~ J..L.p I• • • ,0 

~ W jl J~ LSjJJ oS --4).) LS_;;...!--o o.) J ,~ ~J) r.-
~ o L,.; I ...L.,.:, J.) o.) \J .) .»- 0 ~_;;...!.,o ~ 4 ~ J }' I . ...l:..:S if LS)--4? 

r.- J,J) J.) ol,.;I ...l.,.:,J.) o.) ..l;:-ilyif ,(--4~ LS_;;...!--o ~ ~) 

~l>- JJ ,..::.......1 J~ ~ ~ (J,-!1)1) Joi--½--!½ ~b )1::_;\ 

,~ 1..5_;;...!.,o o.) ½ ~ ~ ~ LS\).) W oS ~ uP) ~~ 
nY .)J.1.>- <l...iljJJ W 0~~ -~if~~ ½J~ LSjJJ oS 

~.) --4~ LS_;;...!--o ~ }'I .~b ..t.:AI.J>- wLS::... ...L.,.:, ~ () o y) 

...L..4\J.) JJ ,-½lo.) _rS ol,.;1 ...l.,.:,J.) o.) IJ 0~_;;...!.,o ~4 ,~ ol,.;I 

--410.)J)I ...L.,.:,J.) ~ SJ:r, ~J ½ .).»- LSl.r. IJ wLS::... jl ~L>­

J.) 01y "--! o.) jl ?Jj-,, ..L.p ).) ~ J.) 01y ~ o.) j~ oS l_r.j) 

.(..Ll½if 

SJ:r,. l:: \;;_; "--! ..li I_,; if c.>.>; § LS Li. J, 'j.j LS 14 .) WI J.) 

~ ~ (Bob Metcalfe) "~K::_.o <-:->~" J½~.J\ . .) Y:, ~ 

"--! 4 J,-!I}' ~ p (Ethernet) u JI i~ 1..514 LSJ,l ~ 

jl ~_;,, 'Wo 0>.) _r>-IJI J.) ~~ .--4.) }' ~~JJ~I ~ 

~y-101~ ~ G (ufo.1 ~J.r.) TCP/IP J ~Y- ,u)I 

,.)..l-.:.-4 Jc>.>;-_>-5 1..5l..i.~ jl SJ:r,. LSL.i.~ ~L.., 1..5lr, 

r.l.r. 4 ~ J,j) oS ~~ Joi" :--4.Jif ~~ _...::._;;.J)if 



LSIA~Lojl ~ ~ 6 ..l.! J...:,L> ,:.r LS\.r. dL.j ,..l.!½✓ n ~r 
".rjl..,).)\J Jl5" 4-! '~ § ...,..,~ J.) ,G Li.4 ~'r.) .» J~ 

_yl.1.>- LS\o.)y J ~ 4-! ~½ Li.4 6 .)r'✓ ~p JI 

~ JI J J . ...L:..S \ ~ IJ .) .J> J, j) b ..L..., .r. ( critical mass) 

J ~\J.) IJ ~b ~§ LSIA4 6J~~ 6.).)_}✓ ~p 

.r.1.r.~0\.tli,_;SJ.i-! -:-Sr~ J, j) ,...L:S✓~ r-"'4-! ~T 
:6 .l.:Sif .Jy) ~I 0 .).J> 0jU '(\;\o Jl..,J,)JI . .)r'if 

J,j) == n x n 

.~I o..l.! d,4j)~l.; ,4 ..l.!J J5' J,j) n" J.) ~IJJ.) 

(Johny Browning) "~Jl.r. dl.:::,-" LS.)WI ~L;JJ.J 6 LSJ~ 

..lj\Y✓ r-"' if.ljl _rA-!...,..... J> ,4 ~ UJ._,\j 6.) r'✓ JJh4 

.) . .) ·· · ~I, K...!. ~ 1.....-<iJ~ ul...u.~ . .) • I ..1.> J y. ~ ~ . . .r. .,..... .r. ~ ' 
,.)).).) p.-J __;; ~ ,.k,:. ,._;), J.) jl ~.r" J.) ,~ WK... .r1' 

✓w JS~ jl UJ½-S' ,o~~ -.::..iW~ JS~ -r-1.r.~ 
(on line) ~ .ky) LSIA4 JJ . .) y. ~ Jb_;l; LSIAc_Jj 

~~ LSIA.ky) 0K..ol ,~IJ J..ljj J.) LS.)) LSIA4 ...l:.ilo 

½ ~<Li w . .)jl..,✓ r-"'IJ Go), if.~ Jo),)~~ ,o),<l.,., 

,0Lo~ J~ ,J)~ J '-:"½ J ~T ½ ~ ,J).~ .).» ~J.) 

L 0Lo -~ .1,L; I t · . ..L...!.L c...!,b I.\;;_,. ·G I ·W ..L.il • 
• J~. • J • ..r,<J • . u- r. J c..r . y ✓ 

~~ (Sl4-?~ ,4 ½ ~ .ky) jl d~.) J.) ,J)~ OJ_? 

JJ4, ~ ~ .ky) j\ LSI~,.) .J> lSJJ.rP u~ J.) 6 ~I 

G LSI~ J.) ~ -.::..il1W) .)\...uu 6 ~J if-1.r.~ . ..l.!½✓ 

01 ... ~1 dJ.) 4-!J.) (SIA~_; 4k~<l..i ~½ '~if '-:"L> 

if.I .~I~ y.-i IJ ~.) J~I (SIAoJ_? -4½ ~ ,~ ol.,.;,I G 



. ..ULJif 0\.-..1 ~ IJ 4 JS' J,j) ,~L,.;I {Combos) i.5v.o..,.J 

4 ~ J,j) 4S ~I-½ G...,.,\ ~lS' . .:i)..u ~I ~.:i '-:"'L> 

~UJ.)--! "'-! ~:-..!. ~ 0-!I . .:i).:i ~ 0T {input) o.:i4-J .r! 

i.51~ Jk.:-,o r+4 ~-½ ~1 i:.r.-4..,.:i ~ IJ Lo ,~ § i.5v.o.:i4"; 

i.5y><,i ~ ,0j\,; J-1 . .:i..,_.;,if 0~) "i.5.:i~ ✓.:ijl.! 0j\,;" ~ 

J.jio.:iL... .J.:Sif ~_JAJ G i.514 .:iWI ~ ).:.jJ 'Jo.)~ 

01 .,,~1 ,:i\..l,u J--!1)1 ~ ,4 ~ J,j) :G...,.,\ ~ 01 ~~ 

0JJ.:i ~ IJ i.5--4..l:::- .,,~\ ,J,j)~~I Joi~.., '"-L...JifJ~I ~ 

. ..u..:iif ~1;1 ~.rJ~ G ~.., ,..lS:..oif 

.".:i ~if~ ,.=i).=i ~ 4S ~" :--4.}if .r-!Jj J.WI'-:"' _rd> 

~__,...!.; \J v. '-;-' ~ lS': 4S .:i.? 0 ~ 01_,:,u~ I IJ Jw I'-:"' _rd, Jo I --4 W. 

{Brian Arthur) "Jy) 0 ~ ~" . ..u ..,_.;, _; ~ y .., _;'-:"'~LS' r-"' j ~ b ~ 

i.5.=i ~ ✓.=ij~ ½ ubu- J--!lj--91 IJ .:iJ..,l::_ .... .:i 0-!I ,0b.:iWI 

0-!I "'-! ~w c:il.., J.:i ,i.5.:i~ ✓.=ij~" --4_jif ..,1 . ..ul.»"✓ 

j ~ I <\SJ\.., , ~ _; ~ r-"° j ~ , G...,., I_;~ <\SJ\ 4S G...,., I ~ 

" . .:ib ..u.l.» G...,.,,:i jl i.5~ j~\ r-"' j~ ,..u..=iif G...,.,,:i jl 

i5_,.:lp ~ ,I.A~ _JJ [.. 

u ~.Jr<.f' r. <.SJ4---­

. ..c.:.5'..r" ~~ /_; Jr'" 

.uW/ w <5~ _,....,. 

G 4..: ..rJ) ''r..r" 
;:J .:, I .S, .JJ,, If ,..,.:../;..i I 

':-'~ ":-":-' ,, _,,;- ~_,;~ 
.J , ,, _J' er" ~ • ~ I 

_jl ~.JL. ,.;,.J.r' ,Y.~ 

, y:-r1 ~ I)--' .J t} L, 

·-l:'<.f' 



.:)_J-> ~.:)J~ ~ ,~~ ,~..,.,. '~ .:)l.,a.::.i\ ).:) 

. .:) _;S If'" ~ ~ J J j-i ~.:) j ½ 0 j Ll j I ~ .:) L.a.::.i I . ..1..!. if 

~_,;..; J ~ \).:) .J>" '~..,.,. ''-514 .:)l.,a.::.i\ ).:) 45 JL>J.:) 
. ..l:Sif lSJ~ lS.:)~ ~.:)j½ 0juj\J ,--4Wif 

0~ ..l:.i~ ~1.:... ..1..!,J ~~).:) 1) lS.:)~ ~.:)j½ 0.,_;u ~ 

J.9 .J-° u (Slojli .r" '~if JLS' J.:) ~ _;.JLS' (Silicon Valley) JJ 
,.:) J-> ~j"---! ~ 4,.-il 45 ,..l:Sif ~~ \J lS~.:) lSL,.ojli ,c.......,I 

dJ lS~ ~ j~ (SlAojl.J ~4,; J ,~ (SlAu}.~..o J '½.~ .r" 

/'~(SL,,." ~ J,:,L... f,.L, J JJ 0~) . ...l:.:Sif ~~ 

u ,~ lA.G..,.:, .r-9 J uuLS:...I ,l,,..:)\~I jl ~L,.4 .:) .»-
(. ..lilo..1..!. JY:- J ~ J ~ .r ~ '½ &~ <5~ '½ 

~ ~ lS.:)~ ~.:)j½ 0ju c.......,\ ~ ,JJl).i;J.:) 

lSlA,~\;_S J.:) u ,(economy of scale) d~ (SlA<l ~ lSL:....!,I 

-½l y J ~ j I A! ~ .r" . .Lr y, ).ii '½ ~Io ..li I.»- .:) l.,a.::.i I l.f'"" J.:) 

(Henry 11 .:)J} <5?" .--4.:).J .ul.»- .,,_;..LolJLS'W-½ly ~I),~ 
lSL..,.J,JJ ,~yl J,J_r-9J.:) .:).J-> ~yjl o.:)Ll;..,.,\ ½ ,Ford) 

0K..\ yl Joi . .:) .,;S .:)~\ ~ yl ..:...:,.:.L, <5ly, G (5.r,f! J .,,_;o..lijL 

~l. J ,..:...:,.:.L, ~I).:) J} lSl.r. G lS.?01j) ~ '½ '~ yl J,J) 

J A! lSJJl.,-i J ~".>l.>-~ 0145 ,--4.:) _} ~ \J ,.)"% <5L,.J,J) 

014½ G .:)J} ..::..Sy:, J ,--4.:).J ~..,.,. G <.>ft! -½ly lSL,.i.r'JJ J>-
. ..liLJ L,.~½ 

W..>- ~ ,(self-feeding circle) o..l:.:.S _ '½. .l;.; _ .:) .J>" ~ J"!. b 0-! \ 

J lS.:)~ ~.:)j~ 0.,_;u u ~~ . ..1..!.½i.r-~ .:)JJ->j½ 

~ .:) J J-> j ½ lS lA <W>- y, ~ J.:) .r" , <5.:) L.a.::.i I <5 L,. ~ y,:-o .rP 



:.) ).) .) y>:-.J (.f'""L..,\ ...:., .JW _J.) ~I J.) J~ I ½ ,c.......,I 

_; j) -~ 0'.% t; .rP 4 l>.)L,.:ci\ d y:,:-4,j .rP ~ \ JJI □ 

-~Li LSlA_f)\.; . .)_~if~½ ,J _,1...:., Jy-P "'-! .J •~J..u ~ "'-! IJ 

G ..5Jj,. ~L::.; ~ ..5Jj,. LSlA_f)\.; .J ,.)J.Jlif J½"'-! LS~L; ~l:; W:i; 
~½ LS~l,a.; ...:.,Jy-P "'-! IJ _f j) ,lA4 .J.~ J.) . .)jl...if -4~ 

.J o.) _,_; ~~ IJ ./v_ .J.S.,_ , ~ J.) ~ § LS LA_} y\.j . ..li .r. if 

0-4! "'-! .J • 0 ...l..Z ?Jj,. .} .r. ;_) .,ig ~ ..L:,j Lo ~ 8 6.5 ..L!S ~ J _,1 

~.r° ~*-.J LA~~ 0-:-! U.JW ~ ~I U.JW _.).).Jif J..y 
.c........1 

jl -~ 0'.% t; .r,0 4 -r½-4-4 .)L,.:ci\ .~I .J(*'° .Ji J.) D 

~), jl • y J 0.) ~ .r" ~ t.S l_r. • ..b-1.J 0 L. j L... ~ 4-i L; l_,.4; _; ".)l.j 

.J) ~ .r.> er-1 . .) Y:, if ~ L; __,:..S ~? J. ~ J.) ~ _; j) .) ~ I 

..::.S ~ 01 .) .r>- ~ .lw • .) J.J1 if .) y:,:-y, j ~ ..::.Sr- o.S < ~.:.. .. f:,.4 

,o...l..Z LSl4 LS.) y-,,P ~.) j½ .01 u")\;,:-.r. 6.S JL>).) ,.) Jb ~ 

.c........1 ~ 01 J.) r 4 JS' .J .-41if.) y>:-y, 4 JS"~ y, 

LSl4 _f j) ,Jw~½ •YJ .J lAo..t.:..:Su .,,...a-o ,LAo~W jl LSJ~ 

"'-! c........ I ~ LS.) y-,,P ~.) j ½ ~ Lo 6.S ~ _,A • ..li J.JI if .) y>:-y. \) 

_fj) J.J ,.)~ ~br. i.)lojl..... ~.r! LS.JL;;.,.~ J°'Jy-P 

. ..liloif _}½ ,...:.,lby) .J ~\.JJ ~ t.~ J.) LA.)J.Jl;;.,...,,) 

~ J>W .J i.) .J .r.-'. J'2' LJ; ~ .J ~ ~ .) JJ>" j ½ LS LA~ er- I 

6.S LS~I J'2' .-4lif.) y:,:-.J "'-! (network externalities) 4 J~ 

01 ~ ~ 6.5 l>~ _ (.) .r. if 0-:-! j I G 01 4 .J) ~}I if _; j) 

.c........1 J~ ~ ~ 4 i.).Jr.. _,Au; 0w - .) )-15' ..,-5 ~L> "'-! IJ 

-fj) ~ jl ~L>- -uL> J.) ~~~JS" -fj) 



0J~ '½ ,J,j) If.I .G.....il 4-il 1.5lAdGbJ ~ ..::S_y:, ~b 

,L, ~ ,lA~ .~)~ )_;i ~SJ;,.~~ J~ '~JL:,:. 

"--! ,_r.->1 u~ J~ J ..1.:.:.-P, ~JL:,:. J, j) 1.5lily J ~ J~ C:::~ 

jl .iLL ~ _..L,j\o..Ll J..Y 1.5~l,a::jl 0~ 1.51.r. 1.5\~ J'-"' 

;}~J~ \) ~.}, 0K; ,o..W ~ l_r.>-1 ~ ✓K.!.;b 0~~ j 

:J!-JI~ ~ G.....il o~b )) J:-9~ cf"J.r. ~JY lA4 ~JL:,:. .,rl'u; 

~T ~~✓ ~)~~A ~..l:.:S<f)~ c_)loj ~ )~ lA4 

~ ~ .r. G.....i ~ 4,;1 J ~ 0 ly if 41 J ~ ..1.:.:.-P, 0 }.A;..t 

lA4 i.S..r1'u; e::!'JJ i.S~~ ✓~j½ '½ 6..:>:-y J":J~jl ~ 

~ ½-4 ~ . ..Li JJT ~ .r'=" Y. 1.5 ..r1' u; 01).~1 .1.:j ly if ~ G.....i I If- I 

~ (Cisco) "~" ~ j1 ~ 0~..li r. i.S.r-- '½ ,JY. ~ 

J ,~ r'✓ J:!jl_,..-., (Microsoft) \: ... H ..... J~Lo" ~ (Oracle) "j5"\JJ\" 

,~ ~u 0~..li r. ~T -~~ .Ji..,4 0~~ ~ ~ r' ~ 
~ ..1.:.:.-P, "0 G l,a.:.._j I" 0 w ~ IJ '½ 

_..L,j )..L,j ~ ~ ~ ~ 0Gl.,a:..JI jl i \~ '½ 4,;T 

G.....,\_}..L.,o (i.5lAo..liJ..i---;) ~ J~J 0~ )~ ,ojJ.r-41 

c_)l.}jl ~ c.)4.r--=--,o ~~ ,0~ J~ _,,....;L> ~_w!, ,(G.....i\_;~I) 

J 0lA~ 0w) ~l,;.;;.;\ J>- 01..w 4 p ½ ol.r--°' 0Lo.1.> 4 ~ 

i.S~ JJ-" ,04..r--=-,o -~ ,..t.:...!.½ 0~ Jj\ (0\.}JL.,a:..J\ ~ ~\r--
1.S lA ~ , 1.5 I~ 0 ~ ..Li .r..,,...fl j I u 1_, .... d , ..li) ..Li ~ K..z 1.51.r. 

J~ JJI..L>- dJ 1.5_;J.4lS' J ~ 0liK.I J .r+! u-!J.r" J _;Jjli 

~~ 0~..li .r..,,...fl jl ~ c_)Ll ~ . ..l:.:S<.f° ci4J~ ,0...L.oob _p 
o..li.7- 11 1.5\y J JL> ,1.5~~ ✓~j½ lj.!j ,..1.:.:.-P, 4-i\ i.SYJ ,..Li)~ 

YJ ~ dJ.J"P J~ , 0 ...L.ojlJ~ J~ JJ . ..t.:Sif ~~ 1 "~~~ --4½ 



_i..:......;,b 

01} . ..a><-il . ..l:.":......A 0 1 ~ J;W ~ jl --4..t:>:-- 01_,~I 01-I 

~ ~ ,--4..t:>:- ilk.; J) . ..t:.::..!,b <1.1.L J~ J ~l5 y. 4;.; ,~ 

,(Santa Fe Institute) "o\.:;.;L., L....::.j-o" 0b)~I 'JY) 0~~ 

<.5Lt.~ J Jlp <.5Lt.0) _,$ ~ ~ ~ \..:s. ½ -:....,,I ~ <1.1.L" 

v""G:- (..>~l5½ J~ ~ ~ r-" 01~ 4~) ,<.5j__,l F ~ 
jl ~ ~ ~ ..Y. <1.1.L 45 _;~ )) ..L:.jl..,; ._y4 0lS"..li y->..J.f ." ...ww 1.--9 ~ 

Jy;>' ✓ y jl 4)) .?..y4 ~) <.5Lt.~~ ..Y. .k.L..J GJ..tt"'"" '--;--:--" ,4 
<l:.....4 • ..lil • , · ;1~ , cl,t.) l..lil:.....,.,I ~Lo . ..U.:.S o)Li::......I -'0Lo • J Y✓ ~ '--' J y. . y. . 

. J.:S 0L.J ~L; 0~\.;.... ))..lil:.....,.,I ~Lo <.5l_r. lJ 

~ 01p ~ 45 )y, 01-' ~ 01}')~1 J.r.i J.u.r."' u.l;.J 

()Li y. ~J ~ -.:...-) Y. _ y _,_. ~j11 0w) <..>J~I ~..t.:...!J) 

~ J J . ..li JJ ½-! ~ 4 IJ ~ J , o) .r. ~ ½ IJ Lt.-.:.-;; ..l..:..::.-i ly ._y4 

~~ IJ ~ J )JJ\if""' ~½ I_, Lt.~ ,~I~ J~ ,<.514 

o ..L:...! J .r-9 ~ .?J l.a.,...; I ~ <.S Lt.~ J Lt.~ J-> , ) .r. ._y4 

0) .,$ .u.;;. ,~ J.u .r."' u.l;.J ,<.514 )WI J) .I_, <..>J~I 

~ J ~ ,~ J 0) .,$ .u.;;. ½ ~IJ J) 45 -::......-1 <.SJ1' y ~ § r- J 

lxj ')Jb-.:.-.;; jl ~ ~I <..>JJ\ y ,--4..t:>:- ilk.; J) .)..li )'::;!.f 

.-::......-1 e-½I J <..>JJ\ y .r. t}-.:.-.;; 
t°" ~ _,1Ju ~11 J) ,<.514 )WI J) '<..>J~l 0lS"..t.:...!1) 

..)Jy'. 0~ ~ ,nY J,j)J <.5)y-,.P ~)j½ 0yU j.J-½ . ..l:.":......A 

)~I .))) <.5.} ..r'. 4)..l..:.....o J1 ~ yS 0j\.;.... ~ ~ ,..t.>-11 

~I .)JJ.r.c.f 'J~ <..>JJJ½ ½ IJ <..>J~l 0lS"..t.:...!1) ,<.514 



'{monovation) 11 (.r-!.JY y" ~ ✓WI J.lj LSl4 ~w1 J~ 

01}).,a~I _,k;- ,G,...,I t-½1 J LSJ} j .1>-IJ &-4 °--! ~IJ ~ 

~ ,..li .r.! '>'½ IJ L,.~ ..l:Jlyif ~ ~ .:r-1 LSl4 ~WI J~ 

J..Y J~\ J lSJJI _ri ul) .. ,a~I °--! ..l:Jlyif ~ G,...,I .:r-1..,k> 

L;L:..,. ~~ ~ ,{polyvation) J, ~I J J!,_,..!.i lSl_y, JJ . ..li _,..!, 

.~)~ ~ _r>;-J ~ J_), 01)) .. ,a~I 0\.p.- J~ 'J~I J LSJ} j 

l.>Lo.~Lo ? L..... ~ ,j ~ l.>L,.~ ~~I :__r.k; d4,i, G 
~ .b½,]) J~ if~ .r4 ~,.,_; t!' J 'i .rs- ~j_J> °--! LS.y.5' LS~ 

.u-1..,_i _r.L..... J lS~ J'-'P ✓~j½ ~I ,..SJ~½ .L;l:...o J uuLS:.I 

..:.....!.br. J ...SJ~ J~ \J ~~ ~lyif ,lS14 ~WI--½~ 

-~½ o..::...!b J~I ,)j½ 0~..li _y, J-4.i jl ~ J>" 
lS ly. , lS ~ l.,a:;_j I ~ ~ L..... lS L,. d y,;-o .rP j I , ~ u G L.a.:,..; I 

JJ>'-A JJ>' J~ 4 lSL,.~JJI.:......~ . ..li~ .?if LS)~ _y,o~ ~ _y>- ~l:...o 

.;'>'½ ~ G,...,1 ~j) ~J½J~ ~ ,~ l.>~w, LSLo.d y,;-.u rt' 

J ,--4lif ~y,;-y,-_?JjJ, lSl4 ~ y, 4-:J- 0lojl..., ~jl _;I) J 

u ~I jl -~~ .?if _y, 01 ~1~1 °--! ,~I~~ J~ ipl ~ 

~ J L:,:. L; L:..,. j I -½~_;if- , lS I 4 L...., y ~ J, j) jl ~ 
• ,<: 

~ ~ , L:J ls:- ~ ~ LS)~ u J J J ~ .r.--" .r" '~_,..!,if JP l>-

. ~_,..!,if ~~I <..?-" }>- L; l:...o 

J ..L.!. J r. ~ }.JI J (';: l:....; ~ L>- ~ ~ J ~ 1J r 1 .:r-1 Lo 

J~ ,JJ 0~ ~J--" ·r--'2' ..lALl JJ 0~ ci.r-:{ 
• /4 

j I J , G,..., I ~ J L:,:. ~ ,~ ~ lS L,. GS y---!, ~ J--" ½ ~ Lio 

~ lSJ~ . G,..., I <..?-" J l> ~ lS) ~ u J J J ~ .r.--" .r" ~ G..,..,, JJ ~ 



(Regional ~L::S~~j (Anna Lee Saxenian) "~ J l,;\" 

u G.....,I ~.) ~" :~.},_.,. "l.51~ jl::---1" Advantage) 

.)\}I .G.....,\ o...l..!, ~ J o..l:S"~ 4..SJj-i. ~ r' ~ 4JJ iJ ~ 

i) L; I ~_} if ~ r ~ iJ \::......, J.) ~ J.:.:S if ..;P .r ~ .) ~j J...\iil 

,.;Py ~ 4.) _y;- j.& y \ SJ 4 j.><.o iJ.) _;S ,.;Py 0 J--½ .i; I_,; if 

J ½-->- .i; y:., ,_.,. ) ~ ~ l_y;- jl ~ c::-4' 4 ~_} if L,. ~ " . ..l:S 

4 4-il L5 J b L; J J J.) .r.--" r- . J.:.:S if J LS' J J 0 ~ L51.r. J.:.:S if 

, C' • I • < c .) • " .) 4 ...l..!, l, \_:,:. d • .\..:>- " <ISJI O I • 1_;,Jy y--"' .r:---:{ ~ ) • ~ .r" . ..r-4 ) I.)'-:-! 

.G-...,1 ~ 0T t........_,; ~ 

G.p.- J.) 4lA . ...L..!,½ .)~j .i;JJ er.I J, _r--5 J~I ~ ..L....Jif fa 
0 ~ J.:.:S w ..,...a-- ~ J 0 \.:SJ LS' ~ ~ ~ if ..::..S? c_} lA j J ~ 

Li 4.J.:.:Sif l.5~ ~ J L>Jbl.;J __,..,L>-1 44 ~ ~ ~ 
. G:- L....,. L d • ~ <Li G,.__j i_;P ..,.,._ .r" - .. 

u (f."'..rS' );.JI~ J )}Ii) 4JJ i)~ ~ L5J}} 

~..lj lA j L., 4 J J iJ ~ "..l;:J y" Cf-?Jj-i. -~ 40.) ~ ll_;.>-1 

.) y L5 I~ L5J L--o 4 ~ j I _; r-+° J 0T L5 L,. d r- ✓~I 
J ~.)_j-i 01)5:.~ 4» Y,L!...o 0~ ~).) ~ ~ ~ 
.i..-....,j.-o ~ l.51.i..-....,j.-ojl ..:..,~')l11 ~~J iJ.)_?jJ.) 4~ 

S':} 4- J t'::r'"" S:.A ~ J ~ r- __1.i; j t'::r' L5 La,,~ 4~.) 

(Social Web} ✓~I ~ ~I .G-...,1 ~J.r----5:JI ..:.--; 

L5La,, JL; J l.51.Jj d..JI.) lSl.a,,<L...!.'-1-3 r~ );.JI~ J.) ci~~ Y. 

. .) J} if .) y;-y, \J ~IJ l.514 .)L.,a:;j\ ~ 4~ ~ 

~')\y jl L51oJ4 ~ JJ IJ~ J.) d>" 4✓~\ ~ er.I 

c.J l...>- Lf-.}--½ ) .) 4 L> I 4 .) w I ~ I J.) . ..Lo,.) if iJ l.!..i G J l.!.,; 



j1 ...:..i)~ . .s- ~.J ~.r+-! J~ .J 11 0..lir, JL. ~ ~" jl u}~ 

(5~~ ._,"'~j4J~Jj\ -~ d? ,~1 "o..li.r. ylA ~~" 

.J Li, 0 ):: ....... . ~ _,....t if jS ~ <lz.i; ~ (5 .P 4-; ~ y '~ y ~ .J 

J.bw .J o ~\.::_;I .J~ j I ~ ~ l>-J ~ , ..t:.:S if ~ ~ Li.~-/~ 4 

.J ~ .,~I .J lS~~ ~~I~ ..l......Jif ~ J.,k½I . ..li.JJif 

SJ lA ~ j;.J I.) ~ ~ ..t:.:S if lS.J .r.; ~ .J y.1 IA lS _tl I j I r-°" o )}--½ 

~LS .J ..lS'IJ ,~ ~lj4 ~ JL>J~ ,..li)~ o~WIJ} i..r'.J) ''-""\.;;. 

~Lil ~~ 4-; ~ uli~I .J ~I Li.o..li .r. ~w1 ,~w1 .~I 

~Lo_; ?I . ...L:A~ 0l!J ~~ .J d? ~ .» jl ~ ~ _,....tif Jdl_r.. 

jl G ~Y) .)Li.o..il!J ,ojb d--4.J..:>- 4 .J --4..1:::- J~ ,--4~ 

J.J ~..li~ifJ\} (5~ ~_,A3J J.!_,..!J ~J.J'" ,...L:A~j.)y! ~.» 
~ .» JL> 4-; ,~ _,....t 1-½; 4-il J~ ~ (SlAo..il!J .J ..li _,....t J) p )'I 

-~~if~,~)~ ~ ~J"' . ..li.J.r. ~jl b ..liy!if IAJ 

4-; lS~ ~ ._,"'~j4 0yu 41 ~ ~I ~1 lA ~ '5J)J. L:.j~ 

uWlk..... .J lAlf""Jr. ~.JI jl.? .r. J~ .o..i 4 ~I 0lAK.¼ & 
G ~ ~1,0b~w1J_;) 041.r. '5~~ .f"~j4 0.fu o}u~ 

VHS i.J?.Y--4.J (SlAuk ~ ~j)fa lSYJ ~lAj ~ci4J~ 

~ (5 Ir, lS ~ _,-.p .f" ~ j ~ , ..li ..L.!. lS _;~LS CI), , ~ lA ~ .J 

~-t" • <1.., ,J..!. ·,.u;.~ t.~ ,,-• .1 -<, ..5_, <1.., ~ ,,.• -1 -<, 
v> ~ • .Y .Y"- v>JY .r-"' . . . v>J y .r-"' 

~4-i ,~lA~ ~JY ~IJ~.J ,(4• •~> 1.:: .. -:•~u) ~W.--½ (Sj_,lfa 

~ .~I c..i'-J~ o..)IJ i;;_ ,~ 14" ·~r. ~ ojl.J ,ciJ 0½-4 jl 

lS~_,-.p .f"~j~ 0yu u..kl 4-; ~ .)lSJ)fa 'JY) ...:..i~ 

.r5I" :~.J\ .. r-•Jy) -~Y.-:, ~_;Jls- Ll)I ,~~ 0--4~)' ~ 

}:,4J~ ~ lSJ~jl ~ ~ 'dlSj)fa ~ t.?r- ,J~ 



~ 6-.i \5" ..1-d L5 j.J Ir-I IY-), j I 4 J ~ W J ~ , ..L:..:S' ✓ ~ \j J 

J~ 01 J -~ SJ;.,. Gj~I (fol ..lily✓ l.5::,y--,.P ✓::,)i -~ 

11 
• .Ll~ .i..::..;b ::,J> t.a,;; J::, GJ~~ 0lSW' ..lily✓ d_r:, 4 

~_j-A .~_:,I ~J-4 ,.Ll~ .r.1.r. ~ 4--A> 6 ~l_r:, J::, 

uJ..li~ t°"' ~IJ ~..lij J::, •I-;-' J> JJ .~b ..u.lJ> ~l:..::...... 

.}~~ 6 .)lAtSj)y.50 . .Ll~.r.ly.~ ~ 6 ..cil✓ Jwl 

~ •l.5::, y--,.P ✓::,j~ 45' ..,.,.._. l.>1;; (Y.), j1 (fol::, .J>:' J ~ 'J ~T✓ 

jl u::, .Y"✓ 1 ~ ~ -:.iWUu J lA(.f"" J.r. J::, W~ ,..Li__,..!✓ 
~~Lo~._;,_,...,, -.::.......,lS . ..lil.i..::..;b l.5~ l.5.}.r. ,L,.J;W L51oJ4 

J ,...L:....5' ~ VHS )j ~j\..Li\ ~ ..:........i\y~ 6\f-j .~~ VHS 

G 11
~

11 jl o::,Ll:;....,\ 6 c...p.- 01 jl.) r ,..lil.i..::Z L,.~ ~J~ 

-½ G J (Y.y!J - ::, y, y .J.J..J 4 JI J ) . ._a.4 jl 6 - j J.J"? l> L,. )j l.> ly. 

jl (Apple) 11 J-l ..,;~LS .}.r. Jo~~ ,ciJ ~ jl ,::._?~ 

·\ •LJ 11 ,.._ .l,_i 1.1 6 ~L M 1indows) 11
• ..1.:., ".i.... ~ 01 J (..$""" r..r- . J-. . \.. JJ .J . ---..,--- . 

..y5' ~ . ~ b ~ 4 ~ , ::, J> o y...!, I J l.SJ l,a;.J I l.SjJ I_;-.., I 

~ ~ J ~j L. J ~ \J ::, y, )} 6 (Dvo~ak Keyboard) \.S GJ::," 

\_;J..,.S" ._;,~::,.r> J~ ~ ~ ~ .Ll~ (ergonomic) JlS 

. ::, y; _; (:';.r" ~ \ c! IJJ::, ..S IJJ::, (layout) c_), 0 ~ , ~ ~ (Qwerty) 

J~I ~ JJ ,::,JI::, ~G (J-> i'.J::,Y, ~..,=+. 4 ~JI~~ 
~ . 

~ ~J i)lil_,; .i.1-::-,Y. ,U .r" ,4 J::, ~llJ ~ -~ 

~ ,~U ~ jlJ -~y,; ~lA~JLiJ .i.1-::-,Y. ~ •::,_,,;,~ 

"5::,4j i'.Jl.r.:'° '½ IJ i:,T -~ ::,J.J> j~ "5lA.i.ll.> "5J_r.;i 6 ,::,::, },./' 

-:.i\5".r> ~ J ::.)::. .r--4 ~ ~ ~uJ ~_,.;..,.,.,, . .J.:S✓ sJ:r. 
½J c...p.- (fol~ \J ~ ..lily✓ 6-.::.......,1~\J ~1_,,.., ~..,S 



JPIJ> _, ..:.,~ l.SJJ jl ~ ~4J ..:.,.,; j .r" . .J..A~ Jr ~ 01 

• . . • l. lj • l:!::.,.,, I 
· 1.....-::-' ~ ~ c..r- <J' 

-Y-_), 01-½ 4 4S ~I <.SI~_), ,~I ~J-:; J.li ~T 
& ~ .» o~J..b..o J~ G 4JT ~ _, ,..l:.s'✓ SJj-J. G ~ § uljl?I 

...Lily'-"°,~ .i..:J_,1 <.SlAJ.91y _, lA .r41J4 '-Y-_), ~ '½ .~)~✓ 

-~~? ~ J J ..y '~ J. li _r.S> ~l.,,.~ )..,\jl:....,\ '½ ,~ .r" '½ 

..:....--.i r--"' ,~ ~ (Solidifying) o..l:.A~i~l t.5lA~)..,\,jl:.....I 

JPL> _, ~ .r ~J.r <.Sl.r. ..;.,I_,; l_r.j ~I..:-...;-~~_, ~I 

4..:-i~"----A ci ~ ~ _, ,...lA~'-"° J-A,LS' IJ ,S.__,.J (ad hoc) 

l.A~)..,\,jl::......1 .s:JlA 4S C>l;I 4S ~ 01 j1 ~I~_,,~~ _J✓ 

~ ,~l:.i jl uL> l>~ '½ ,.J..:..:S✓ J_FS G 4JT 4., .1;.:;.__o, 

_..,\j~.J✓ 

G ~ 0.,~ ~ ~1~ oj~I ,<.SI~ ~l.,a::_jl J., 
01__,.;✓ '~ _, r5 ,G ciL...._,fa.lA ~~ )'}~ l.,,.~)~ . .J..A~~ 

jl <.Sl4 ~WI J~ ~ .» ~ 0~~ jl <.SJ~ oSIJ-!.j ,~ ~ ~ 

lA0.r.½-4 ,ciL...._,fa.lA t.S~ .Y-4' (J"~j~ <.SlA~)..,\,jl:.....1 <.S4\_;A ~~ 

_..,\,jlo~ .r. J '} ~ 

cil.._,fa.L. Cl.Loi'}~_, 0...W ~.r. 4S ~✓ i.f _rl) lA 

~l.:.S t_,_; ~ cil.._,fa.lA .~I o~Y. ~Ltl; _, ~~ J~ 

d-L>- J--!l}I ~ jJ~J i.fj)) 4S ~I~~ 0jli jl I.J'""J~ 

J--!l_;jl (exponential) ~I_,...; ..:.,J~ '½ 01 0\_r,.Jl.S' (Arithmatic) 

jl ~ ~r" :oS ~I 0!1 ~ LS~ .Y-4' d"~}-! 0jl:; _, ,(-½½✓ 

~ cil.._,fa.L. ."~ _y;,✓ _;~I~ NT,~ _y;, o~Ll;....,I NT 

6J h :..l:S '-"° _)"!.~ IJ lS ~ y---P <J" ~ j ½ ~ ~ u-::-° y-» 



,..LiJ__,T ~1; IJ d\.tli <YJJ u4 __,,. .i.:.;I_;✓ ~ § <->LA.J~ 

JL.... J:, .lw .:, ~ 01~ ,0T J..,1 JL.... o:, J:, ciL......,..,~.J ... :, r 
G ~__,.::......,IJI__, ~ ~ (.$1~ ..,..,....,.,, 0T :, J-'"" "-5:, ~ , °'AO 

(.--'I u..l.! '½ '<.>JJI:, r ..LiJJ 6 dl..o j J.., .:,b )} ll......!JI~ 

~L. J__,~ .~ J J~I ..l> '½ ~;w,,IJI__, <.$1~ J.r-- ci .J 
'½ JJ L>..u;\_.,aj UJY.,:, '½ 6 ~Id~ ciL......,~Lo ) . .!..r-­

'~:, 0L!.:,:..J:, ~JG.....~~ 4 --4L.!. 6 J~ .:,..,)if ~4 
. ..l.!4 ~b <.>.r.1.r. L514 :,WI J:, 

:~ I o:, ..,.s '½~ G L>.r.-'"" ~ ~ ..r.:--i v' _r.--SI JIJ...G 

d ..,...u (.$16-.iG.....T <.>r '½ 'i1) r') 6 ~u:, r ~l)l 4 JLA.JL.... 

~ 6-.i }'J~I , , °'Ao .i..,,.:, Jl__,I J:, dl..o j J:, oKil J ,ci )if ~4 

0G.....b ,uJy.,:, ~ '½ ~ ..,.su (.$LA.~Lo 0G.....b -~J 0~T 

.i..,,.:, __,:, j\ .M..! :~\ ~ ~ w J; J:, ,6-ll..... ~ ~..,,. ~ 

, , °'Ao .i.A:, .k.....1..,1 J:, ,..,.Su (.$lA~Lo :,l.w 'd ?- ($LA.~..,,. 

..,.Su , ~ ..l.! ) :, .r.> b .., :, __p JY- ~j 4 (..F-~ j I d~ J.r-- (..F-

. :, y. ci .}I) G 0~ w 
.J' '5I~ '51..,..:,L.._;L. 

t., 'Y .:s:;.....: A c.siL...J 

c! l:...,. .l,> u ,..1.i.) LS''->"' 

'5c.siL..) . .J..:.:.....A~ 

~.):,.; L,, ,,WI ~ .o:;.,.; 
1'5l'4..i.;J- .J t_.r.J ~ 
Jf.:.-;, ~ ..;}'j~I .W.J 

-~i...r" .:,T 



:,.J> '1.>14 :,l.,a::.j\ ~ ):, ,.i..i}).~.ii\ ~.,,. ~\ tirJ 
~ ,~Jj (nethead} ~ J,,-1 ~ 45 Jfaw ,G,....,\ ..:.,J _?.I 

u:, J:, u-L !.S~ ..:..J _?.I ,...u.:, C:4' y 45:, Y. ...u.l.J> JL:-!. .J> J 

..LS'G '-:"I~ ,..LA:, 0l.!J lAd ..... J JbG !.SJJ G:, .J> ~\ jl J..i 
i.SlA0L~ :,\..l..tu ):, rJ ,:, Y. (i.SJJl04J.:,:- JJ) o:,WI 4-.:J ~) 
:,J..l> \j ,G,....,\ '(\Vo O,:, j\ 01 j~I 45 ,0~ .,......1.,...... ):, ..:..J_?.\ 

:, Y. JL. ~ J:, J ,:, Y. _)~ .b:. jl ./'i½ !.S~ , , q, q,, JL. 

J , :, .,.s 1 ~ .i..i }'[.Ju J _;~Li i.S ..L.! J , 01 tS L.,. 0 ½.r.A J ~1 45 

.ci)'\) \J 0~ J ,ciJ 'i½ !.S..u:-l.,a; UJ_J-P~ 

u-S° ~ J u-S° l! tS lA ~ ~ , ..:..J _?. I , ci L, J ~ ~ tS L.,. ~ 

tS ul 0 y. .Lo r-"' j ~ .i..i r--i )-~-~ ~ 1 ~ ~) < __,.. r.-S I JG ..,Lg) 

..L.! J I.SL.,. _,J'.JI ,(~ "Net Gain" '-7"'\.::.S o~.,_; ,J3'u. 0~ 

.i..i e · . \ . ..Lilo..L.! .__s - - · , ,-\o • ~ 45 .1.:,;,_J, . ,. ..u:-l.,a; .)-""-'.. .-.r~Ju,..)-::-'-". U' 

~ 

J):, ~ ~ ,..l...!½..s-4 ~J) Y--! (J~- .... u~ ~~ ,L.,.~ 

½~Ji)-!..}~ Ji)-!._}~:,~~~ '!.S\4 :,l.,a::.j\ 45 G,....,\ 

,"'-:" /)'l~c..i--'--1.r.,:,:, )'..s-4~ y~j) r.!t::-AU.OJul>-~I 

'J½_)_:,I !.S~ ,45 G,....,\ ~ 01 ~ ,:,):,\JS_?~~ l.:'.Jb-

·~ ~j)p !.SL.,.~J:, ~J)r.! .1..!J ...u.W. tubJ:, 

~ J:J ~'-::--> ~).::.JJ jl ~J~ '~ ~ G,....,J:, ~~ 

.~I ~J.,Jpj ~jl.o 

I.SL,.~~ ,u-5..l.9 ,ciL.J~ ~ d.J:,d. J :,...l,,,;;.,.o !.>La., .. :;; .,,. 

. ..lij<->" JJ:, L.,.4 ~JI 0_,.;u J~ .r. ~ ,..:..J_?.I J u-S°l! 

~-\} \ i.S ..u:- l.,a; u JJ"P ~ If j) ,~ G./,y.as, ½ 45 0 _; iJ'- I ~ 



.J ,o:>yS ~ '½~~ <.S.Jr.J .i.:.;~ ,J,j) ~J ~½ u!-1.J ,-½~if 

J ..li..il .i..:.....::.;. 6-.:>-.r.- J-1 . --4 W if ~ ~ IJ <.S~ <.S l...a&- I r-"° j ½ 

. ..li ..li ~ 01 '½ 0 ~ ½ ie l..a&, I ~ lJ :> y!:, if 0JjJ; 

-J:> _J...!.j ~ , '\Ao o.:> .;>I.JI~_;; lJ J~I 0!-1 ~~ ~I 

~ (dual big bangs) SJ:r. J~I .J:> .:>l.::JI JLl.il _r.;:;- .J:> 0~ j 01 

1, yi-.... <.S ~ :> .J , <.SI .J j o_j b lS lA .i.....z 1..,-i if.!.~ 0 ..L..!. 0 ~ IJ 

J:> ~~ ,0\s.')\bl J:>\.:-i .:> y. J.J:> cG 0LbL:-;) .J ~ <.SlA~jA 

,~.,,.; 0!-1'½.J'..L..!,S\.;,:. ~lj)'½ .Jo ..rP'½0.J__;... ..:..j.J~ .JG:,-~ 

0..l..!, t_~\J½---! J}>...- J-ljl ciJ ciJ ,SJ:r. 4 J-1 ~ 4 
. ..L..!, J...:,L> 01 J½-i:> '½ <.Sl4 <.SJY.::, .J ,..l..41 ...:.......,-½ 

0:>y. ~ ,~ ~ ~J~ <.S~~ jl ~ 

J, ":}.._j .J J...!. § 0 \.r.-4 ½ '-;--" ~ '~..,.. 0 l.r.-4 . :> y. 01 0 G Ui::.; I 

'-;--"l:..; J-1.:>~j :> r ,:>~j J,'Yv .J ,r-5" :> r ,r-5" J,'Yv .:> y. ci)J~ 

.J U><.S).lS '½~.,........,if~ .J ✓ y-J ~L,:. ,J=:- .J ~ 

jl 0 ly ___,--4 u J \s. ')lb I ~ . ...:......., I t: Lo .J 0 l; LS:.,. I ~ 

u!-.?,..r.J) .r'. ,:>JJI ...:.......,~ 0~ 0~½1 lSJ~I <.S~o...p")L,:. 

~~.J ~L.... ,J~ 0~ ifjl__,.l ~) '"Oo o:> 0~~ 
..L.> J:> <.S\4-i~l.... ~ L.Hl)I ½ .J ~1_,~5~u~ (}ru-"~ 

0.1: .... J J~ <->1.r. . ..L..!,if ~ .J) ,JL.... .r1' .}.J) :>l..w +,-PJ:> .J:> 

~ J:> G :>_y>;-__,.. <.S~..li.JJ ~½ 4.:.i 'lSJ.Jlj ~ 0JjJ; Jl5' s:..,_ 

b..4Y c.5_ r-"' c...>-IJ ✓) J-1 ·t"!:>bif J\} (.)""½:-9 :>Jy '~ 

'½ J=:- ~ J ~ 0 J.rP '½ 0~ cS ...:....;.b :> _y>;-.J- :> y. r-"'...:......., J:> 
- . -(nowhere) :>½14,Sl; j1 ,--4~ 'YS <.SlAo--4-1; ~_,.,,...,..,. .:>.JJif 1..~ 

J.JP ~ .:>b~ ~ 0~ ~ w_,J; G .r.;:;-~ .J ,..L..!,~ 1¾ 



J..? ~ ~I ,0) .k....111 J~ ,0'"% ~1.;.SJI L5l<1.il...,J LSlA.4 

C lS.i 0 y.~_,.LJ 4-5 J ~ § lA 0 .r.½-4 . GJ) 0 ½:--4 j \ 'ci y1,;:j J 'J_,....aj 

' ( Y Y'> ':l r _r.h.i) jJJ .Lo LS lA if.Jr- J ..li ..l..! SJ)J. '..li ~.? if 
~ ,lA~ J lA~ ~ j1 ,~I~ ~LJIJL,:- LSlA&;...,. ~ 

l~ I 0 ~ (.5yA--i )j---A> ..L.,a.i¼ d~\._j J (.>)~I L5lA & 
"-! ,~u11 , .. :.dy . ..li~JJT ~y:,:-y_ IJ (Woodstock) "SG......b1/ 

L5lA~ ~~J ~ .G....i~ ~J "-! Jy-1, J ~ UJ.J-P 

~J~ )S' ,~~J .i..:;...!,ls''jl c~T c_l:.:..::....,I J (.)"'½-9 ~~ ,L5l<1.il...,J 

c~l.JIJ.,_J LSJ~I ~ ~I ,..\...!if J.ol>- ~y i?J .~y; 
ulil_r.> J,J) .~ .?✓ ~~ ~ J>" jl ,)1<1.ily.~ J (Hyperkinetic) 

~_,_s~u J-1~ .G....i, <l.i~ ~ ~ 1_;..-SJ1 j_J-4TG....i~ 

J~ _ ...;; \j LSj~'-;--'½----1 ulil_r.> ~I SJ~ J tj- (Tamagotchis) 

~ '½ i J~ JL..., J~ J ,J..>.IJ 0_r.½-4 c~ '½_;...., jl .:,r.ljJ~ J 11 JL..., 

cL. J~ ~ ,~~.J c.1:>..::..o u':l~I ~)J i?J J '~J ..t>\1 0_r.½-4 

t_.r' LSJJjl r'J>-✓ _JI .GJJ J,1) '½ ..t>\J 0_r.½-4 ~ J1I 

..,-!,JJ.r; uLll_r.> ~I__,.;✓ ~.J~b ,~ u 1L,a.; 4-iT ..l..!J 

• <, ..::......-.> ...:.:,,..,;._, ·\I. :T • -_§ ...:.:,,..,;._, I . ,..\...!l, _..j\ r.-"' <..> • - • <..> J "r' U"' J~ <..> '.r'-J • ,_,- - J 

~ JL..., J 01_r.> J~ jJJ ~ .J:Sif ~~ ulil_r.> ~j) ~ 

~ ,~J) Y--! LSl>, • _. ~ J~ .~__,b ~ ~ J 0\y.--->- ~.J~ 

~ 0y51 1 ~r ~T '~J~ (.5..l..ZJ ~ 'dL...,T'½ ..lil__,.;✓ 

.G....il E.}1 Jl>-J~ 'L5..>)fa ~JYJ~ ~J~ ~J ..l..!J 

,~ ~Ji,:.5.J '-'lA~ J~ ~j.,J~ ..l..!.J .J.AW. oJJJ _;A 

J~ '-'j.,J~ w :~I'-'\~ ~l..,a::.JI '-'lA4.iL!J j\ ~ 0'!\ J 

w ~I ~'i~ 1Jw JI~ 0'!1 J .~I ci_} ~J '-'j.,J.,:.5.J 



~ 4y,d,L> 0) J..,1 ,..,.s~u.:i . .:il::JI JLl;I UJy+' Joi~ 04?-

.., ~ j,i,I .kii __, ,..Wif o.:ib .JI_,:> dJL;.).S" 0__,J.:i ~ LSj) fa 

4 ,~y ~0~) LSlA_f..,J- LSj)fa .:ir.¼ LSl_y, 6 ..li.:iy, u}~ 

. ..li.:i_;Sc..r4 ~ t+JT ~.., ,..li.:i.J-! Ju ~1-~~ .:ily 

L,. dJ L.:,:. J-> b t..; l__,J IJ ci .r-::; LSJ) fa 0!-1 6 ~ .r'2-4 LS L,. ~ l5' 

G ,_;lA,_; .J>:"o .rP 6 .:i y, ,_;4,A~.:i.., ijl) uu..,1 ~1,.:i .?<..>° 
LSJJ\.:.:- ,__,1½-> if.~ jl ,_;L,. ~ 4..l..!,if ~ Jl.S" LSJ~ J.:l 

~ 4,A~.:i .)-!.\ jl o.:iLi.:.........,\ .~\ _y.\1_; J '--;-'\ ~ ,c_) .r-! 

.i........, y,:) _J>;-.J-4 ~) ~ Y!-½.., ,..Wif -:...;.., J,:),.; _J>;-0 .rP 

.., )j-!1 (~ yl LSl:.!:........I ~) 4,A~.:i 0-!I .:i .J> J.., _-.:..j4if 

- 4...S . ,.- \ d,,j K.., . . ,:) ' ,... • _\ --<" I • :T ,:) . • L..., I .r+-! i..;, - • Y.?;' ~ - y, i..;,Jy ..r-"" '11" • .r.' ~ .y. . 

.J ~~lj.S"..r4 6 .:iy, ~-½J ,..Wif o.:i_r.J~ ,r-5")...\.A.4 ~ ,.:iy, 

c_)L..1 Jl.S" LSj)fa u--9_} o-½.:ili c_)lAj . .:iy.-i lA _}..lij LS.:iWI 

01 ~ 6 d.A LS lA _} ..Li j j I o .:i __, ...l:>..4 01 ~ LSj) fa 6 \_y.j , .:i y, 

. .:i y, o.:i fa~ yi; ,~.:i y, _; fa J.:i .J ~bif ~__,.:i ~I__, J~ \J 

LS lA .r-1" , ~ Li..; , u ½-! .:i I , 0 \.:......., __, .:i ~ :_r.1w ,.) L,. o .:i __, ..l.>.:.-o 

~ ,c_).tA LSL,.0lAjl ..... ,~__, ..:.,..;_yt, ,ulb~) ,fa) 
'~.J w_,.y. .:IJJJ ½ LSj)fa J.J .uJ.1iJ uJ) <...:--5_, 'Jl.$" 

~~I LSlA<l+' r J-1,Jii__, ~ __, ulb~) LSlA.4 0__,J.:i ~ 

.:IJ.Y' lA ~~I LSL.,a.; .~\ o.:l _? JJ;, .:I_,:>- J.:l J ,ci _}I) Sls'G 
4~ 4~ ,(wl_J_,;r-9) 0_,;GlyJ'.., 0y.~_,.l; ,wl}J; i~ 

t°""' ~ l> _, , ...:...; _?. I _, ~ ~ l.S" ~ __, 4 ~ lyt, _, ~ y \ 4 0 y.~_,.l.; 

.~\ ci_J)) (web) i~ .:iJy 



J:) ~:) J ,~ <l,j~ ~;) -~ u1,;.:. J:) ~:) ,LSj) µ 

"0_,.....J.Lil LS)" .c........1 l.A u½-> ?.r t5j_,.Iµ .:))...Li)} yl> 

4-S c........l ~ ..,,.....,L.- J,l;_; J 01~ .J-° ,(Laurie Anderson) 

~ 01 JJ;) "-! 4-A u c........l ..?'ls"J;)) JJI t)l-.,. t5j_,.I µ" 
LSlyl> tSJ~ LSI);) \~LSlA" 45 ~..it✓ lAu;) ."('-!lo.>....Z 

t"' ~ ~ jl J L....-A> l;o:-~ J;) 0 pl J;) j.) .r. 0~Li o~T .;) y. 

l.A J...LijJ:) ~J:) (f-1 l.; .i..::......;I_; LSj)µ ~I~ .c........1_;('+4 

.c........l o.>....Z ~ l.A ~J>" ~ A! 45 c........l (fol ,...l:.S" C_,.....J 
451_r..j .c........l o..L.Z (~lsJJI) J½-> 'LSJL::..:>L, ~ jl t5j_,J µ 
~ "-! L; ;)Jb -.:.....,,,l:--,!, o.Lij ;)y>;-J-4 ~ ~A! ,LS14).::JJ 

~ ~ ~ J:) ,~j_,.I ~ LSlA~ J ul), . .:: ........ I .~l.A 

.c........1 ~~ LSlAJ-A-i J ul),,.:: ..... I jl _;.Ll)S' ,LS14 ;)WI 

~ ~ ,c........1 ~j_,.I ~ LS..,_sJI t: l.; ~ .J-° ~I ~I 

-t-J LSlA~ ,jJJ ~ :o..l:.A;))..L.!..A 0\.::.....,b ~ .c........1 <l,j_f~ 

J o;) _;;-5 i..?-" r u J _ro ~ J ~ if' 0 ~ Li , J>-L. "'.'. l:S' ~ ~J:) 

JW ~I ~LojJ;) c........J:) ,~ .\.::.4A> ~ .-4TIJ'°J;) .S..:,J:r} 

:)\..\..u .:) -Pi..r" -4--¼ L; ,..L..., Jtf° ~ IJ;)J;) j Jt:; ~ ,.s..:, Jj-4; 

0~ jl ("""' ,~ .r" 0w ~ J ,;) r-1.J'" :)~j 0~Li ~ LSlAJ, .r 
.r.1.r. (f.~ G l>,- _•o ~ 45 ~j_,.IY--! LSlAJ~ 0w .;)JJIJ'° 

t)l-.,. .;)~ <J¼--4jl~ G lA~jl LS..l.,.:,J;) ...Lily✓ ,...l:.S"if 

J ,o;)_? ~_iAJ IJ LSl4 J~ ,~~ jl '½l;._; ½ 45 ~lAJ~ 

J:) ..l:.ily if ,...Li JJT if :) y':' y. \J LS..1.:.A J~ LSlA;) )...Lil.::....,\ '~~ 

~ jl IJ ~ 'd:) jt"' .r. ~ J:) J ,o;) _;S' JIS ~ ...r ~ ~ 
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~ o)r-"' ,lSI~ ~ ~ jl ~I lSJlS' J ~ .r" J::, 

.J:S<.f" '--!_l;_j::. _y>- jl '.AA!~ eiT jl ~ y "5 .i.::...!.b::. y':" J ~.r. 

J, _;;-SJ ,~I~ c.Sl~b- c.SL.,.C-/.y, ,~Li ~u c.SlAC-/.Y, Loi 

jl .;~4 ~ G L>.r!jl_,. .... llu; ,~..u.W. l.>14 ::.WI)::, "5 ~.r' 

,--4~ c.SL.,.~J.r.J "5 ~ .J y ~...Lil..J<J" ~ c.SlAClloj ~ 

<L? 0--½-J lS'r! -~ _;..i..TJlS' J ..Li)::. c.S~ ~'.r-- UJ~ 

4..bL J ,~I rS-1 lS.r-S ~JI (pool) ~Lo .r' ,c~_ ~)~ UzL 

.::. .P(.f" J..ol> _;::.Jj r-"' 
4-iG ..... .J 4..S ~L:.-.....o IY---½ ~ '~.r. llui Cl::.y._;~4 

~jl ~ ~JJ::, ~- (threshold of significance) ~.r. 

ci .J c.S~ ~ 4 c.SJJT _,.; 4 ..I..!, J ,..::.S .r> .r"' eiT ~ "5 '~.r. 

i~I .::. ..r! ~ _,..,as, J::. "5 ~I eiT jl _;~4 J½--? ~-::. _y; 
4..il::....lj1_;~4 L>l<l:u.;J::, ~LojJ::. ,L.,.ci.r-:{ tf"J.r.J tf"Jj4 

.~I c.SJJ.rP ,::....LiY-;<J" 1/J ~ ~.r. 

..,._5'.._,;L......,.)o.JJ~J~ 

._,,.L,:. <0,L5.Js.l..,,.; (!~ 
J ~I.:....; ,..:-I LA~ 
.J..j/. J ..;.,/ ·& -"If" . r '.r.' 

Jt.,.. ._s-:' ..i_.; J ~ JI 

J-i •r' ✓., .)J -~J~ 

Jlj....iJ.J.L.;.:,-.-:1)1 '° . . f' 1<. ~oJ.r.o.r.'~ 

' 4J<:" _,.; ~Jr ~I,, '° ..:-I 
-~ _,..; c!'J 

~ ~ ~ y, °'Ao to,::, J::, o...l.>w u')l4I SJj-i. ClW.J)o::i _,>-

Cl y..,r._,l..; 4..S c.S::,l_r-'I ::.l...w l_r_j ,..c.::...!1...Li ~I;;. --4? d y..,r._,b 



o.S ~ y, J, y,;- J r-5" t.5J~ I~ I J~ ,.J:J~ _;S if --4? 01 jl J ,.J:J--4 ~ if 

,Y._?Jj-J. . ...l_:-...., )~ ,..l:..:.......!b ~~ )~ 0WJ)o~? o.S dl.r.-4 '½ 
~ 

0 * LA ..L.o ~ ~ .. J ~ ~ .,.,-.,. , o ..b.;... u ~ 41 t.5 IA._,.;, J) o ~ .r> 
'd y.~}; ~\;;.. t.5l.A""4y> ~JI 6 JL>-J~ ,.J:J~ .?if Jl5" L>) ~ ~ 

,lA._,..!J)o~ y> _c..,j _jif 0Jy.P "t.>J~~ )y. l.Ao~ t.5lo~J~ J~ 

,~ .J> --4? ~JI il.::,..il jl ~ ,01)--4.r> 6 .ci4J~ IJ ~ ,y.l 

1.:1 . ..t.:...:S o~ I e':G;.. .1., • • • . I, LA~u L..,.yL. cl>..:.. 't' if '.) if" _y> (f Y-Y-..Y-' tS Y- . • 

,y.l '½ J ,.J:J~b )} J:h; J ~JY- ~JY G JJ\rl__,,..,, 0l;:.".>\kl ,y.l 

t.51~..w ,~IJ J~ ,"01~~ 0~ _;S --4.r>" t.5WW 6 .J:J...l_:-....,J ~ 
& ~ ~ 

~~1 ~~ 01)--4.r> '½ ~_,.,-.,. 01)--4.r> .~Io~ y, J,L:....zl t.5ly. 

4 IJ ~.? ..l,_y> o.S ~~ tSJ½--! t.5WW 4 ,01)--4.r> ~J . ..t.:...:Sif 

'½ (!-J·';, ('"""' ~1 , .ci _J if )} 0 4?- J ~ , .J:J ~ b if i ~ I ~ y 

~ J ,c..,j4 ..L..!,J ~ ,r-5" ~1..w 01 UJ~--½ . .J:J~ .?if 0..Lol 

L..,.y r" ..L..!, J , X, ~ JJ11J L> ~ 01)--4.r> r j 4 r-5 0 G 1.1.,_y> o.S 

u4~L,a.:jl 0~ iY::..-.~l.&-1.r" ~I t.5~'½ 0WJ)o~y> _c..,j_j 

-F t.5IA&.ij b .J:J~_;S .r.-P J...l..iil ,...L:.A~ )} ~ y ~J.J-4 \J t.514 

~I t.5IY- 6 ~ y, ,y.l Ll;;~ 01 tS~ 6 ,..LolJ~ l.1..,o '½ ~Y-~ 

.~y, o..L..!. j/.~ ~~ ,..t.:...:S ...l..ii G ~.? ~Lor' 

~ ..r.J~I jl ~l> 'I.SJJi.,; ~ S _rl-°JO ~1,.i.:..!.Jg J~ 

i..slA}.:.JJ u i.51~ ~ J~ i:>.,:...51 JJ -~~ I.SJJi.,_; i:,i 

.~IS _re-o Jo ~1..r. i..1.A.a ~I ,~I fl> ~j.,J.J-::-! 

)~JJ1..:....:, SY-.~)~ t.5.>)Y--!J~ ~J o.S ~ ,y._r>I r ,y.l 

jJJ Y-\Y- J~ ,ojl.J:JI fa jl ,jJJ /' 0~\; ~ J~ ~I~ J~ d-1 



~I j1 J_;i jJJ . ..liLl Y.if lJ --:-ii~ iw ~I b ,.) y-!if J_;i 

~ .kit 01 j1 J;i jJJ J --:-iT jl ~ .k.o ,.) __,,.:;, c..liLl Y. ~T iw 

~ ~ ~ ..l>- J.) _r.=;-\.; LS)~~~ 01 jl J_;i jJJ J 'iJ~ 

)~ 0~ b J_,1, iw J.) d-T) fe ~ I ½ . .) Y. c..L..! 0~ Y. --:-iT 

J ~ ~? .i,;;_,,. i.:r-?T J.) .kit c ~ , ..J.:S if ..L..! J ...r ~ u 
~ jl d-T) fe ~ ~~..l.o ,ciJ 01 J.) . .) __,,.:;,if 01 "~\.tL;" 

I :t' •• t' -~ <C...!....u ~ .r. 

~~ -:-...; .~I d-T) fe jl L.S~T ..t;.jl,. L.Sl4 .)W\ 

0..L..! .r.G-!J.) Jl>-J.) '~ dlA) fe ~\ ,...t....,)if A Jb:- ,~T 

'J~ cG ~.;-A~ ~I ~.r. ~ J!-JI~ ~ "--:-i/ .~I 

"~ L. --:-i / 0 y.-½-A ~ jJ _,...... I ~ I .) y-:,;-J ~ . .) y-! if .r. G-! J.) 

.~I c-4.)?)-s:-T cjLl "--:-i/ l.SJ__,..!..:-; '.)Jb .)y--:>;J (web site) 

d..il~ JL>-J.) ,~T ~J\.:S .r"l_r-., ).) LS~.) d-T L.SlA) fe L.Slt.r. 

J.) ~ o).--.z ~ ~) iY--4.r.1 L.SlA~ ,MUDS:~\ 0.)j 

,}'}s L.SL,.i..:.., .J-J.JJ 'd .H.)1) J~')l..1,1 ).)~ ,<0t.p.. .1:,u.; ifw 

J L> J.) )) .) 0 G ..l.o ~ LS lA JY--:......., ) L,. ~ J "--:-i / 0 y.~.,U 
~ jLl-1 J.) 4..5 ..Lilt..S) ~ ~ yS L.SlAJ_,L ~ ~I ,_,..;L>­

jl ,~ °--! ~ ~T .~, LS~~ JL>-J.) ,L.S14 i.? 0~b 

.r"u; J _,..;L>-~ J.) 0\.tl.; J ,~~ ..L:..Aly> .) J> ~.r. ~ 

. ..L..! ..L:..A IJ> 

°--! , LS J.;;. l..a..i ..L.! .J ~ j I J>-l_r : J.i,.S > "':<" ~ IJ lA ~ J L,;. 

~lyif d..ih .~I LS~.) -4~ ..L..!J_r"' ..liJJ ?'~ 0k.,. 
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..l:JLA (self-negating loops) JJ,~ .J> (5lA.i..tl> 4 lAy) ~ 

IJ l5 ~ J .r>-j ½ l5 lA cltl-:>- u , c.J ly L l5" l5 L,,, ~ J lA u L::...... y _; 

(5lA.i..tl> L>~~ J '~.f° ~ G 0Ll~ .J> c.S J.j)J\(.f° ~ _r':" Y. 

..L.!, J c....S ~ dlA.i..tl> c.S (self-reinforcing loops) ~\..Lob .J> 

l514 ~\;.; 4 ..:.il_r.tG J l5~ y-,.P ~~j~ ..l:Jw (51~)+4 

0Gl_}-A 'J~ J~ er-1 wk- (5lA~) jl o~l...i;;..,.,\ ~ _J.jJJ.J{(.f° \) 

(5lAd _,_.! ~LA j :-4\ ~ ~ _r':" J°---! o~ J ~ .r-4 W­

l51.r. ,J.j~ __,5' Jl5" '½ j\s.1 (internet providers) u fa.I ~..l:.A~ulo.1>-

~I.J l5lA~..r4Jl5"'~.r" (5lA(Modems) i~Y ~_yb jl 0ly,.Jl5"~JJJ 

c.S J.j ~ _; ✓ er-1 j I J§ .L (5 lA o ..l:.A ~ ~ .1>- . J.j ~ __,5' ✓ 4 Lb.,. IJ 

~ ~~L..i;;..,.,I u~L 0.Ll r-5" l5~ '½ ,t.,,,i~ y G.Y .r" ~1)1 

ci4J~ . .Ll~ ,~\ ..L.olJ~ JJ>l5" ~ J~ J ,01.r'.Jl5" .h..., y 4 jl 

~ u ~ b ~ ~ l5 ~ J.J->" j ½ W->- , ~-91_;.3' (5 lA ~ ..r4 ).S ~ I 

01Jul5" JJ ,~ __,5'✓ .S::..S 'M- i~ y -4? ~ jJ~ lAo.1.:.A~~.1>-

0.1.:.A~~.1>- d r ~ ~ JJ .~ ~✓ ~ _r-1~ ~I -4? jl IJ 

J JS .r-" ~I ~I.~ _r-J 4~ l5_;;.-,..S & ,~~ G.Y .r" l5\_r. 

~ l5 L,,, i ~ y -4? l5 l.r. 0 \_r.J l5" '½ c.S ~ JJ\ ~ _r':" J '½ IJ l51.1..tl> jl:; ~ 

..:.i~')l.11,G.YL. r"' ~ljl ~ 4-JI _J.jl....,J~ ~ ,~~ G.Y .r" 

_; ½ < .h_:.:. l5J) l5~ ..:.i L ~ 1..r. ~ J , J..:,:j .J ~ LS~ 

G L>~ 4½lo .r" -4~ l~I J~ ~.JI ,jb~ L....y er-1 _J.jJ.jL..✓ 

jl ~ ~ JJ ,G...Zl..is"✓ .AS'IJ ~ .J> l5lAi~ y -4? l51.r. 

~ cLi u '~ )} ~ _y':" J-! '1 ½ G.Y _J--4-" ½ ~_};- J ~ L> l,,, j:-:';­

d~ ~_J er-~ c.S ,.Ll ~ 1 J~ l5t.,,,i~ _,,. -4? ~ _,,. 

d _,_.; er-I .G...Zb J~I J~ ~.r" J l5J.>9 ~l_r LSl..r. ~ ~~ 



. ___w '-:-' ½-4 lS' .J :>.? ~ J..J> ~ y ,j b ~ ~ ..l:.A :> c...,. ..L> 

:>l,a;:....;I J:> LSJ~ .J LSJLS i .J+4-4 ~ 0lp '½ ,:>J.J>j½ ...SJ:> 

. ...:........l):>J.J>..r! '½L.Y""" ✓:>j½ ~I ½..r!l..r! ~ljl ,--4~ 

~T jl . .;..,;S ~~ , .. /'i..,1 (Incubation)~ '-'l.i\o.;J.) jl 

6 ~T .r" 1.il , ...u. :> if ., ~ _)'':} ~ .J ~ Y""" '½ , LS 14 :>WI 6 

~ . ...:.........1 o..Li):>j~ .J o:>UI )LS jl ,___w~ ~ J LSJ..:S i_);-. 

LS ..Li J J ½ cS ~ .) \..2. LSj _,.l fa J L,. d ..,...! , \..2. o jJ .r. :> .?-" .J _:r- I 

~ I~ \.:_j;. .J ~ ~ <...>" i_,T °'--! .J -1.½ 4 <...>" LS.?+-! ..L.!. J , , .. ?.•·UJ.j 

½ ~t.;J 0)..l.9 ,:> .» ~ .J ~ ~J.J:> ..s1 )) ,t,,._:r-1 . ..liJJTif 

✓ :> j ~ 0 ju ~ °'--! ~ L,. ~ .J , ~ b ..l:.A I_,;.; IJ u:-4 ..l4.::..4 

0 j \,; jl --4 ½ j-.:-i j-!_r>" L . c.j 4 ..l:.A I_J> ) ~ :> G ~ \,; J '!.S :> y-P 

4...5...:.........1 ~ljl ~L> 4...5 ~ju . ..u.:S !.SJ.)':; (Drucker) _;S\J:> 

..li ~ \J 0~~ ..Li)J~I cS 0li\ jl .ri. ..r!\..r! o) --4½ _:r-y>L 

!.S 4--,i. \J ..Li I_;<...>" --4 ~ t,.; y- cS ~ L. j . ...\;...;, ½ ( u:-4 ~ ~) 

~ . ...:.........1 <l.i".>\.9 ~ L:J1j, .r.>-G ½ d).!.A , ...u.:> ~ I) I IJ d).!.A 

.J ~I.»~ LS\):> 4...5) J~:> ~J.J:> ~jy> '½ :>.JJ.J )) .r.>-G 
( ...:.........1 ~ LS \..2. _; ~ l5' ~ .J ~ l5' 0 y.~); ½ LSJ \s'jl ...... 

. J..:S if j)½.) ~ y G .r.>-G _:r-1 ..lily if 

JL. ~" yl.JJ LSl4 :>WI J:> • ...Lilo...Li .f. (Sj~ i:,r.1 J.) 4-o.A 

,0':}~ ~I LSl..r! ,:>.J~L,. ~ y !.SL,.r-½-9 J:> JJl...1.:.4 "~..li ..r! 

u:-4G ojJ_rl . ...:........\ J½-"--4.) o~\,; ,0JjJ..) ~ ~ i".>\.91 ~ 

~ ...::.....i..i o~ ~ ::> ~if i~I IY-_), _:r-1 '½ G.4.i !.S4A~ JL. 
.J..:Sif 01~ I_, S....!>- LS4A~ jl LS:>L_j :>l..l...i ~)-A,':}½ ✓.A.!T 

~ 4,;T jl ~il.15" ~ I j1 ~ ✓\S'T 0.J--½ IJ t,,,.0--4 I jl !.SY"""~ 



LI-I--½)~ 0~1 01 jl 4S LS.r.;;- ~ ·¥if 0\.:.wl ,~ y. ..u.ly>­

,G,.....I ~ .r.J, ~ l.5~1..w J ~ l..,.o--½I LI-I jl l.5~1..w 4S G,.....\ 

_;'14 L5G~ . ..li ?.if)}~~ c_?l>- J~ 4-il jl l.5~.J..U..O 1w 1 

LS~ 1 0-:! 1 . J....j j b r.-! G J.' y u ~ )y if w ~j-A --½ 4 , J.' y 

~ J~ 'C::l....p 0½>-l...o 1 01~ LSl_y, ,..i.:.;LoJW LS~l..,a.:;.;1 

LSI~ ~\..,a::.j I ~ ~).S o _y:-J jl Jl>- J J ,G,..... I -.:..;..J J ~ 

~ JA J!.A ~JA lSl..,.)5" J~ dl:....,4.J ~.r.~ 0~..liloj4jl .G,.....I 

~ 4$ ..lilo ~ ~ ~ U 4-il . ...:.,.;;.. yl 0 ly if L,,. _r.;;-~ , ~ l:S J 

IJ o..lir, U ~ ~ o~ J ,-.½Loj~ G L,.~ ~ --½4 

.G-Jly ..u.l~ ly.j ,J:S ~~ 

J\5' J~ ,Jil.1.> dJ l..,.o..li _y, 4S ..lilo~ ~ ~U ,0lib~l..,a.:;.;1 jl _ri.i J~ 

,_;1~ l.f""Jr. ~ 4-iT .~~ ~~ 01_;~ {show biz) J--!,W 

~" 4S ..li~ ~ u-!S, °'"r 4;_,.;lj 1 , °'"o 4-.A ~ J11 jl_; <.St..,.~ 

01 J..i ~ ~~ '~ ~ J,1) ~jJ~ ~~, J.li L>~ 

J c_.r1 ~ ,~ ~ .i..i ,~)..li ~I LS~~~ ~u; .G,.....I 

,...1..!4 o~ y._;'14 J..i ~ J,1) JJ.j ./' .",.fl~~ y. .i..i J 0101~d4 

L5l"-..tl> ~ ,~ y. ..u,I.J>" ~ ,...1..!4 '14_r.i o.:;...iA LI-I~\ J~I 

.G,.....I ci .J .SG.J>" Y'~ '--! if'~ l>L,.~ _; jl 4S l>~ ~ ~~ j4 jl 

--½y.~" J (Art De Vany) "dl.J J~...::..,)" ~ J§l.o LSl,,.0b~l..,a.:;.;1 

~.bl..u ~ o.1:J.~0L!..i c7:l::.i Ll-14$ J..:,,;Sif ~~I (David Walls) ")11 

\r..:..~I - jy, C:;jJ-.f i~ u G,.....\ ~:r.-J (HD) ~ 

LI-I 4S ..J.:..J...}if 4-il .~ r'if <C:.>-l:...!. (Bose-Enstein distribution) 

l;_._o LI-~ ,o~ Y. P, ~ c7:l::.i ''7:l::.i J~ }y ~ ~ 4$ ~ 

~ -:........I LS..r.-¼JWa;I ~~ ~ ,<5jl..,~ ~" 4S G,.....I 



jl ~ Joi~~ u 1 ~ '½ .'\:........,\ ci)')} ~J.J ~ .r-! 

,...:......,.,1 )--44\.i djlY J J~l..J ,c5~ ~ ✓~)-i 45 (G.i) net Jk.:-. 
,..l:Sc.5° L>)~ 





~ y.,S <Li J:S✓ o)~I G 01 J ~I r5l> t514 ~w1 .r. ~I 
J t5jl.. .r.G-!~ ,t5jl.. .r.G-!J~ .~I u .JS J JIJI} 4S ,cf-W J 

~IJl_,j ~ ..Lllyc.f° ,~_,.; .i.;;,:.L, J.jlyc.f° ~l.r1' ._r.S t5l.i.~ 

-~ _,.; .i.;;,:.L, 

:JIJI) IY-1 

'~JJlc.f°J~ GS_y:> '--! G J,j) -

J ,~ljl..)S' ~ t5l.A.~ 0~.}"j~ ~ J~ -

-~JJlc.f° ~I) G t5~L_j J~ t5l.i.~) -

)j tSJJ),, ~ro JL. ~J..l.> J~ c.s1J 0J.1..o u-S"u ~lA ~J1 

c.s tSJ'y~ LA.0A,o ~ ..r.k-~~faJ~ ,.1..o10J~ ..Yy .b;. rnz 
.~ y.-J ~ j) ~ t5I)~ ,~ Y- o..l.! '--' .r" 01 ~ y J ~ tSG-! 

.i.;;.:.L. <l.,..,u~ c.s u-S"u ~lA ;r-oJ~ ,JJ .~ Y- # 01 J,j) 

4S ~b ~ _J>:-J ~'yl> .G.>l.. J,j)~ ~ G JJI ~lA ,..l.! 

J>b J~ u-S"u t5lA.~lA 4S ~I jl .~l;....,) u-S"u JI t5l_r. 01p, 

jl dWI u-S"Ll ~G .r"' ~ ~ ,~ J.,a:.,o ~ t514 



"' 
_______________ ..:.,J;,.; ,i)IJI.) 

::, J y u-5' u i.S Li.~ IA ~ J, j) '½ , i.S? i.S 1.r. o ..li j L t l:,:. )S" 

~u _,.JIG J.:, .. J_,,...; ~I ,::,_y!if o::,J}l ,01 jl ~ LS)::,.r.o.*­

J ~\JI}~~, 0-!I jl Jl>- ~u JI . .J.:,.,_~if (tax effect) 

,::,JJ\if ::,y:,:-y, \J "J,j)" ~~, ..:;.;p 
~ /' J.4Jld ~ ~, ..l:..AJ~ i5..l> '½ 'd\J\} UJ..l9 0-!\ 

. ::, r if" u-5"U ~ L> Ir. ~ '::, fa. u-5"u ~ IA ~ ~ 
~ --4~ ~ ~--4)::, u-5"u W" ..l:.....,.Y.if w jl L,.)::,u-5"u 

. ..Lei.::, if J-; \} I IJ 4-il ~ IA J, j) W --4_;>- 0 ~ ~I?. . "--4~ 

0\~::, jl 0~ .Y. '½ (;'r' ,~ ~ u-5"u ~ '½ r-"' W 0 ~ J 

~ ~J?' ~ J.4Jld w ~ ~--4)::, u-5"u W" ~ .J.iSif 
J~I J W )_r,.:>I ½ ~ LS::,\..liu .r" "~ ..u_)::, o~ J 0½J~\ J\}lij 

J.Ll 0\_r..A '½ dJ W oK::.....::, ~ 01 J,j) ,::,..li~ 4 '½ W 

. ::, .r. if :} ½ ' i.S I .Ji> ')\,o 

L; r4' k.! --4.r> ,.J.iSi.r" LS)--4_;>- u-5"u ~IA ~ <.?J 
~J::, --4_;>- -~ i.>J:}::, ~J::, J.411d 4 ~ LS)--4_;>­

ulb~) J ,0lp.- i.St..i.u--Su iw ~ JS" ,~1J J::, ,W LSJ :J::, 

J,j) ~) _;:J½ ~l.r-'½ ~ ~j) .. .J.:Sif i.S)--4_;>- 1) 4-il 0-!-! 

,u-5"u i.>Li.~IA ~JI ,~\JJ::, .~\ u-5"u L>L,.~IA Sj Sj 

~ r ~::, u-5' u ~ '½ .k.o ~ 'G...!, b ~ J :J::, )y, 0-! ~ 

~J::, ½ w jJ.r4I JJ ,G...!,\..li di~ J,j) JJ ~ jl J ,::, y, 

J,j)J:J::, ::,J~ 4.....<, ~ .J.iSif i.S)--4_;>- G ~u ~ 'J:J::, 

,::,)::, 



~ .:...,;./Jr. ~ •J.J..,.-1 
,..,.SU ~L.. J;L...i 

I; J,15' ~ ~ ,(!IJ.;J 

;I~ ..S ~/"~ 

~L... .:, .r.1:----- •..L:---A 

::,,_,r:-il\t;::tl:;) .1..>-I.J r" . ..:.....I ..,.SU 
•JJJ<J-' .r.J.;A1 ~ d1...,;1 

Y'-! I; W ~t... ._,;;.;I 

.J .r.<J-' 

'½ Lo L>~ ~ _ras, jl 45 ~J L>)~ ~IJ) 4 ,_)z.; ~I 

. G.... I ~ U"2-9 L:.; J) , o .1i Lo i.!.i ~ 

u J) ..r"Uu .G....1 d,W jl ~Li ,J, j) :~ r-1-- ~I ~JI 

U~J) J ~ ,')ll, ''-"'u, _ ~w J~ G ~ _ra-.s­

. .li .1..!. if C>-l:...!. ~I}"") L!..i) y .J) Li ~ '½ r ')\j I ~ L (J"' ~ b 

')JJ<..r° ')I~ ~~I ..y_,..; jl.r.-1 ~J :~ r-1-- ~1 i:,r.-oJ) 

r--Ll ~ L>JlJ"jJJ ,J, yJ .J, yJ Jl!.. L>~ -~1 if ~4 <)l.!...!, j) 

ci~ 01~J.r1 Jjl: ...... J) .k.u 45 ,) y, 1-;-'W ;.;.;4G....) L>")llS 

~) ,.1..!. JJ.14.A ~Lo 4 J,; 0\j) ci4 45 ~loj JJ . .1..!.if 

J L>)G:- 11 ~ ~ 0 jl:i 01 ,~IJJ) .) ~ ~ J 0L!. :?W 

. .1..!. Ji:,- / ...LA lS if IJ J, j) , 0 .1..!. JJ l...\::..o 

)WI J) .J.:Sif JJJ.r-j 'J _ras- ~jyl J ✓J) ~1,4 J1;... 

~ cl..SJ_,k.;L-.,. G....J)- )r'if ~ ~IJl}jl J,j) 'L>l4 

.ciJ ')I~ l+i' J,j) ,u-5'u L>t..,.~Lo 0..l..!. iJ~4A J ~ 4.,!, 

)~ ~ ~ 0~) IA~.) ~if ~.r" ~I.JI) jl ,uJJ..i 



. ..l:....Z½ 01JI) 

(Words) lA o j IJ ~ 0 lj) ~ IJ (Gutenberg) ..$ ~ .J 45 J lo j j I 

0 L,I J"' .,.J.,. l; l> lA ~ 0:, _;S ~ 45 ~IO~ lo 4 o:. _;S l\_,:;.>- I IJ 

J,j) ~I . ..u:.if J,A\5" ,.G.........i J"'b ~ljl '½ IJ ~ ,y-41 .:.r-1.~I 

01 ~ lA~ .i.S ~I ~l_.,J J u~l:...o ,~IJJ:, ,...t.:Sif I-½; 

,:,l..l,..; J:, J-! l_}I ~ ~ c..i4> . ..Lil~ 4 :, y>- J:, _., - -1:..::..-A 

--½~if J-!1_}1,J~½ 01.r.-4 '½ d.2-!IJJ J,j) 

, TCP/IP ,__,.-Su (SlA~lo ,(Windows Nl) jJ~J (SlA.1..,ol;.r. 

(SI~ :,l.,a::_jl ~ jl ~ .i,S _ , Real Audios , GIF _y.J~ 

..5..,_p (SlAJ~I JJ .J.:..:Sif (SJ..r.; ~ .:.r-ljl ,..lilo..t.ol :,~J'½ 

~-:!l_y.l _y.L. J ,(Triple A) I .i......, (SlAlSJ:>½ ,(metric wrenches) 

~~ ~ ~ jl ~ (JL.Jy.-iy.) J~ (SlA:.)~l:w-1 .r. 

.~w'-'° 
t.5lr. 01 ~ls-J ,..l..!.~ _;JJl..1.:..o J _;if~ ~.;-A :.)..lil:w-1 

? (Sl.i..ip ~1..5..:..A~J:, ,Lo .~l_;o..r""' '½ 0J_;.,. ,W 

,.)WI~__,....,. --½-1_; ~~ .i.S Jl.oj ·r-'-'b I_, .:.r-1 jl _;~.1j 

J:,\..p )_}Ii) :,JY J:, .k..ii ~ Y .:.r-1 J) .1....,Jif ~l; ~ '½ 

.:._.,Jif ~½ 0~l; <lb Y..r ~J lA:.)..lil:w-1 J,j) ci _,_;T ,(~ 

(S~j t.5lAo) ,lAu-:-4~J (SlA~ jj 4~ (SlA~l_r.; o~I J:, 

(SlA~ ,--½-I_; ~~ --4..l..!. cil ½ ~ 0lp.-~ ~~I _y.L. J 

.:. _;S ..l:.Aly>- lSJ..r.; JIJI) 0 _,;c; jl ,0Ll .)WI 

\y.j ,:. y_ J:,l; ," ~" ~ (proprietary) ~ (SlA~ Jlo j 

.:. ~ J~ jl JJ:, J ,o:.L.. ~ ~ (SV-r · ; .. o....S 

t.5j)? .i..S ,ci~ c'J.> J o..l..!. ~½ ~I j1 ~ t.5lA~ 



jJl:;-..i IJJ--½ ~ J 'L>J~ J ..s..,s IJJ--½ I_,~~~ ,cir¼ 
4.S _;LS . ~ L, <J""'° },-.! .) , o~ ~ u 1j ~ I J J-4--> ~ 
i?J . ...l:..::...!,b i.J'._y;- i.}JJj ,JJ.)JJ\.~ .) ~ y. I_,~ t.$lA~ 

,..l.ol )ts" t.>JJ J;; 0,.) ~ ).) J½~JI l>~ ,J~)\11 .)\..,.:ci\ ~ 

~ ~ iJQ • ... _ .)y. ~ ~ ~ ~b ~ t.$Jj) 

0Lil t.>.J-' ~ ~ I_, L,.JY. J _ --4W ~ J ~ 1;i JJl_f-i ~.) 

r4-JI 01y✓- u..l.oob § J.) Jil..l>-_ r-"' jp I_, )S er-1.J..:S .7-jlr 

J~ o.)W\J} ~ ,fa.)JY ~ ~ ~r- ~ ~ ,.)b 

_r-9.) J.) ,(Bloomberg Terminals} "..$ .r.-4 ~ LSlAJ~ ~" . ..Ll~ 

.) l..,a:j I J J . ~ I .) ~ J-° t.$ 16-i .,_-.j ~.r--4"' I J IJ 01~ <l,. L..........,. 

t.>L,.~ i.J'.W jl ~ ,j4 l.SL,.~ _}IJI) ~ ,LS14 

IJ.)yS ~ ~I l>L,.A..A....! ~ ~l..wl . ..\.A.)(J""'° ~ '~ 

01? ~ ,J,IJ~ ~ 4 .)J_y;-.r. J.) ,d_r! 01 LSL,.)y-PI 

,_}.I . .) y. ~ JJ ,t_$1~ l.SJ.i:; 'J.)l; _;~I J ~~ ~ 

JjJ~J ~- .)_J-> J~ O~J~ ~ v-i~ l>~l l>~ 

,~b i.J'..J-> l>L,.~ .}- J.-J w JJ'-4 (desk top} yb ..S:....,,.) 

~ J-! I_,.) _y;- di.ti J}I ~J er---½ J ,ci) .?~ J½J""' JJ 

. .)_;S ~ "jJ~/ J·oos· ): i·: ; LSL,.~ 

.) ~ J "IJ_;JI" l>lf. d~ '~r-"--4 ,lA~ l>.)\jj .i.1,.. ..r' ).) 

jl ~l_r.j ,~I t.>JJ~ t.$_rl "0.)Y.j½" ,..LlJ ~JJ.) LS~ JJ '.)Jb 

''W o o,.) J.) (Citibank} '\.S:J4~" .J..:S if '½. .ii.; t.$,?Jj-J. u J) 

t.$)-l.½~ LSlA~Lo J.) ~L. Y'f t.$J} ~ JY. ~ j~ 

I_, .SJy..r.J ~ ,.) _y;-~ l>lA~Lo 4 ~½ er.I . .) Y. (ATM} 

. .)_,...,_.r.-4T,· :•1i.r4J½--! d~\J.) ,l.S_;.;l_;:.....,I er-lJ ,.)b✓ r'Y. 



AO ---------------~ ~ ,i)I.Jf) 

j\;;1 G :,.» ~ J ~.,s ATM~ ,A.,S ~J l>LA~½ 

01_; ,~½~ '-5\.A~~ 0:i y,_r.S"I) J ~ yi.i J.~ J:, JJ ,.li:i ~ 
J~ ~½ lSr."J '½ ,~ .,S '-5\.A~½ Jo.I 1.lJ .~l.li ~uJ 

v'~ i~ ATM j½ ~ ~ J o..W ~ ~ ½ {Chemical Bank) 

. .li:ib ~ \J (Plus) 

~I ATM '-5\.A~~ J .:iy-S _;W:i_r>- ~:,J~ n" ..:..,J...L..J 

6 ..W 0 y:i ~½~ jl . ..w _r.5" 4A J .)~<1..4.A> CJltl; ·~ 

.ciJ op .,,-41 Jo.\ J,.r--½) ~½ CJ\ JJ ,:i.li~ PIUSj½ ~ '½ 

0 4..r---=-,o , l5 :i _r-,.P iJ"":, j ½ ~ I j I lSJ .r.? '½ , Plus ..::...>- IJ ~ 

6 dJ ~½~ 6 ~ '-5~ J ,:i ~ '-;-'~ \J lSA! ~__.A 

.-.:...:,:.L.. '-:-' _}u ,:i y, '-5...\.A_j (5LA0~o-½ )j½ .r. r-5'l::-- l5Jl5jJJ 

~ _} o--½:ili ½ ,s_;½~ 6 --½:i _} ~ y 'i~I..,...., l.l:i y, j½ J-4~ 
.:i y:, ~ ~T '½ ,:i .» ~ J,JJ 

J.oW J J.LA:... '-5J1.l.(,JG ,:i.,.:,IJ° j½ '"''~ ~ 45 wLoj ~ 
~ jl J ,--4WIJ° jls-1 :i~ ,,-o '-'\..,.~ J!.L.., ~ IJ I.SJ~ 

. .J.:.S IJ° ~ 1J L,.~ wT ~ j) IJ° w 45 .::,_,, J; 

On liner}· 4 .b~) ~\ ~ ½ ,:.r '°'Ao o:i .k.....lJI J:, 

i:, J-4 ~JL-..:, ,~ .~b '->JK-..,. (Well) "J_/ i~ Jr-:-; 
½ ~\Y'-5° .bl.:J) lS}i.r. jl ~ J ,ci .?'-5° \J Well ...r' ~ 

6 v5__.A '½J ,..\:....,~ i½; ,..l:S~Well~:, ~ _,..i;)_;,,>J:i 

~ (J""b .,S 0..l4 J:, Well .:i):i JL..) ~J_;S::11 ~l; -.::........1.J>tf° 

lSJJ r. \J :, _r>- E-Mail u"'-Jy---" ,.j'Jj-! ~ J:, 'J~ j\;;\ j1 

J:, Cil.tl; Well J, j) .:i ~ j½- :i Y. .i.;.:,:.L:..;l; 0~ j c,T J:, 6_ -.:...; ? I 



-~l>- l_r,J '~J 0L-..1 '½ 01 ~~I 4.)J...l>-~ J.) 4 ,Jly, J.) )a.; 

L,. GS .r-! 0 l_y. ..Lo ½ 0 ~ b .) l:......, I 0 G l_r-.,, "---! ..,L;.;;_j I_,\,- ~.) 

Well~ JL..., ~ . ..l:.::....., ~ ~J?I ~ (corporate nerds) 

(Ju JLl:..il JS"YJ..r.) ftp i~ ~u lSJJ.r. lJ .)_y>-~ ~j½ 

LSL,. ~J..r" .r-L..., lSJJ \.; .)b__,-4 0K..1 Well 0\y.}5" '½ ~ 4.) _rS 

lSJJ JU _;j__...s'~)-~-1 ~ 01~.) "---! J ,..u~ JU G.ifo-1 

. .)b__,-4 IJ Well ~J..r" 

~~~,Well '~J J~I ...l>- '½ ~ j½ Well J,j) 

~ 4 Well . .) JJ\ c......,~ \J ftp ~ ~ __,.4W J, j) 4__,-41.J.jl 

~ '½ \.; .)b oj~\ .) y>- 01.r.JLS' '½ J 4.) ..,S j½ ~ ~ j½ G.) y>­

__,.4l...J \.; ..l.!. ~ y j½ ~ lS..r"\ 4..u..u ~ Web (Y.yb jl OJJL>..,. 

. .)J} c......,~r.i IJ Web~ J,jJI 

J.) .)JJJ ½ ~IJ J.) .~b LSl~;.a, ~ 4-.:.,l,.I.J.jl LI-I jl il..15" .r" 

__,!-!1)11..L.pJ..r" ,..l.!.__,-4 _;-S ~ Jp 4L,.J.r-l' LI-I jl ~.r" 

0 b 6......... ~ .J-! ½ J i).) l.a..1 J~ 4 0..L.:. &,-; )a>- 4 ci 4 __,-4 

lSJLS' LS}JI LI-I ~I __;\fa J ,..l.!.__,-4 ~ (Hackers) .. lr.~-'"LS' 

)'I ~.)J-'. r-1-4 r.-i.rl LI-I JL> ~ J.) .ci4__,.4 .)1) 4.)~.r.J} 

. .) ..r"__,-4JciJ__,-4 1 ~ 01-1::-'" jl 4..ulo__,-4 ~ ¼LS' Well 

.)\~ ~j'l~ 4...5 ~\~~.)~I jl l.:'.JJ~ L,S"'IJI} o..lt_l 

~ ~,r-;;- J..U ~ . ..L!.~ ~J~ J ~JL, L>I J.) lA.))..ul:.....I J lA~ 

. .)JJIJ" ;'1~ L>I J,j) 4..L!,~ .1,~JI J.) ~_;..!-.:i. ~t.4 .)l..w 

J), ~ljl ~ ,~j_,l~ ~ 4 i::.,.S r' ~ 4t_l.;>I ~ J,jJI 

~J~ 4 ~..As-\...a.i J~ ,~, .)JIJ L>I J.) ~ ~lA~ .)\..w 

---½~I.S"~ljl 



~ ~ -~ 0,).? ~ J 0..w .kL...o L.S1.r. d1J1; 0 Ju 
0 lp.- J,) c_.? _y! y» J,":lu o.S .J:S if ~ , L.S,) ~ L.S L.,. ~ W J,) 

~ K.z J .,_j 4 <Li 6:- .;A J,) IJ ,) J> ..:.., ld>- J ..:.., 1-½,J y o.S ..Ll ~ J- I 

JJ ,o.)y. , ..... L\A ~..lijl 6-.4~ ~y,-i-J 0.)y. d~ .--4W .))J 

. .J:Sif J,":lu ~1.r. L.Sl4 di.JI} o.S G.-.::-i L>~ 0T 'Joi 

~IJl_,.J ,.)~I..>" ~ i:,T .r. '-514 .)L,.:cil 45 l.SJ}J J ~IJI} 

.~I i.::,_p} J i:,ts:...I 

E-Mail --4 .1;:::- 01_,;..;:- ,) J.J-4 y» o.S ~ J- I 0,) y. ~ ~ J,) 

Joi) .u,,)if dJ} IJ ~ E-Mail L.SIA01p ~ J,jJI ,0lp.- J,) 

~\ J-\ J,j) ~\)I Joi~.(~\ di.JI) .YJI ~ J ~G 
--4.1;:::- __;...,::,) jU:-1 r ~ ,G.-.;:-i o.)L..... )y,I ~ -~ ,01_,;..;:- y» o.S 

L.S\.r. L.SI~):, J .J..:.....J jl .}~ L.S~ E-Mail i.Y'J.)\ J 01_,;..;:- .~\ 

,.)Jb ~ J,) ~J E-Mail u ~I jl .~\ \.,i,c.....!,b.)4 :J,)½-4 

.Jl!..o <51.r. ---½4if 04?-~ Jo~ J,) ,..l>IJ i;>T J,) .L.,.~; 

cJ~ ~ 1J ~ l>L,,,i.Y'J,)T 01_;~ u ..w i~ o.S dL..j 

G ~101.;if o.S ~J ~fa~,<, o}.-.!i ~ ;> ,.) .? d~~ 
0,).? ~ 0l5::...I .( r oJW ~ }) ,) ~ <5JJT~ Jl5',) J> JP. 
~U:-~ .(i oJW ~ }) ,)),) ,) _p:-J~ ,..4Y ..:..,J~ ~ .~T 

~4 L.S\.r. ,o.) ~ J:-b.; 01_; if IJ IA01p J l,i,i..Y' J.)\ (Domain) 

L.Sl,,,01_,;..;:- .( 'f oJW ~}) ,) _? o.)Li..-:......,1 01 jl ~ .r,a-4 L.SL.,. fa1 

'Jl5',) ..>-> J~ ,..Lily~ (Rolodex) "u--5,) )J/ ~ J,) ,) _p:-.,._,. 

o}.~ ~ }) .--4\J.) jJJ ~ J c_'.>l,.,I -~~ j1 ~.J""" ~ y. 

J .~I J6:- J ~ ili ~ ~ jl ~ L.S)y,I 'i..Y' J.)\ ,) J> .( C 



)a.JI_,....!, J~ 'lf'J~T ~L.p .s...S _r.-i \J <.S.}w.~ <.SIA~ ...ulyif 

.<r o) . ....:. ~}> ~~.r.J~ ,~)~ ~T J~y ~ o¼- ,~ 

., 

jl,_;y:-lp,~~ 

JJ,..;......I~~ 

c5lA~ jl d y:- .fa 
~ ..t.:1.,_; ,..;.....I .>..L..:.....o 

½ ~..,...... ..:,/...-L> 

.J.i-'H c5~ c.st..4 
/..C..J~ , .. .)~ 

..... .)'<.r 

rl..~_,,A ½-!~ 4 IJ LA~) o.l;.:5~~\J o.l;.:5_;.,.J.r" dlJI} If.I 

~~ ~ ~ ,)J~ d.r. o) ~ ¼.,._ ~ ~ ul.,Yy jl 

~ ~1,:r-- J~ .J.;,5 ~Li..- 1)1 ~ ft' J...l;..,.:, 4 J ,~4&;J 

.r.J <.S\.r. 01_; if J...l;..,.:, jl) ,...u )~ o..ils"~ JI.A~ .r.JlS' ~~I If. I jl 

~ IJ o) JY.,,. J ,~ _;S o~Ll:......1 J~ ~I~ j4 <.Sl.r. 4 J ~l..it 4 
...l> li ,~ ~I If. I ~ _r':' J If. I 4 (~ .r. Jl5' ~ C... <,Sjl...uloG <.S\.r. 01y if 

e;.:.L.... 4,.-iT <.S\.r. .s...S ~ JLAJ)a;.... 0~ ~ ~J~ <.S~~ 
.~b Jl.la::.;I G LA~) jl J:-... 01_; ~ JL... J If. I jl . ...ulo..l.!. 

o~Ll:......1 ~J.J-° d.r. o) J ""~ ,JJ..:.....,.:, ~I J,> \f-1.r.~ 
r-°' 01~ IJ 0~ ,~Tc.fa.~ dlJI} ,~ A J\} t°' d~ 

. ~ _;S ..l.A l_,.;J ✓ .r 
~u <.SLA~Lo ~1..w ~.-,A ~1 ~- ~uJI <.SJ~ 

.r. ~- -½4if J,-!1)1 ~ ~u <.SIA~~ J,j) ,~~A! 
<.S~~ IY"I,;;. ~~ /' 4 ~ _,....,Li4 SJ~ ~u <.SIA~~ u _;S 



-'.J')Ll j1 ½ ,(Laptop) "'-.-'L;~" t51A _; ~LS jl u ~T j1 -~ 

•J\1 1) t.SJy.; Ill.~ r-lJ'° o~l:......) t.SJ~ t51Ai.r-5'u -~J.r" 

½ -c}~ J ~ly jl t5l<lY ~ j1 b ~ r'IJ'° ~l; IA~) j1 .r.!.:-? 

J~ .~1 o~ y.-i J_,.l;w .iS --411.f° 0J~ .)1At.SJ".Jl$' ,Li,~} JJ) 

~)4 '½ G ~ .. .\-:. .. J ~ _J> ~J 01.r-1 oW •' 1Wo O.~ _r>-IJI 

J~ JI ,~y, oW. Jp ~ Jy!S t51A.i..il..,J .iS~T j1 -~.? ~ 
'½ .,l;\y~ ,.i.__j\) jl IJ'°GILl ~~I t5I_)'! ... i~T ~~ .iS ~.?IJ'" 
~ j1 ,01.r-1 J~ -'.)~\ )...1..9 _r1 4L> JJ J1 _...l..., r. 01.r-1 i~ __,.... 

-'.Jl;;_._.,J~ .~ts' )y jl :~.? LS)~ y!O.*- °-'-!L..,d, ~j_,J p-3 ~} 

~ IJ JI ~T 01..S-..... ~JL; J~ -~ .r-A -~ .. .l~T 

~)1 J~Ll J_,1"'--! 1_,,..;T ~ J ,o~.? ~ 0lj) t5l.A0 .J4' ~ 

J-\ .(.,l;~JJ\.>" ?\J '½ ~y-'.llp ~ .iS) ,.,l;~.?IJ'° 0l_xl 

~~ w '½ 1 ~ •t.SJ ~~ ~J~ t54,A~~ t.SJJ ,IA)y 

_,.......,I_,......., J~ ~ .. .\~I ..k.Ply •~ t51AjJJ . ..Wif o.,l;l..,J 

'½ IJ Jy>-"--4 0_)4' ~ -0~l>JJ . ..WIJ'° A IA}'-l:.½j\ 01.r-1 

.iS ~.l.+- jl .iS r)~ ~ . .,l;~ ..P J...y ._;.S'I_;;~ ~ ~ 

dJJ_,...a.i J-1 :Jr° t"" _,,.ii~ ,.,l;~J1T ~ _y,;-y, G ~ts'}_,.; t5j_,J p-3 

-~ y, o.,l;\J~ ~ .J> U""~ jl -~ y! o~Ll.::......1._;.S'I_;;~ t.S\.r. 0T jl .iS 

,--4\_,"J~ ...:..-S.r> "'--! Li.01?' ~ u~T jl .~1?1 ;.;L..,J 

,-...,ij p --4 ~ t51At.S.r.Jts'½ _;1~1 t.S.r.Jts' .iS ~ )~ t.S~4j J~L..T 

-~ y! <!..i }'jlJ 4 J 

~ ~ J~ ,(Sprint) "~r.---"I" ~1.r.l.;.__,., ...:..-S_r:, ~\ 

J~ U ~ ..r' J-\ '½- ~I o..W i~ ,o~ _;..b t5I_)'! ~ 

u \J JWLS... ~ ...1.:--ily '-"' t5l.i..i½AL ~ ~ J. Ll__.. 



~ 0-! I j I ~ jJJ ~ . -,½A.) i ~ I o l_r...i, ~ ½ -½Aly> if 

~ ~ ~~ I J, J~ LS LA. --:.J ½)j ~ J i) l.., t;..; ).S '~ 

L>~~ ,o~ p j\ i.) r4 U ..J:,.) .;-5 ciG..J.) \) dl.t.J-)}' 

4-5 ~y-1 0-! I ~ . J.:.:S i..,-4 o.) Ll:...... I 0 \.S'.) § jl ~ Ir LS lA o K:.....) 
G '-.i\.:>. _r...!.1 ~\ jl J ,ci J ..S.) § JU:,\ '½ ol.r'""' ~ ~ ½ .:r-...UIJ 

!~lA~ . ..J.:,)iS'ifj½ 1J k,:. ~J ,..J.:,J?if 

ISl.r! I.Sr-:. 1.SlA~} ,..L.!.½ j~ .r ~JJ.) jl 1.S.i.,l~ J..0 /' 

-..lt\.s-4 ~~ .J-! o~U:.....I~ J-' J o~Ll:.....1 

t_SlA.4-.ol.i r. ,~Lo j w ).) d Y-~J t_SlAt_Sj½ 0-!~ ~ jl 

t.SJJ oS.) y, (Commodore 64) f 'f JJ.) Y' § J;; jl ~.), J --:.J .J> 
LA. i) r.½-4 , , °' A o u.) J \JI J.) . .) y, I?- I Ju , ~JI LS LA._; .r.;-o l5' 

. ..:.......LA._jb.JLj .i.; ).) ,~T pl L>~ oS ,..Ll C>-J} f'f JJ.) Y' § 
~ .. 

'½ IJ .) .J> LS~ , ~ I ~.) LS L,a.; .) ~ J , ...L:.i lA ~ LS lA .&.; L>-

4-5 r--1' db~ . ..J:,ld.) LA."p::.::..:/ J (Powerbooks) LA."..Sy.JJ¼" 

JJ . ..J:,_,..!i..,-4 C>-J~ t>Jbi)~~ '½ ,J.:.:SifJ\.S'jp 

L> LA. 4..4 Li J"! oS ..l:S ~ ~ L--i\y ~ ~ '" --:.J / '½ ~.).? J"! 
~ . ..:.......1 ~J t.SlA~ J lA~ jl t_Sl<\S-~ '0-!~~ 

o.)½-? .) _J-> ..S J-'.JJ¼ t>JJ \J f 'f JJ.) .Y' ~ t_SlA-4..ol.i ~ ..L,j\y ~ 

'½ IJ.) .J> o~I ,w.) ~ 4-:J Jl...!J ½ ~ . ..l:S (download) 

(~..li dJ\l, t_Sj½ 'l'D .r-l..i jl ~ l:_) Moronic f'f JJ.) Y' § ~ 

t_Sj~jl ~..G 0b)'r. ~ ..Lil~ ~J~ ,~Wi..,-4 J~ 
J.) 4-5 ..:.......1 i:,T ~ .r'I .:r-1 . ..l:S t_Sj½ IJ PacMan l:_ Moondust 

lSJlS i:,T ½ oS '-'~½ ~I.) LS~.) .J> "LS))" J& yl .)J~b 



_______________ ,.;..» 4i ,,_,;I.JI.) 

r-"' \J LS\.i.j.½J.>-9 J'I_,~ _,.; LS)_,...., j):o ,J§~ ~ __,;I tJ.S ¥ 
.J.:Sl..w ·• 

~l_,l_;.J j1 ,t.5j_,J .fS0 t.5)j½ _, ~ § ~) LSL.,.~ ..r'.JlS" J-1 

,~ ~WI LSL.,.e;,:.L.., .~ _,,.;.if ~\.; (Interactions} L.,.J4l.._j 

jl . ~) ~ LS~ J ..L::-,o ~ \ ..L,.,;:_..,., \ 4 ~ I_;.; \j ~):, ~ ) . .,a.. '-.,j A\ l> l_y, 

(Cornucopia} ~l_,l.r-9 j1 ~ LSI~ ~l..,a;:_jl ,~~ LS.J-'""' 

~~) --½..l:::- J):o J~ o~Ll.::.....,l t.5l_y, tJ.S ~\ dl..,.t.>JJ\ j _, ul-½l y 

LSL.,.c.....,o) jl o~Ll.::.....,l _,--4 0k.i. jl ,~ ~ J~ ,~1_,J~ . ..lijif 

tJ.S ~ _, J IS _, ~ .. ..l.J if ~ y::,;-y, --4 ..l:::- LS L.,. c......a) , ~ y::,;-y 

IJ --4~ o~~ _,~ Jjl..l> ,<l...:,u~ ,J.:Sif ~\J ✓~~ 

~ J;_.J I..) . ~ j L.., if r-"' I) ~ ~ l5 L.,. ~ _, J l5" _, ~ l5 l_y, 

~I__,.,,:. I¼ E-Mail J~ ✓~~ tJ.S dl..,....:..S __...!, ~l..w LS\.r. d44 
,~ _,...::, ~~I LS~ tilJ~ t.5l..,.o--4I ~~ ~~)..li ~ y:,;-_, ,~ ~ 

¼~ J-1 .--4\ ~ y::,;-y, ..lily if t.5~ r-"' j½ 6-i\J~ t.5L.,.o--4\ 

il> r J~ jp 0ls"..l:..il__,.,,:.., ,•Spammers•~ (Armrace} t.5jl..lilG'.:" 

.J.:Sif .r.'"" J,ILS~ljj 

,~ .;~ :~~ir° ~ ~ 4.::-J (J!..}J.J~ 4-! ~IJI) i:,_,;u 
.i(j.r' -lot~ "5Lai~} ,~~ o~U:.....I Lai~} jl .r-:, ~.;A 

_..l,j~✓ 1.!.i~l> 

~ 

LS L.,. c......a .r-9 ~ \ ..u..,.j , ~ y:,;-.J-" tS lA c......a .r-9 j I o ~ Lc.....1 4 , u l.,a,. 

jl lA4 ---½4(.f° d-') (~ ~)~) LS...I..P\..,aj LS_,.:>J '½ --½..l:::­

~ ~ J->L.., .k.:; r ½ lA4 1.r-j ,~\if ~ y:,;-y, LSJJJ½~ .J> 
u ~I ~l_,J ~I jl _, ,..li .Y.if ':i½ \J o.,il½ ~l_,J ,~ .co..,.'½ 
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~ J 0L...T 01~;) L.>'.r. 4..lj ~ ).:s ,) w er>-1 c.s l.>~ er>' 
jl UL:,:. J:) yi.; ~ L>'.r. :-.:.........1 0L..T ~;;1_;.....I Jl_j..... .-.:.........1 )__,..!;) 

4 -Y y 4 ~ ci ~ ):) cS -.:......,I 0L..T )~ 4-J½r." i.::..S r' 
JJ:)JJJ (.>Ir,~ ..r9 ~T ~ ..l..!~ ~b r+-"" J J--ii 4-iT l..'.:.-o.1>-

~01 UL -.:......,I I \~ W ~ ;) i.::..S L!..A J.r - J-="""' . J J 

d W 0 J) 4 d IJJ:) yA ~ --¼r.i O ~ If. L::,.5 J ::, _r,tS 4½ 

~ -½~ :)l,a;j\ ):) _..\;A:)l.f" ~ G ojb l.>l.,,,;) y,-S cS -.:........,\ 

jl L.>Jb y!Ok! JJ 4~b ..L.,,-\J> :) y':° J 4~ :) y,-S J <...s-!W 

4 L,,,;) y,-S j1 o:) Ll;....., \ ~ _,..... j1 .,,; ~ )~--~ J J) .i; ly l.f° 4 d IJ I) 

o ~ :) ~ J <...s-! l;..S '½ ~ I j I 0 ~ I J _,...a>- L> l_r. . :) J} ~ I) 

L>~ ,y. I .}I :4.S ~ c_)u \J Jl_j..... ~ ~ :) J> LS'.r. 4-½ lo;)~ 

..L.,,- I__,....:>- ..L.Z J J _:;; J J 4T 4 ..l,.;, ½ :) y':" y ~ ~ -½ I <l:.>-l... w 4.S 

~~b 

X.:Sl.f" o:)Ll;.....,\ 01 jl cS L.>:)J..w '½ ~ 4\J\ ~ J i.}j) .JI 

:)JJ-A '-:-'l.::.S 0-:!I "-½~ ~I_,;" Yf. J:) 1_,.;T ~½ 4:)Jb ~ 

--½A:) )} :) ~ Ll Lb... 





JPI (fol .J_,.!✓ Jl'.Jlj;I JL.., '½ JL.., ,~I ~ <l.o.Jl jl ~I 
01 f..SJJ ~ ~ 0J.A! .iS o..W ~ lo c,}Jjj ~~ ~ 0~1 

'~J::.G4 ~ .iS ~ ,~_,..! ~)::. --4~ JJ ·r.'c.f" 1-;-"L>-

.~, "4..,\,;,;- ::.WI ~-4s- ...S _r<-4 J JY r 
~ .J.,;.;:__j\Yc.f" _k,ij 015'..l:.:S___;.,...a-,, ,~ ~ jl J;; 
<l.::...!.b ~y L.,.~ J::. ~\)\ ~ J.~ J::. \J ~}:-r ~\.ii) 

,o..W ft! J cil;~ y 0lo..l> J L.,. '}\S ~j-A> ,0l:]L. Ja, . .l:....!.~ 

~ J::. f..S.J)I 0..W 0\j) J 0Y-"""lo _;I ::.JJJ ~ JJ . ..Wc.f" ~ 

J , ..l:.:S ~ y \J .i.b ~ (f-1 ~ ..,1 t..S lo:- ..t;.;._j I_; 015' Jj j L. , ~ 

.iS , , Q, o r J L.... ~ . ..t.:.:S ~ G 1 _,.;I.;-"_,;:. r ~ ~ 1) _,.; 0 lj) ~ 

JL..., J~ Ju.;~ 'Q,, o JL. J ..Wc.f" .i.:.:,:.L..., L.,.~ _;I _:JJI 

o.LI ~~ ~ J::. J~ J ~ J .r----4 ~ _;I ~ ~ ,~ 

,~IJJ::. .::.Y. cil; ~\.ii) ~J::. ~ J r.r" 01 ~ ~l>J::. ,::.Y. 

.::. Y. o..W jl.s:.1 /::. rc.f" _,.;01j) ~I H! ~I" lSJ::.l.o:­

c,)J::.\..::.;- .LJJJ j-!.\ '½ (microprocessors) l.,.ojjjl::. .r.~J J.# 
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..ul_r> ~_;; ~ j4 IJ __,!jyl ~ '<->; ~\5' l>~o....!.I_; 

:> .r> ·~ jl J 't.f-..a-o l>L,. ~\5' ~ ~ ,~o....!.I_; :> ~ .:> ~ 

<.S½\_;--o J lf""L:,.._. jl ~.1.+-4 .:>)} ..ul.J-> ~~ ,G lA'-....!.1_; 

<-> L,.; ~LS; cir::-; lS L,. ~ 0 :> J} :> J>:" J-'. <-> 1.r. , ~; ~ \5' 
~ -

~L...., J ,ci ..rS ..t:...,,.l_r> O.*- '~ ~ 4 JI <I_;;- 0 '<->~ 
~LS ~T <->~~ J ,:>b ...L:.AI.J> <->~ ~ r- IJ lAo....!.1_; 

t!:..r' IJ L,. ~\5' w 0..W _;0~) ...l.iJJ :> .J> rl _:r-145 ,ci4 ..tAI.J> 

<.SL,. <l.tl>- . -.:.-.! b ...lA ly>- j.-LJ 4 lj,o J u ~ _:r-1 . :> ~ ..\Aly>­

lSJ ½---! (.>~~lo J :>1)1.iS~T jl .J.:Sif l~I IJ 4 ,:>Jy>-j½ 

Ill,~ J.,a;._o ~ ,:>J_r>j~ ~:>\;_;I~ <.SJJ <.S~W-> J:> 

:>l..l,,_j ~_,A . ...l.i .r,?if ~ (virtuous circles) h d~j.-LJ 

:> ..tAI . . • ..JJ ~ ..wL •• . y, .J> .,,,..-.::-! J J-.., • • ' • .,,,..-.::-! 

.:>jl....,if _;.1.: .. -! y, G ~;~\5',dlibJ ~lff .}r3J ~ ~i: 

~ <->~..,...,. 01 jl <.S)...LLJ ,L,.; ~LS 0..Ll ;~..,...,. 4 ~i, 

d,.../ I· :\ ~ , • •l, L,. ~\5' ~ ,o..W l ;,'. • ...W • .1, L..-. 'r' . . J .:.r- • . i..r--- • y y-<--

. :> r'if J,Ll ~ G lAo....!.I_; rl _:r-1.:>JJif JW-~~ 
J lA-.::.S y---!, <.S)..L,jlolJ J ~G ~j---"' ,~o....!.I_; 0..w _;01j) ~1, 

12-u ~uJ ~; _:r---½ J ,..tA:>if ~\5'1J ~J uL.....j-o 

,:>)}if ~4 IJ la.~~ j4 dlib 

J:> ,~ .r--" ~ (Cheapness know-how) / ~ljJ' ~ _;..;b ~!, 

~ L..... ~ J :> G :> .» 0 G J , :> r- if 0 :> rS ~ r-1.r" 

---½4ifj4 ,;01j)J_,,;+! ~y) <.S~)~IJ ~o....!.IJ 

'½l;_j 6-il..l:..o) (.>~ '½ IJ :> .» ,o..:.....>- JJ:> J h j.-LJ _:r-1 

o...;,;; .;J- ~ o.5 ~ I ~ J .ti <.SJ ..l9 '½ ~ o....!.1_; 0 r <.SJ .d · ...tlS" if 



_.ljr.5if)} 010_,....jl ~- \jj;, .~I -~_;I_ ..l:Sl-¼-.r'W 

~1 •-½ 4 if .. \..ci) ~1 ~ .J , ..l:S if I¾ u I 1.,,, ':J \S w ~ 
L5lAJL., 0::-! JL!.,. L:;1.r. .J->-lj .J e;.r" ~ ,~')l. .J ii) J~~ 

i_,......., ~ 0\.r.-4 ~ ,J} o~ o.:iL. J~ ~ '°'A°' .J '°'V' 

.) ~ 01 L>J)I .)IJ\S 4L>-J.:i ,(.r-'\.J J ':J,:i '½) ..l.ol ~4 ~ 
_r.-i IJ 0 j L. C:- ..l:.i Lo 0 -½. ~ 0 I.,,, 0 ~ I y .J , ci J ':J ½ ..Lp J .:i GA..<!> 

. .:iy, \).:i 

_jL ~(RadioShack)~ y..:ilJ ..:..Sr- '°'AA JL.J.:i 

,.:iy, o.:iy-5 u.:i J':J.:i ..L,aj4.) J~ ,1.,,,~ ~ J.:i G J½..,.. 
jl fi. 0 1.,,,_jt 0 1.r. ~ J.:i c_J..w ~ .M..! JL, o.:i 4l>-J.:i 

J.:i G u\J _;1.,,,~ ~lj .... 9' _;.SI . .:iy, o..l..!. J':J.:i -.::. ....... u.:i ,01 

.~\ o.:l y, \.,,,~\_} u J._lj 01.r.4 jl ~\_; •~ lo.:i y, ...t.Al!. ul--½,J y 

J~\ ½ lA.i....!1_; 0..l..!. ~ § .J .j,µ1 ,0 14 .:iWI J.:i J.J 
_; j ..,..1 <IS J _,k.; w ~ J .:i . ..t.:S u .J; .:i ~ 1 L; ..t.:S if c.} ':k, 4 
, ~ .:i b )} L,,, o.lj j b ..r...t1-J --:-'')Ll.;\ 0.:i J.JI .:i y>;-y, 0 1.r. if .-,A I IJ ~ .r 
0,:) J.JI ,:) y':" y, L> ly, L> I~ .J '½ _r.-i \J 0 J..:..S ~~ L> I.,,, <ltl> 0 w 

.- .:< 1...w ..:..,l1w 1 ·1-- __,')Ll.;1 r--if u- . . J if~ . 

0 1.r. dJ 0 14 ul1L:-;) u~ .J 41_;..., ~\Yif 0_,;.5'1 Lo 

ul1L:-;) fi. 0 \.,,,0b.J.r. .J lAJ-i ~~ 4 .J ~ .:i~I 

S\Jy .:i y j1 (Y.), 0;-½ ~Y' .r <IS ~.J -~r-5 J~ ,0 14 

,.:iJy 0;IJ.:i <IS:~½ ~J.:i~ __;,~ ...t.Al!. ~\Yif ,.:iy:Sif 

. ..l:S if J ..Lp ~ -½. ~ .:i WI J .:i ~ 

, , °' V, JL. J.:i ~I ~I¾ 0Lo j jl ,lAo.ljjb ..r...t1-J 0 )..i.{~ 

iL; ~ lALl\_ri ~ cil 0;1 .~\ ~b J.JJ ._tj.JJ o)_r-A 



c-l::-4Li (Moor's Law) "1y 0 __,;L;" (Gordon Moore) "1y 0J:, 1.J" 
lSlr. 4..S:, Y. (Intel) ?I GS _r- v'~ JY 0J:,J_j .G-...,1 c..L; 

,(5_} y.rlS UJ.1...9 JJI~ J ~I~ J--!1)1~y-414.:r.lJI 

lS l,,, .i......;, I~ 4..5 J..,__j i.r4 J .r4 0 j Ll . J..,_:,? , ~ /·1:, yt, ~ ljl ~ 

y.l_r. J:, J_y.;, fa jl 4 J ,~~fa jl ,cl. c~ _yt, (5_} y.rl5' 

j1 ,L,,,~ cil ~~ w_r- 1 :, 'JJ:, cl1 ulk~) 0_,.:5'1 .:,_y;,if 

,_;....> L:, I '..L; 4 i.r4 '..l.,j I .i.;;_.!, I:, l,,, C ...Li j I:, J?XJ l> l,,, <\,..;, I_; 45 ..? j 

(George J~ UY.- i~) (Net's Curve) G,j ~ ._;J-,>-u 

0ju" ,:,Y. ~1;1 ~jl:,.r.'½fa 4 G-J..J?.0 ~ 45 Gilder) 

~~I J:, 45 ..l:Sif ~.;-¼ ,(:, rif c...lily>- (Gilder's law) "1.u.$ 

l>l,,,~ ~y (Sl,,,...Li~ JS~ ,(c~I JL..., c:,) ~:, J 

_.1..; ..u.ly>- y.1.r. <L..... cl. cjlJ:, _yt, 'JJ:, cl1 ulk~) 

4-.ib (Sl,,,c? 0..L; _;~ § 4 ulk~) u 1 ...l9 J--!1)1 ~'Yu 

0..L; 0~11 jl 1 ~ 4..S J..,_:,? ~ ,Jjl.i lSL,,,~ 4 (51.Jj 

0:,G.......) ~ 45 G,....,\ (fol JI J~ .J..,_~ ~ ~r t5l,,,...Li4 

~ SL,o I JI . ..l:S if GS .r- 0 .1..; 0 ~ 11 ~ J:, (bit) ~ _yt, 

_;...,:, .1> ~ ,~ uW~ lSL,,,~L>- 0 1~~ 45 :,)...Li lSJ~ 

,~ uW~ 6-i½:ALo t5G.~b r. ~ ,.Loi ..u.l.J>" ~4 
G,....,J:, 4..Slr-j . ...Lil. ..u.ly>- ~4 ~IJJ~:, ~J 0~ 'i~I 

~ Lo {bit) ~ w __,...a-o ,.1..; ..u.ly>- 01j) l,,,bit ~ 45 JPW 

.ci4 ..u.ly>- J--!l}I 

l>lr. ..L>IJ ~_j-A 4..S J..,_li.,,4 ~½ (.>)~ ~ ~ ~ 

~ c} 1§~ ~~ .:,_y;,if _;~:,J 0~G ~ ,c..L:..:Sw__,...a-o 

(Asymptotic) "v'~ ~ ~:,~ t5jl.r4" ~ ~ "Jjl v'L.-" 



IO) r,A ~ liu.; I u"' k,. '½ ~.) j-i l.> ).,.... ~ J.) , .) J-! ..I.,,. I_? 

~ -~ J-1 . ..l..., ..r. _)..p '½ ~' 01-1: ,.) rif ~.) J _)..p '½ 

'½ .i.S i~ J"' l; ,fj ~S') :.)Jb ...::....,,.~ (Zeno) "yj" ~S') 

J 1 • .) y::, if _; ~.)) L5 j_r .k,:. '½ i ~ 01 ~ , .) J b if ..r. p, 
~ ~.) j-i L5jl_,...,. ~ r.'"" .k,:. . ..l:S~ ~ \J 01 ~:? /' 
0 ~ \) ~ l::.:>..i ..L> ½ s 0 _; 0-! I '½ , ~ I 01 '½ ~ _r.-i u"' L-

0 ~ IJ _;,~ .i.S ~, l.51.i.,;~ 01 i~J .i.S .)y::,if L5JI.,.,. 0~1 

.~\ 

,J.:.S✓ ..:;,.S? 0..l.!. 0~1J I.Sr" ~ ,0\..ol~ dA~ ~ ~T jl 
IJ 0...L...!, 01j) ~I w ~I ~I Jl.S .:f-.rf-! l.Sl4 .)l.,a::j\ J.) 

~ 1 ~ l.5J..u ~ ,--½~ .)L,.:ci\ J.) "~lj)" 0~}) 

0 .J yJ , 01 .r. ~.) ~ J ~ ._r¼ ½ ..li I_,; if ~ .i.S ~ I 

l.5JJ 0.) _;5 '-:-'L.- ~;;s L5lA.0l::......b j1 J>-,_ . .) JJI ~-½ ~;JS 

,.) rc..r'° .1, Y.r 0l;;Jli,I ~ ~~ 4 SJj;, J~\ '½ ,~lj) 

.LiL.J~Jy--!.)I_; ..lly 0l.oj ~ 

11 ~r' J (Robert Noyce) "~y u ..r.1/ 'C\r o U.) Jl1I J.) 

L5lA-L5.)lA.~" 01)~~ (Jerry Sanders) "jJ..L:........... l.5.r--:>:-" 

L>lA.Jy--!.j-il__,....; jl ./' .,_:, (Fairchild Semiconductors) "-1.½G;-.r.' 

J y--!.j--i I__,..; .r1" c..,;,:. L, . .J.:,;,;,-J} if J-,i) '½ \J " ' 1' ' " i ~ a..) .JI 

0-! I ~ I.? if -1.½ G;- .r.' . c......!. b ~j,A> J ').) ..Lp ~f 0 ..r. \J L51..r. 

'½ (UHF) '1½ J~ ~\S} ½ j y,_J J.) o.)\...i;..,.,\ l.51..r. \JJy--!.)I_; tj 
i\.15' J"' .i.S .,')\..>. L5lA.~') jl RCA 0l.o j 01 J.) . ..WJ~ RCA~~ 



'--! jJ..l:........, J i..r:.Y -~..?15"'° o~L.a....__._..l ,~b ~ J'l~ 'o/CJ 

45 ..L:;_jb cJ'° ~I .J:J~..? J5' y J, jyl ~ v' ~ LS)..it~ 

~~ ~ '--! .1..p .1.> G? 01 ~_jA> J~)I_; ~y J-:_1)1 ½ 

i~I G ~ _p- .}J~ J,J) .)JI ..l:Jlr. ~I L>l.r. JJ .--½_lcJ'° 

.J:J~JJl(J"' ~4 '~ ~ _,; ½ IJ lA>~ <l.,oL;~ d-?.½cJ"' ,.J..:.A~ 

jl J ,.x,~ _rS ~J-;:-? IJ 0..L.! 0~) ,uJ~ J uf?- ½ .:1-l.r.~ 

~ ,~..? .J..:.AI_,.,.:. 1JJl5" .:1-1 dJ A ..l:JI--½ ~1 jl ~ J 1~10w 

0L!.; _,bl;.:. lA>~jJ..J...:...., .J:J~b J,Al5°J 'J~ '/ oCJ ~ \) J~}\_; 

01 45 ('"!j ~ LS I dJ l> J l5" J ~ IJ lA> .i...z I_; ~ I_,.,.:. if L," 45 ~ y, o ~..? 
45 ,~ o~Ll.::......1 L>~ y -L½_I) jl J '('"!~ y, o~ fa~ jp IJ dJl>Jl5" 

01 '--! ~ c...u,J~ 'r>I ~~ JJ -('"!~Y. O~JJl:-J ~y':"y,jp 

o~I ~\'--!,Lo ·('"!~.,rS ~~ G )'}~ ,1 oCJ ~ J ('"!~J 

- ~ • ·1 · I . • L I. '.I " ..Ll -. - . . 
~ , . .r-:·UJ'.JJ ~~ .,~ · ('"! ('""'iYYJ~J~cJ"' 

r+-' .1..p )~ ~ i ,.x,~ J J '1 ~ , / o CJ ~ ~ ~ _,.,.:. J...u. '½ ,01.r. 

J~j-il~ ~ JL.., J~ 1...-9;; ~ J ,.x,~..? ~ G UHF )j½ 

.J:J~ .r.cJ"' ('""' ~ y,,, 0l5"W- 45 .x,~b J,-Al5° ~ CJ o '½ IJ , y, , 
dlA> ~ ~ ,~y L5lA>J:J~ J 1.A>Ll1~ ,4 ~w1 )~ 

.J.:.:ScJ""'° ..::...S ..r> asymptotic d~IJ ~ ~ J~ 45 ~ 

~~ ~..r"' .~I ~ r-"' L.S.}r.;--"LS u½---'~ ,- _. ;,J 

.r"' .. ljl '--! ~U J~ ~~ I.A>0 A- J,!..,1 jl 45 _ (computation} 

LS lA> ~j--A> . ~ J J 15"'° 0 ..L.! 0 ~ G LS J-'-" '--! '~ r 15"'° i ~ '- J '1 ~ 
.~10..Ll 0~G JL>J~ i--½_..Ll j:-i (transaction costs} _;")l..,.l-.... 

( i l+--, LS lA> .i..:.t... J v' J y, J>- b LS I.A> ..::...S .r=, .:f-J ~) u Is. ')U:, I ~ _,.,.:. 
,t; ~ ~ :,; 

S:. J::. "Yu_ i 4---, LS IA ch.... ~ . ~ I 0 ..Ll 0 ~ G '½ J J ~_,,..... j:-i 



y>IJ\ J-\J.:, ,.:iy, ~1.Jti~..r"'-4 i..:,;\.;;.')li,\ ~~j 45 (real-time) 

~ ~ ....s ci .,..s )..r-9 v' .r--'"" .:i J.:i o .:i ~ 0 ~T ~ J.:i 

~_,....; j 0 L,. .JJJ r° L; ..li l_,P'<-! i 4----, 0 L,. tl,. (Spee) i..:,; ~ 

0~ 0 y-c-:, ~ \J 4-JT ~\~ (generic web browsers) "~/ 

. ~ l_,P'<-! 

,.:, ;-S (~) ~ IJ 4-JT i:,1~ 4...5 I.S'°')'..jl "=1-5', - ii_ii >- J.:, 

...r ~ '-5) .it~ i) ~ \j ~ Li '...r ..,.J..o J!"" ~ J ...r ..,.J..o ~ 
.JJ_,.;,I.S'° Ji)lj) ,JJ_,.:, ft!~./' J ,.:,~ ..cAI_,.;. 

~~ _J~ ~ yl 45 c........l c.....,.,J.:, '--'? J-\ ~\ ,:,.r.? J.:, 

0..W 0~\J .b- b -~ yl J~ /' 0..li~ ~~ JJ ,..w ..u.l~ 

j .:,\)\_;~lo:-~) 0~~ ~~ ~\J ).:, -i.:r-1 -.A-!\.~ ~4 
. ..u..:i-r4 <\.Ab\ .:, .J> JJJ ..liJJ "--! 45 c........1 J ').:, /' ,.~\ "--! (iL::,-1 

~_j--A ~ I ,:_,r.? J.:, l_r-j , c........ \ ~ \ Jl> tr'=' y i.:r-1 ~ 

J L,.~_j--A ~ ,.l.S-r4 ~ ~ ~ ~ (function) Jl5' i~I 

½ ~ . .:iJ_y. '1½ J o..W iJ_f-4 ,._;.;- 4 J ,..li~ ~\j ..lily~ UL;... 

~I..» 0~ olJ J .:, _,S r-1..»- 0~ u )Lo _;;-,.5 0 1~~ 
i l.:;,wl ~ ~ ~ L,..:, )-:-½..o , ~~ 0\j) ~ ½ ~ ,.:, ~ 

~½ ,..li ~.:, r ..t.:.Al_,P'<-! 0~.1.:...;J) }'1,Jl.:> i.:r-1 ½ . .:ib r-1..»-

. ..li ~fa);,-~) .i) ..b-lJ /' ~..w rw ~ 0.:i .,s _;0lj) 



45 ~.l....-.14-f.:i_,.;u 
JI (bit) ~ .,-.J> ~}-" 

JI ~ '.;,,U. I.:,-; j 
.~ _;S ..L>I_,..:. .,;jl ~.if 

~ ~}-" r~1.r---­
bi1 ~ ~ ~ .i....Jl.5.:,. 
.J..;>ly .:,~1; ,.)L..j 

. .w 

) .i; r,, ~ ~ .i; J o.) L..., ,._r.J..J .r- · t!~ fa ) .) G u u. t.:;) 
& ~ 

0~\) ,L..J) dl.r.- J 0ft ~ 0J-½ /..l_:.,:S o.)Ll.::......\ J.::AIJ>°if 
& - ..,, ~ 

,0~G ~~ ,._r.J..J_r" .:r.ljl 04_;:..!...o o.S'~ljl JJ 4.J..J_.)~ ...u.ly> 

J (options) L,.'-:-'~I __;> t_S.)J~ Ill 4.) ~ ..1..:.Aly> o.)Ll.::......\ ~ 

L,.JU,1 jl ~r d~I ).) ,..l.!, ...u,ly> oL;I 01 d..! ~ ul.....l>­

w ~_,;Id..! r-"" )a> J.) ~ ,~ .~b ...u.lJ> ~ .b:-~ 

~ .ci? J.::AIJ> J.~y .b:- ~ ~ .ci4 ...u.ly> ~\..,a::.:.:.1 

~ .G..!.b .1.:..a,IJ> o~ ~ .b:-~ d_.,.;L:,:. "~I jl il.15' r 
,(call forwarding) ~ JlA::__;1 ,._r.J..J.r--~ ,~L; ,._r.J..J.r-" 

.(caller ID) o.1:.:.5'~ ~Y'" J ,(call waiting) ~ JU:a:..il ,._r.J..J.r" 

ijl__,l J "~I jl ~.r"" ~ ~y ~ ·i.) J-4 J u-5'l,; .l, _,k.> ~ 

L>lr. ~b j~ (.$4,k...> ,~ . ..L:...!~ .i..:...!.b .b:- ~ oS ..t.....Jif 

.l, .,.6->-~ . LSJ ~ I L> L,. u )S 0 ~ ..L:..:.S l..'.:..J \__tj J L..,.) .ii J .J..:_.p 

J ,o.1:.:.5'~ ~Y'" ~ ,~ .ADSL J ISDN .l, _,k.> ~ ,~I 

t5lA~ oJL-.!. ~ ,Ounk call blocking) ~l.r-4 ~ .)\..L.-il 

J 0.) ~ c.....,.) ~ J ~ Ju ~ t5lAo}.-.! ~ 't>J~I 



. ..; y ~ ~ 

\~\ ~J .G......1 J,~ J .k.-: Jl>-J~ ,~ ..)Jr.. LSL,.,,j_,,,. 

.i..::.>-L. 01 jl JJ4-J L-4u ~ ~1 ~1 ~}u~ ,..w ll_;..:,:-1 ~ 

01 j1 .JJ~ .?~ ~ ~ . ..::.......!,b ~ y>:-J LS~~j ~J~ ..r" ,G......1 

? JJ ,~_y:;,if o~Ll:.....1 l..i.4-.il,:. J~ ~.r ~ J JLl;.;\ LS\.r. 

~ (0-4 J!-4) 45 ---4~~ IJ LSjJJ ~ '-.r='G-zl IJ-_;)J.r.~ 

~ yl J~ ~ ~b '½ o~ . ..W~ ~b ~ .J>" 4-.il,:. J~ ~ ..b,:. 

~ y--> ~J '½ J ~ ~ LS_,.,..; '½ ,o...l:..:S~ ~.Y' ~b J 

.--,4~ _j ~~I LS.>) p 
~ J , .cl IJ'° J1.> ~} W, lZ 1.5 l_r. d ~ I J ~ ,~j,.,J ~ 
)~~I~ ,L,.;Ll.; J 4-..,d, .r- j\J~ J ..:.......!,by! (J-1 . .J:.5✓ ~G IJ t'.JI 

.~ )~ J~ ..::,; JLl; ,o..W .ul) ~WI If"' J~ ~ J~~ LSL,.,,J..a-9 

w __,...a--~ .u _j _;,L..1 .r )~ 01_,; if WLl.i J ~ .r-~ ~ jl 
,0...L,...o jl ')U, c_l_r::....-1 J~ ,J~ LS\J'! .~ _y:;,if _;Jl_j 01 .y y 'C:f'° 
')U, ;.,..) ..:;1)~ e,1.r::.....1 JJ ,~ rif ci~ <01j)) 0L..1 ._:;L...k.; 1~1 

.,. ~ I ~ LS l_r. IJ LS_;J l_j ~ , ~ J ~ J ~ 0 l::-,o j I 

. ~ j L, o .rP ~ 0 J _,;... IJ 01 e,l_r::..... I ~ j J ~jA 45 , .J:S if 

:}~ ,o_,j~ w y ~l_:,..jl ~ ol_,.-,,, Li,~~~ 'IJ-lf.~ 

,J.l.i..AJ~ -~~~ ~J'-'P olJ ~I)~ 4-..,d,y ~ ,~JJ~ 

, ..W L, • • 4-..,d, ~ "--> .A 45 G...... I < l>- L,.; Ll.; · I • · ..::.......!, I~ . ~ .r • .T I..> J ~ y! 

jJJ J ~.,,_,.,, jJJ J ~J~ jJJ W _jl .~ rif _;...:..,__,.,, L,.;Ll.i 

j_)J )~ ~_r> 0~Jy->" ~ ,µ~ O~J_J> ~_;>- ~)~ 

LS.,:.-S ~ jJJ 01 J~ ---4)~ G......J~ J --4)~ LS.,:.-S t;~ ~ 

0 IJ 1_,.j J ~ y:;, ~ ~jl..r" L,.; Li; ~ 1J- IJ'! ~ . ..,4j b r.! 01 LS IJ'! 



vl.A';-"1=.S u~Jl...a:.il .JJ 

J~ :.,,;, r ,._,.,-.)J 

?.J Yy U.JJ-P .)J 1,;j 

._P-1)-JI .:.,T ...... · ..... _ __, 

J l..a:_i / .)J • .,;j ~ c..r-' 

J_;.:..;l.,,,~r-½~ 

.JJ.J<f' Yy ~ 

0..L.!. .r.f 4-AJ dlJI) 0jl; 0~~ 01--½,o ~ 4 ½ ,--4~ JIJJJ~ 

(Paul ",y$J.;5 J/ . ...lilc..L.!. ~½J ~4 lA~ Lf-11.SJ~ _;A 'dlj) 

IJ I.SI~ ~l..,a;jl ~--41 JS' 45 --4__t✓ MIT 0bl,.:cil Krugman) 

I.SI~ ~l..,a;jl J~" u J.,_.;.-5 4-.p'":)w;.. 4-!)i.; ~I J~ .1::-Jl.f t..r" 

L.;~ i..SlA~J--41<.f° ~4 '~J ~½ i.S~ ~r I.SlA~ 

C ~ Ll::.-I ~ ~ j I 45 J JJ _;A . II~ JJ ✓ ~ ½ '~ J ~ 4 (..> ~ 

~J)J ~ ~ r u ..,k J~ ---½4<.f° dJ) 0T 1..>1..r. L.;~ ,~ _,-; 

G l>~ JJJ.r"> '~.r ✓jyl ~ ~ -~.r.f✓ UJ_y-P ~L!...o 

.~ _,-;c.r4 _;0L......T ,~ 0T jl ~ .r-~1.u ~L... 'r·d~ A! 

~_y-,.p ½ -~~.Jc.f° '-"'~ ~;JS cJ'""J~ 1..>lA~l:S' i..SlA)~~ 

I~~ ,L.;Li..; ~ ~ ~Jy-.i J ,~~ ~ ~J~ 

J~ J§l,. ~ J~ 45 ~✓ Lf-1 jl ~K> --4~ JJL:...! I.SL;~ 

jl ,Lo.~~ ..l:.Al_p- ~-:Ju p.,_.J5..,_ ½ ,lA~ f ~4 J ~4 .1,Ll.; 

,~JJcJ"'° 0...L..!. 0~1J 1..>.r-! ulo...L>- J lA~lS' ~ 45 0_pl~ 

~ ,o..L.!. _;51 i..SlA~ 0l::-o J~ JJ -~ ~ -r-1..u.W. 



"\ 

~ ~ ~ .J .) Li I J:-- IJ L,.; l,ij .J 4-..p r ~ ~ . I.'.:......,., I .i..::.4i LS_r.1.:,:­

.J ~fa .).J_y,; ~Y. 0_pl ~~ er-I LS.J~.r1' • ..u.~~ ..:...Sy> 

.. 1.JifJ~ ..:...Sy>'½ 4LSj}fa ~J~\ Jl>J~ 

11 W, li.J ~ 4 i.S j} _,:-.5.; J LS" L.fi 4 ~ u b 4A-1 ~ ~ .w.; 

~ ~ ~ f' ~ f. J 4.J...11~1.S'° ~ ~~ ~ '½ 4L)Lo ~ 

~'½~ IJ ._j), J~ /' ~J..U J~ ~J.r) -~JJT!f° JL;j ~¼ 
.~WIS'° 

.l..'.:......,.,1 0l..,l I l.a,~ 0~ J.JT ~4 J~ LS.;} fa ~G sJ~.) r+' 
~ I.'.:......,.,\ J..Lo La,~ cil 1..W 0~ ~ er-I j~I 1 ~ ~ J~w 
J..iJJ er-1 ~ l: L. .I.'.:......,.,\ ci_J '-:-'l::...z 0_pl ~ ~.r1' 1<1.:..!.b <Lobl 

r- 0ls..i..:..:Sw r---4 .JI.'.:......,.,\~ ~ J~ y-J0~) LSL.a,~ u) 

~ .r 101 J~ ~~ ~ .)~ )~ J.J -~l:....!,\ (..L:.;....J. JG....!. .J> 

44_..py )~ ~J..i~ ~Y"" ~\_)>if oJh ~..:...S_,,..:, 1-.½lif ~4 
-.:..s-r' jl ~ ~l_r '½? r' ½ 4ul;;.~I .J J-ib J LS.;} fa 

w ')l;,:. r. IL,.; Ll._j .J 4 ~ _y, (F'° '1 ~ \) L,.; Ll._j I la,~ 0 ~ J.JT ~ ~ 

...Lil_f½ ~ G.-;:-i "Asymptote• Jjl IJ"Lo..,. ~ l.S\Jb 4l.a,~ 

JI J½-> J ~..Lil .k..u IJ A j~ .J ~I_,.:,:. .~jl.., ~.J..L>..A IJ 01 

LSly, LS..l>-~ i ~ '½ ~~ 1..'.:......,.,l:.....,. 01--½ er-I~ 4..l:Sif ~.J.b..A 

J...(; .r1' ~ .J ~ ~ .G.-::J )~ A LS~ j~ .J l.a,I..'.:......,.,\.» 

I la,~ _y \ J ~ L> ~ L>J.JT j .) 0 l,. .l> J ~ 4 ..l:S J? .,;.,u..r' 

J,"l.a,j~ J l.a,1..'.:......,.,\.»" ~ J 4~ r'if 0~4-i ~J~ .J l.a,~lyis 

• ..U, ~ if ~ \;_;) i ..l:S if ~ l_.,.;) ~ \J 

'5.JJ _y, \J LSl<lA 011 101..l.::,ly .J 0'1~ 4\5' 10L.j ~ 



'~ ~~ ~J:)-' ✓~ lS)..iS"~ ✓~.r. ~~ 
l>\~ ;)L,a::j\ 45 J#W .:) ~ ..u.ly> 0..W 0~G ~ '½ 

G ~UI _, 0W:-o Li ci~ J½y .:,..ib jl o..W 6-:.>L.... r')\;I ~ 

,~LS ~ _,1 lSL.,.~ lSr-ir""' IY-1 jl ~ 4A ,:) ~if .)'!J:) 

_x, JJ>" if~ ~4 '½ '~ jl _rAJ._r" 

..,,.,... _____ ..., ? ..JJlr. 45' t.5.i-:": /' 

...:...;I • .ul_,,.-._H •• r­
~fa~..:........., ~45' 

,.J..:.( <..S'""""' J.-- iJ~ I; 

~ -~ 45' Jl,.JJ 

.u...;_; ~ "'~J.J> ~ 
J• JJ . .k r. v~1; 

~~...s,.;~ 
_____ _.. Jjl ..,.-,t.__. "Asymtote" 

=--......_.;;..;:..;......_ __ _. v~I; ~ ,..;.....I ...;J_,,.... 

·•r-1.f' ~•;; 

c)!I jl lfjl i:i~l:.....} ~4 1.5l_r. ~~ 1.5\Ji r--=;- ~L. ,~ ~ 
~ IJ ~ l....l.> J \Ji "il! ~ I ~ t,o ~ .~ J-! .a I_,.;. 1.5 ;d 1.,..., 

t,1-½I J t,l.,:>-1 (commodltlzed) lfjl i)..l.!. I.SJlj~ jl ~ i.?'.,..., 

-~ 
u l_,-,_j ,~\ _;0L..1 lS\~ ;)L,a::j\ 1 :) lSJLS ~ rl:;,..;I 

_, ul.1l:,.J) ...\..:..oJ1 ..G ~ ,Lt.0--41 _, 1 K.1 4.:-il::-4"' :)JJ>" .r. 
,lAo~ :)~\ 1 :) ~':}~ _, ~ .r'"" _, L,.~')l.;;.JI ~ .r'"" ,~1_,1 

.J:Sif d~ --4~ ul..J.:>.., L,. ':}IS r _,I.L ..y _,; jl 4A., 4A 

J} 45 ,~L.... ~\J>" t!:r" 0~111 ul....1.:>- _, u~ ~ 



(J~ _; C::'.Lo ~ly ~ .iS ~1 j1 . ..,u ~ol; § J J.ls"~Jj iJL.i.'-:"'½>" 

·t!-j\-i.J~.r-" lxs~ LSIA'-:"'½-> .i.S"t!-jylif .k.i9 't!-__,...! '-:"'½-> 

J ,..u_,.!, J..c-!.j_;I ,i'.J..l.!. i'.JIJI} ~ljl.,.. ~ ~Lo..L> J Lb ~IS }I 

~ ~ o~I ,..u_,.!, Ji'.Jlj_;I i'.J..l.!. J..c-!.j_;I ~ljl.,.. ~ }I 

.)~ 45 ..l:..!,~ Jlfil J.J..~ ,Lb~ 0-!J..c-!.j_;I 45 J.J...ttJ" Jh:...o 0-!I 

.-C.:.....i\ i:,~ I_; J ~ _,:;,:-.,.. 4-~ 

LSI~ ~l..a,::.j\ J~ 1J LS~ y--P ✓~j~ '~ ~ J~ d 1J 1) 

(J J yA-A J .:.r-~ u ~ __,...! c..F"° 0-! I JI:,_..... . ~ JJI c..F"° J ~ ..::..S .r-> ~ 

~c.......,\ i\...\5' ,~~~ J~ J d\J\} j::-'°b LS\.r. o\J .:r-.}O .rP '½ 

'~ J~ -~ d~ \J 4-il '~ IJ IA~ :.iS c.......,\ .:r-1 '-:"'\~ J 

u ~ .1AU --½...1.:::- ~WI J~ \J JJ\ y LSIA..::..S _,,..;, jl LSJ~ 

.}~ "'-;-'1" .?JJ.r° ciL.1~~ . ..,UJJcJ"""° \A(J~\J J~~ 

. .1A~if (J~\J \J ~ J>' (Internet Explorer Web Browser) ~ _?I 

(Source "C:i-4 ...\5'" ~ J .?JJJ-° ~ (Netscape) "~\~" 

. .lA~ if d~ \J ~ J>' ~ j) Code) 

~ ,0~ t;~ ~JY e-mail Lli..r. .iS (Qualcomm) i ~I§ 

LSIA~ ~ ,_;1~ LSl.r. ,..Ll'if ~ y \J (Eudora) "\JJ~ y." 

"0_,_.LJ" ..::..S~ . .1A~c..F"° 0~\J ~ IJ 01 ,jJJ ~ 1 ci~ 

,~)~ ,_;1~ J'}~ ~J½-½-4 c.......!..A 6-.i'}L... .iS Jl}~!.:.il ,(fhomson) 

J~\ J~ (J~\J '½ IJ ~ .J>' LS~I.} (financial data) JL. ...::..,ls,')U:,\ 

0_A,. ~ ~} ,olo .r" . .lA~if )} Web LSJJ 01).ls" '½Lo.r-" 

~jy d~ J~ (McAfee) "i_,91~" (.)"')j;U .1...o ))Ir) .G,..,_j 

J._,.==-.; (J~\J '½ IJ (Java) <l.4\.;.r. ~I~ Sun ..::..S_,,..;, J -~rif 



.i........, ~ 11 OJ~ L>Y'.J\S .S ~Ll jl J o~ _r, ~4 \J ~ J> i4---, ,o~b 

.-.::.........,1 .i.;;,:.\..lil 011 '½ ~_§ ~ ,..l:A~✓ 

,~'fo 0~ 1 ~ .s .J..;,S1~ G ~I~ .)l?-1.r...L ~1.f✓ 41 
& "" < 

0~b 0~11 _,I ~~\ i)!..}--4~ .S .L:.4 o;;Z ~ _,.:,;. ~.r...L 0½A '½ 

lSJ\S 0w iJ-1) ~-.::.........,14-il J~ ~ jl .i.,;..,_; 0~ ~ ~_,1 

(.~b i~I (Netscape) \-·-:-Lk:...;" ~ JL.., o~ u -.::.........,1 

.~ 1 ...,1 ~ ii_,~ ~ ~~ ~ ,S1y.._y.;, 1 ~ ~ ~ ~ 

~..L..!. _}..!~jl LS;.;1_;-...,1 ~ ,J~ 0~b 0~11 0_,.:51 J_, 
..,:;~jl.1\ .S~I jl -~)~ ~\ ~ --4~ ~1; .r. 45-.::.........,\ .i.;"j.;~ 

LSlA~j---A ,J.:S-.r- JJJ.rd 11 lA~ -~ ~ .r4 ✓UT_, 
~ '½ ~ ~ _;.; ( v' r,L r."' 4 v' r,L) _)WI .G......; ~ LS I~ l> 

(navigator) .r.Jli t;..__; ~_,I 0~b 0_,~ -~k: ... .i l.51.r. .-.::.........,1 

.i..;..__; 0:--4-'~ 0~l::....~ ~_:,,i, J_, ,..:....;,b ~_:,,i, 1~~ 0~ i..r' 

_;-A,_;...,; .S~ljl ,Jl> j!.\ 4 -~Y.J~~ 0~ ~ .ho ,4-il LS\..r. 

~ .S ~I jl _, -~ .r.✓ ~4 11 __» ~ ~ ,_; j) ,_)WI t;..__; 

• •.__t I I • :\ <I., ..:,_.__; w Li; .u')u;. , ..l..:.:.S" • • I .___s . • .I.>- ...,,. i.J'-'.r ~ . . ..., ,J"JJ . ~ •J 

L>~L..a::,jl ~1..., L:.- jl J\S l.51~1 J~ 4-il 0~b 0~IJ ,-44✓ 

0~~ I..SJJ.r..:' _, ,.}j) ~~j .-.::.........,1 )~JJ-->"r. L5lo~l.JIJ).->­

•~ _, _/') ..:.ilA...L>- ,_;...,) '½ ~ d_r! .~l;,jl ~ J~ 
_, ..:; _, L;.._.. ~ _, , --4 ~ -.r" i I ..Li I 01 ~ ~ _, ~ ~Li;) LS 1.r. 

h J--1-; ~ J~ ~ 04_,,;..!.A 0~ _;S J>b l.51.r. ~ _,.:,;. LS}/1:r. 

.J..A~✓ .i...obl -~ _, 

S ..;>c--4 LSJ.r..i i)!. I .S J.:S c)u 11 ~ i)!. I ~ -.::........., I ~ 

L5l~L> ~_:,A 451.r,.j ,-.::.........,1 J~L..:, Jl)li) ~JY J~ .hi; JJl,J"I_,,..,, 



45 0_,.:SI ~) ..:......I _)...p ~~ j,i 4r-4' 41J_,.:Slr-4> 4\J\ _)l.,.;I ~ 

J.J -<~_,..!-r" e::j~ "lf'-~01·· .Jr-;;- 4 0J~ ~ J.,,.)}lr_,.; 

r-4>)}\~_..:.....,\ J~.J.r.? ~ Jyli 4"lA0~IJjl ~" 

J.½Y LSlA~ . .J:S✓ LS.J..r.; ~ ~j\ c..l.!. LSl4 ~.Jj\ 

0 ~ 1J '--½T ~ .r>:-.J ~ ~T 0 lA..L>- ,.; .J~ L:-,o j ~ 1 ), ~ G 

1,_;;- 4 JY-~_,.G LSlA'--:-'~ 45-.:.....;.b ~y 01_,;✓ . ..l:.A>~✓ 

~\ J-\ -~ _,..! ~ _r- 0~G J. ~~ 0~ '½ r-4' (Direct-TV Dishes) 

'½ JL.a;I) LS~lj,o jl c~Ll;;....,\ ½ 4\J\ ~ ~j.A 45 ~ _;A ~JY J~ 

. .J:S iJ° J ..w:, 4 ~ _,..! ~ Ll )~--! ( 4 
J~ J.J 4""4~ ~"-:-!-_);..:......I~ w? J-\ ~\ ~ J':" .J ½ 

(cl; _p JJ..o L>\.7- J.91..l.>-) 4~jl..i.f° 45\J ~\_;A J~_;; 4J.J~ Lt; .. J 
LSlAJ..PJ.J.H 4J~ :~ _;lA~ . ..L! ..ul.J> c~b 0~G 

_;~ .J ~ JlAj)S" J-\ .--4~ rLl 45\J ~T/'.J '---:,ll 4LSJ;:J 

.J 4..l.:.½ LSl4 L5lA<L.!I_; .J lAc_}' jl 0~ 4r)ul J-1 45 ..:......I 

-~ ~ <\JI) IJ LSl4 ,.} j) ..t.:,j\fa, w J~--½ 

4~.JL;_,., ~A~_;~~ J~ U ~\If'.\~ JI_;...... 

J)y rl J-\J~ ~ .i...... ~..l:,j~ c..lij.J .}½ --4½ ~A- lAd_,,...:, 

:..:......ljl..)S" 

jl..~j w..u ~ 0\~ '-! IJ 0~.J--! 0~G ~\ J.J\ 

-~ )~ ~ .)->:" .J d~ G -.:.-_..., ~ ~G . ~ /,-.,a_j LS)~~ 

~ 4~ ~ ~ ~ }'I ,._;.;> 45 Asymptotic ~_;; J~ IJ 
~ . ..:...... I c...W ~ J ~\ 45 .J:S ):j J LSI~~ ~ ~ Y:, iJ° 

.i.:..zb 0~\J ~lS" ~ ½ .r.\.r. ~l;.; .J )iT ..Lily✓ 0\j) ~ 
. ..l.:.½ 



01} jL.~ j 'lS¥ lS~IS ~ lS\.r. 0~ IJ ~ ~ 'i J:, 

0~G IJ OJ~ ,SUN ~ ~~ .:-_y!:,.r4 ~:, ...::..,L..-1..> 0:, Y. 

d~ G :-.,;- .JJJr 'r-'2' ~k:...iJ ,..L.!.J~ ...::..,L..-1..> t; ..u.:-if 

,:;-> ._;1(..h~ ~Jr ))Ii) J,J) J:, l; ,..u.:-if 04_;...!..A ~ 
..L.!.L ~b ·G • • _r.J 

lSi.r. ~y-1 ,~ J la.0~ IJ J~:, ~ I ~ jl ~ J i _,...... 

J i.:.......;_.p w .~I ~.-I.> 4 J~ JW~ ~..L.!, 0~G ~~ 
..Y>-3 o..SIJ lS~ JKil 45 ..l;:A:-if 0L.jL. 0~ IJ :-_,;- ...::..,}~ 

, 0--! 1.r. ~ . ~ I 0 ~ IJ , J, I~ .r.---" ~ i.r::--? J:, J.::,S .r4 

0~1J 04_;.....!.-- lSl.r. (Sega) "\S....," L5j~ lSL.,.J~ ~b-J:, 

_;...,, b ,..L....Jif ..}J~ 04j ~ 'Jb~ i")ul 01p ~ l+il ,~ 
, lS I~ :, l,a;;j I ~ J:, ~ _ :, y::, t!:~ 0 l!. __;T ..L,a.,u ~ l+il 

. ..l.i y!:, d:, 0~ IJ 

:~I "4.;,;-y" 0:-_? J;bJ ,~ J )I ~I~ J, fa~:, LY.~ 

~WI~ .,-J ,~_,.!I..>'° ~~ ~IJI} '-5l.:J~ j~ 45 J..o~ ~ 
.~I 

~..l.i r. 0b:,l,a.::.jl (Herbert Simon) "0 ~ L, ...::.., .r..r"" ~ ~ 

,...::..,~'.)lbl .J..:Sif u~ ~ ...::..,~'.)U:.145 ~I ~J/ :J.j o~~ 

~ JJ ~ j I J 'J..:S if u rl2-'° G J, IO .1.:..:.S\.::_j 4J:, ~ y 't9 IJ J:, 

lS l_r. d Li I .r" ".:, y::, if 4.:>:-y _r0 J ..w ~ y , ...::.., ~ '.)lb I lS l,:j:. 45 

, J..:S if "--P .r- :, WI 4.5 ~) J lSJ} j L,. 0 .Y-½-4 ~ 0:-.? 4.:>:-y 

.:-):, IJ jJJ<li~ J:, ~L, )~ .J ~ dloj ~ ~:,J...l.:>..,o 

~ I; JI 0-"~ jl ~ ~ I; 1JLil ~ _,; ,1J~b IJ~I; j:.-=;-



.;)~(.f"Jlj~ ~ '½~ lA~ 45,.J:.5✓ 

~}1 . ..:........,ljL)5"_j-;:-i ...:...p.- _jv_:)J:) ,_)~G 0j\,;j\ ~ 

01 J:) ,~~ ..::..i~>.,a><.A 0:) _? 0~\J ,J~ J,j) J--!l_;jl J.), jl 

..:......,I~,~ 0~\J 0_plt°"' 6$L,.~ jl LSJ~ uJ~ 

~ ~I_,; if Lo . .,t;lo..l..:..i SJ:) jp oS ...l.:..!,~ LS\o yiJ~ J, j) LS\):) 

.i.;:__.;,b J\1;.;\ '~ j-!\ J:) \J --½~ (.$'.J) 01)__,.; Li.0~G 0~ 

01)_:,...A ~ j I u ~ _? i.r4 ..S:..,,.S IJ'° \.;...; \ '½ Li...:........, ft' 0-! I . ~ ~ 

§~ IY°L:,:. ~L ~ LS.JJ IJ :).J>' 4.:>:-y ,:)_,::,;-y (site) ~L 

J:) ,:) .J>" LSL.i.~ L '½ ~T 4.:>:-_,; ~ -½-41 '½ "~ .J" 0½>-L,., -~ W 

~ ~ L,...:........, A-9 j-! I . ..lj ~.? if ..s:..,,.s L,...:........, A 4 LS 1..r. i ~ I 

.J) ~j) 1) ~T ~ 6-..<>A J~ ~T J~ .~ _r.S~<L<>A 0:) y, 0~G 

LSJ~ ~J .J IY.JJ ~ .J ,o,;.;,:.L (~.J) IJ ~T r4----- 0\.:.>l,., 

.--½:)} .Jv..~ (>Neb Services) LSl4 LSlA~J.,,....., jl 

J,j) '½~ .,t;l_,;if Li..M.! oS ..:........,\ 0~\J LS~~ 0.fSlr-"' 

~..:......,I 0.Jy-J jl _?~ L,.~ J~ ..::..i.JL;.,._._., ojJ..r°I ~;)y! LS_?~LJ 

0ls'..l:..:S~:J-W .,t;\_,;if j-!~ 0\ LSL,.~..r4lijl ~b§ ..:......,A 
JJ:) olJ ~.,t;j LSL,.~J.J~ ,L,..J'}b\S(guides) l..,.k:AG ,(digesters) 

,(FAQ) o..L....;, o~ r. t_~_s:A ..::..i~\_j.........., ,(remote live cameras) 

.J dfront page web splashes) ~ JJI ~ LSL,.J--!L-i 

,~ 0~\J 0.fSlr-"' 6.5'~1.~~JWr. (bots) <.SlA..::..>y,JJ 

u ..:......;.b ..1.:.....,,.\y-> ~ .J>' wl.),1 J~ \J ~~~ r LSL,.ci' .r=, LSjJJ 

..:........, A ,(digesting) 0~.? d....::>~ .L-> .J} ..l.J.I.J>' ~ wlo..t> 

J:) . ~ LS I~ L> LS L,. J \S .J L .. ,iH1 .J r-"' 0 ~.? d k:A \J .J 0 ~.? 

"~\:) jJ~J" i~ ,d...,::,'":}.....>- ~ ~ ~ '~ ~ 



k:AIJ ~l::S ~ ~.) y, ½,i.) ~ ~_}o...l:.ilJ> .x (Reader's Digest) 

~ IJ _:r- I o..S _}Jr. ~ ~ j\ ( 0 y..:,.u.l; lS ~ IJ ~) 

~4--:......., A-'~.) y, ..?JJ1.).,...... ,.) .;Sif ~1..u. ~1 '½ G 01.JL.!.w 
0 'y Lu j I ~ 01.f-J=' '½ , ~ ~~ u }A . .J I;; .r-b J ( S) b l5") 

jls:-1_ ~'y<)\ FAQ~ l>~-Jylol (f'L;...;.l ..b......y o..Ll o..::....!.j 

. .J..i_.).J 

4 ,c:.,1_,;~ IJ cJ.) _i5 ~J~ ~r" '½ ~.,,,. o.)L.i.::.....\ jl cJ-¼ .,S JJ 
jl ~~ 4 ~ J.) J.,..a> '½ cJ..l::-,-,J ~1.r. . .)b r~I ~l::..! 

-~J~ ~JL.:... J.;..r 

j\ ,0J.:,.JljJJ J~ U ~..\AU G c_)lA15j) p ,ojJJ.r" Lo 

lf'l.;..___.;,I ,...liJ..iS'~ (protocommercial) <..SJ~ J.-,Lo tG.-..r-4 

J \_jA L,. ~ ts-~ '~ C....,.) J, ":}.j ~ L., L,. 0 .r-4- ~ 'J ~ 
<J.).;-5 J~ J .)J <JJ-½ ~1 ,...lijl..,if J-.-- IJ ~':>l>- J lSJ}j 

J-""L._.. LL:.-!._,_; .--:.......,1 Li.0~1J J~~ ~~ ifl-; .J~ 
lS.)l.,a:;.jl" G ~~ _:r-1 ~ ~..Lo (Lewis Hyde) ".J..J_lAu-!)" 

..:..S? '½ lSIY .)L,a:;.;I ~I )S .-½-,-Li (Gift Economy) "15ly 

0".>\.AL._.. '✓~I lSL.i.ilJ ~_), jl 41..u. .--:......,I 41..u. <J.)J}J.) 

J 0 J.;-J J .J.::jl~ J,.) ~ ~ ,L.J~ J '½.r.-> 15lA }5' J 15_;~ 

. .) JJ1 if ow. if l5'.) l.!. 

J½--! lSIY .)l.,a:;.;1 .)J> ~JI lSlAjJJJ.) 'J.).r" ~JJ ~fa.I 

(FAQ¼..) Li.~ J (text) Li.If'° . ...L:.::.>L.. ~ G <..S~J..li 

~ 6-.i I~ J l;.__._., J , ..l.!, ~ <L.,o J L._.. (L,. ~ c_),) 0 Lo ...l> J 

} ~ 0 ~ ")\1 I . ..l.!. if d.) '½ ..u. ~ I 4 J , ..l.!. if o.)) iS' ..:...S} .. ! . ..o 



LS l.r! . J..,_ :> _j (.f"'4 ~.b l:-,o JS .J , ..I...!, if o :> b 0 ~ IJ 1..f->--4 , J..,_ :> _j if 
J :> . :> y, LS I '½-'2> :> L,a.;.:; I , iY-':) 01 LS L,, ~ 0 :> J} ~--½ o IJ 4-:.J J .J..A 

jl ~ -~.J ~~j\)jA...L.p J.~ ,Web 0½,> ~JljJJJ~ 

(virtual LSj~ l~I 01)? -~.J ~L..., )? o~ .J ...L.pJ~ 

:>._r':'y, LS~ .)Gb ~ 0.J:-½-4 o~J ~.J communities) 

jl , 0 lp.- .r" I_,,..... J :> , y4,i 0 .J:-½-4 if" . :> y, 0 ~ \J I ...I.:½ I J :> ~ , ...li :> J} 

4,-i\ ..L.PJ:> 0~ ~-...li:>_?if)J..,_:> <..>J~ J.-9~ L>L,.~L..., Joi 

Joi . ...li...li~if ~:> o:> .k.....y-,oJ.JkUJJ_,AJ ,.1.:..::..!.b)J..,_:> .i..iljJJ 

.~, JJY', ~ y ,:>..,.:, 0~ ~ ~";},.,..) J½-"--" _,A ~ ~ .)-4 

\J l.SJ\_.;..;;_;\ ~ ,:> .J>' ..I...!, J <..Sl--1.:½I J:> ,.i..::...!..i3' J:> <..S~:> tiL.... J ~ 

.~Io:> fa'½~ 
J ..:.,JG.........,~ .1:, Y,..,-0 (..>Lt.~ J~U- 0).~ .J ~ J,,1 

01~ ~ IJ <..Sj~ ..::.,~~I .J 0~1J ..::.,~')l.1,1 ,(5:> ~l._r':' 

CJ\..:_;._.., iY-1 ~I~ . ...li~if o.J..,_:>Li .J..,_~ ~ rL>- ~lo.J..,_I 

:> L,a.;.:; I .:.,:> I ...li I o IJ ti~~ J ~ o IJ 4-:.J J .J , ..I...!,~ .i..i 4 \fa~) 
(Stewart "...li .r! 0)__,:;.......,I" .~I Lo lS.JJ ~ LSL,a; J:> •l.SJ~ 

(Global Business Network) ..SJ.J..:...:, u-i .r.-! J~..,.L.S' jl Brand) 

,:>)...li ~.JJ <..>J\S' LS}JI ~ "~.J" ~l> Jl>J:> ~I" :J..,__}if 

".~I"~/ d-'PI :>\-4.JJ 

•l.SJ~ J..il..o li>. r jl ,J..,_~ :>L,a.::.:;I jl ~ ~l..iS 0~j J:> 

- ~ 
"~l_r-.!I c).1-4 4 lA0y §,· .. .a.11

11 ~ .r. ,Li;;:> ..u.:>if U ~I 

~ ~ :> y, Joi J§l.. <..S:>j\_; .~\ (tragedy of commons) 

0¥.r! :>~~½JS JI;;) &--- ~G if'Jl_j..o .h4.>- 4.f-o 
.r! i...Lu ...l....Jif fa.~ "-4.J.r. 0~\J JL:-i:>" :>l.,a;:.;I J:> .~I.ii 



.l:a.:>- 4-" IJ JI_;:..!,\ L5lAc_)Gb ,i.:.......1 net L>JJ L>J~ ~w 
::,.»,..lily~~ 1.r.J ,~W✓ J~J 01 '½ J ,~✓ 

J ll.!..o L5lAc_)Gb i.jjJ_r./ If.I J::, • ..t:S J,L..... )__, ... I 01 j1 ,c_)4,;..; '½ 

4-...? , .y_S LS)-4? .l;:-i I_,;✓ ~ c.) lA )j-91 i j If-_,,.; o ~ "S _;-:..,. 

)y-i d~ ::,JY ,::, r<,.;4 c.)bj'-"'J.xJ ,::, r<,.;4 ~ _,.; 0~1J 

.::,_,..;,✓ LSfaj½J ,::,_r.?<,.;4 

o::,Ll::_..,\ ::,JY lA\:.~L.'-;""/ Jl.S' LS\.r. ~ LS)jli) lf-_,,.iJJl-1:..o 

G )j-J Ii _ri IT- I . ::, _,..;, <..r4 o -½-4 Li (Apachi) 11 ~ 41 11 
, ::, .r.? ✓ JI) 

u ~L} . ..WJ)~ LS~::,½ L.JL.J~L.. ½ ~k:....i 

L.JL.J~lA) ::,)::, ):~\J::, \J lA ..t-u.r" J~½ ...LpJ::, ~J~ 

~ Jb ::,1)1 jl LS14 ~ Y- ,(::,)::, G 1., o ~1 u J 1. rr 
o::,b 0~\J 4-...? )j-Jli_ri IT-I.(::,::, .?<..r4 <.S)~ J) o..U ~ j 

jl l>J~ l>lA~L. 0\5"~::,~I ~::,Ll.::....,\ ::,JY ~,~41 .::,_,..;,✓ 

1.r.J ,::, r<,.;4 ~ jJJ'-'JJJ ,..W4<,.;4 (Mcdonald's) j...WI~ ~ 

Jib¼ IJ j~ S\...LS J~ ~ ,'°lL!.... LSlAc.)I)::, LSjJ.r.!. 11 ~ 

J..:..ily<,.;4 J ..li)::,~ __,;.....,::, ~41 J\}li) C:f4 JS'½ 4-" :...1.A::,<,.;4 

~) J~ Q •;\::, (John Gage}"~ 0~" . ..lijL..... .rf-! IJ01 

G C:f4 JS .JI" :-4~✓ (Sun Microsystems) ~J~lA 0L. 

II• ..li _,..;, ✓ w '-"'~ 4-" 4 -½A--½ 4-" '½ 

<.S4-a>~I (Operating System} ~LP ( _ ... lf-_,,.iJJl-1:..o 

il; '½ i.:.......I <.S.iJy .::,_,..;,~ 4::.>-J.) ~ ~Y. "'-;""/ ~Jr" 

,(Unix} ~ y.. 4 lSJ\s"jL. J di.»~ 4 L>\.,_,.l; .r. ,(linux} u-5'~ 
J ~ ~ (Linus Torvalds} 11jJJIJJ..>-1 '-"' y..J 11 ~ Y. l~I J::, ~ 

.::, Y. o..W o::,b 0~G '½ 



'"' 
LS Li. L;lS ? L., LS Ir. u ~ .JJ '½ 4)) \ i) __,., ..t.:+- Li. .1..,o 

\J :> _J-> ~ .) ..::,_j .J ~ Wb .J \::, 4 :> .)-! J .JI .1::..o ~ .J 0 .J; .SJj-i. 

OJ~ . ..l:..:Sif (.)\ ~1~ (.)~IJ.J u--5~ ~w).J LSj4. __;r 

.r.i LS .J-,.::. 0 ~ 1J LS Li.)) 1 i J ::. ..u..::... LS Li. LS.,...., u--5 ~ .J i.?." 41 .r. 
u (X-Windows) jJ~.J u--51 .J (Perl) J.r. ~ jl 4::,)::, ::, y>;- .J 

~ ..l.:+-4 . :, Y::, i..r4 LS)~ (.) ~j ~ \.; r. j \ LS\~ ~ .)-! 

4 J;' y J::, ~ 4 ..l:..:.5' ~ ci ½J::, J _Y. U J.r"' '½ <.>~ ti> Y..r 
u LSJ ~ I 4 ..Li J} i..r4 ~ ~ ..Li fa. ..l:..i I_,.; if .iS \J LS):,.,. I ll-r+! 

)_;; o:>Ll.:-\ :>J_J-A l.,i,::,~ lf-}':J½ ~ LS\.r. G (.)\ ..l:..ilyif 

LS}:,.il .J 4..lij~ .)~'½ ..l:..il~ ~I jl j .r. .J }':J½ LS):,.,.\ 4.i.:...,.::, 

}jA> 4-,i,::, . ::, .r. if ;; ½ IJ 4 t.r j) 4::, y::, if O::, \::, (.) ~ \J (.) ~ .iS 

~ _,_; LSJ~ Ju :, .r.J\S .r" ~_;; LSl.r. .iS 4<..SJ\)li j LSlA~li .r. 

))Ii j) (.)\ i\.; .iS }JI ll-1 .~I __,., _,:;...,,::, J::, (.)~ IJ '½ c.....i J::, 4o..l.!. 

.r" .~I o:>l.., J, }JI 4~\ (Shareware)))\~ 4 (__)'l_;:...!,1 

l; ~ _;..;l:,..;_,.14~ (download) o:>l:; ~\.»"if .iSIJ LS))li) 

4-,,,::, . ...y..... _rA-! (.)\ u.ly ½ o~j LS\.r. J Y. ~b ~.J::, _}I 

4LSJ~ J;;~ t.r.JJ ~ "---! :>_r-> LSlA':JLS t.r.J~ ½ lf.)IJ\S 

, ✓ L!...o LS Li.~ I):, LSj.J ..r.-? . ..L..i Io::, J.J\ ~ ...L.J. J ;J::, Li.(.)~ 

)} t. L....!.lk:_..;,.j '~ ~ ..J""' 4 G ~ .) U ).~ ~ LS l,i, }JI 

. .1A:>if 

_)...,I ::,\--4.JJ ,--4..fif (Stewart Brand} ..li.r. u)._,:; . ....,\ ~JP. 

~I '~.J dl.p.-~ 4 0NWW) "~.J --4\.J ..UJ.J" (main event) 

4LSJIS <5lA }JI J.JIU .r.-> di.JI) 0½-4 J::, ,~L>- Jl>-J:, .iS ~, 

LS lo~ 4LSI'½-"' ::,l,a:a\ .:> )..li u ).~ .J J\S .J ~ LS\.r. J, }JI 



0\j) p J ~ J 0~\J J~~ ~ ~ LSl.r. G.i 0~j4 d$ ..:.......,I 

01~ jl l.51..r. ~_,,1 ~ ,LSI~ ~WI . ..u.:Sif ,y...r3 ,0~ Y. 

...:.i }~ J Jl5' J ~ .A!.~ ¼l5' LSI.A }JI (Shake out} 0~ _;5 J--4 

l.Slr. ..:.......,I ~G ~ l.SJ~ j;i~ li..> _,,..... .i..:...!...iS' ,y..l jl ,..:.......,I 

'½-i ~ "--A ~ J.r!. J J. l-i ~ IJ '-:-' Ll J ...:.s-.r"' '--5' 'LSJJ'.,-j 

. ..l:S J--4 .A!. ...L..!, J (Hyperdrive} 

c'.J J~ ,~..,.,.,, ~~ I ...:.i JJ.rP LSlA } . .!J jl G.:; _,.... d$ '?JY. ~ 
..l:S u..!SG lf-lAo.A!.I jl iJ\-:-i~ ...ulyif ,..:.......,I o...L..!, l,,,J JL..., l.S-U..! 

~ ...\,j~ ~ ,._;> ,lAo.A!.ljl ~ ,..:.......,I o...l.!..i ~.&:?/'Syd$ 

.~ _;,S ..l:Jol_r-> o..uj \J ~L....J Jl..>J~ ...:.iJ~ J Jl5' J ~ ~ 

~b ~J:>:'J)'IJ) ~)~ ~J:>:'J LSJ\)lij 0L..jL...._;...S,lAjJJ,Y..\ 

~ 0b }' r. 01? ~ IJ ~ .r-> (Wares} )_;.Jld$ (..:.......,I ~\ ,...L..!,4 

J-::-? JL.... o~ .J..:.SJ 0~1J ~w1 ~)J IJ'J.r" ~ (LlJT JU.4J~) 

s..s4 d$ 4 ,y..14_ rwli 4 ~Li J~ ~ 0~b 0.Jr.!J_,..,a; 

J '~Y<.r- ,~ ,J~y. ~- ~Y-if ~ 0~..u.:So~Ll.::......,\ 

j;;Lo ll:.-.r4 ,y..l jl '.A!.~ i~ J~ ~l>-J~ ,...L..!,if ~ ~d-

-~ r'cJ'" ~4 Ji½-> J ,-0~...ulJJ~ ,-0~~ l.Srl ~ '<->J~ 

J:lLJ J l..a.::::--, I I.SJ J j I (buggy} v49 Li i.:,; 'J ~ i).:1 I.:, IJJ .r-! 

,..Li .J ~ .rA L-.!, j I i'.J\:;~_,:....:.... ~J ~ '~ ~j--A 

.~I J~ ~ ,olJ 0't.J4.ilS .,d 

'l~ l.SlAJ~ J lA0_,.... _>-5 <.SjJ_r.--; J l>J~ J;;Lo GJL>-

jl d.J_;.JljJJ -l~ ~\ ,..:.......,I ~I ~ J 0.1-41 '14 JL>-J~ 

'..u.:S if if~ G .) .J> '0 ..l..Z O.) ~..,.,.,, j \ J;i 'J-i?. \ l> IA d _,..!, 
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'L>\°-!...,Lo. ~ ~ ).) ~(:........,\ ..S .F' f. 4 ).) o..l.!. L>..l½~ 
~ -U"" L,:. )S L> \.r. ~ \ fa , ~ ~ ~ \.> ~ , 'i _,.,-.,. 

. ..L.:.~ ~)~ w 
41 ~\:..~b ...Lo.l.J-> _;., .J d..:...->- J.J.-; ii..\$" J., JY.Y ~ ~l; 

01 ~_;..; ~ IJ j ½,-i Jo~ W oS (:........, \ L> \ .u.b., 0 ko. J-1 

~ . .tub 
~ 

~ jl ~ ~ j) L...k:; ,04_,::..!..,o C:l:J., d-~ ~ ,u..l.o jG., J., ~l; 

JY. jl d4?- y-41 J--½ ).) .JI.(:........,\ JY. jl ~., ~ )..l.4.A 

~¥if~\) 04_,::..!..,o ~~ 4-:,_h. u-; ,..l.!.~).s> 

\J o_,;J~ (Creation) J)>...o 4 Jy,a.::-~ J:91..t:>- 'dLAjl ..... _;A 

LA J (free-dam) d~ \J .,~ J., ...Lily if oS ,., JJ.r.if ., .J-> ., J 
~ ~ 

l..p ~ ,.,Jb <.J~ o...S (:........,\ l>lo--4\ 'i_,.,-.,. ,0--4\ Joi_., Y:, 

r/C:J (.>1~ ½ ,.1...:,~ J'i., r<\/C:J (.>1~., 4T :~ ~ 1\.:-i)J., 

fa Joi .JI? . ..L.:.~ dl::- --½.~ :(:........,\ ~ ~\~ ~~~J'i.) 

~ ~ ., .J>' oS ...Lo.., if 0 l:J 0-4 ~r. , --½. l:-i ).) ~ 4-J. ? r' 

Sy oS\J L>~ ul..i..,.:, ~ .r.?li ,"d~I/ ~b )a.; .1,o., 0., _;S 

_., jL... if ,:r:, JJ ,., y.-i 0--4., J. u? r­
,., y. d..l..!.j~.,J., ~~ ~ llu.i ~ o)r-A ,"0~1/ 

,o., y, t_f-- 0., y. 0~ IJ oS ..:...h. 0ko. '½--½. Ll ."y,b" ..l:>- J., lS~ 

o...S ...L:.::.-A 0-:! I p L..,.>-J., ~ 4 L> La."-> Ll L> L,,. o y.-o j I lSJ ½-! 
. ...Li y:, o..t.:S Li ,., ~ )} wl.k... ., J.Y 'L>~ )~ ,0., y. dl.::­

-~, i:>~IJ ~ c.....l> 4 '4y ~~ 45 .J..i,S ~ 0~ 

,~ --4 L>JJ ~ .J.:.:Sl.T'" G )S 0--1-I u~ J-y-!.Li 

15)_,..1, ~.,,..;.G 0--!-1.r.~ ,...Liw. _};if 1) 0T '-r~ ~_,...,. LS)r., ~ 



w i_, ~ ~ -' > ~.) if 0 ~ iJ IJ ~ d ~ 45 J.:.:S if ~ 
._;~ t.5LA~T j1 IJ.) .J> JY. ,__,.., .r J.) 4-iT .(~.)if 0~1J 

~.r.-3 ~ ~ ..Li I (Esther Dyson) "0 ~ b _,::-...,I" . .1.i JJ\.,-• J.) 

~_,...; _, .)~\ LSlA½j-P> 45 LS\o~)l 4 o.J.:.:S.)~\" :-1./_~if 

_;L;.) jl <l.,.:,L;~ ,..:.........\ o.)y, J,j)~ d~ 45 ,(Content) \J l_,.::;-

0145 .J.:S ~L>- .1.il_,;~ 45 LSlo~)T y, o)r-A ,.J.:Sif wb­

J.) C,,..J_~ J->- ."..Loi ..ul_,...;,:. ~L; ,.1.iW ~ dJ A- G l,,.½).A> 

d ~" ~ (Cendant j:.-o) ~.)if ~ i~ 45 d~K.!_,) 
~ ~.))J~ ~ ½ \J LA~ls' (Cendant) u.i.:...... . ..:.........\ "0~G 

,· ~ ; u..l:........ . ..:.........1 0~\J 45 }~\ ,.J.:Sif 4-...,:,f --l)_,; ~).A> 

jl 4-5 '.) _,...;,:. l>l..,a..s.\ ~~LS_;.,~ ~y-1 jl G .) _,...;,:. .) .,,.,, ~\ 
..:.........~ ,..L.i).)JJ->-y. (f.""""l;__,. J½--! ~_,)o.).,r-> l.SLA~ 

LSJ'h ~ .i..i~L.. C,,..J_~ J->- _;_,; J>.-oji ~ '.)J_,T~ 

. .J.:S if ~ '"~ \ 

~ ,J_,1 ~ .J..;,-5 "5JI..W ~~ .J""' (~)~~JI J., 

~ iw _, i _,.) ~ . ..:.........1 o~.)J~T ~_y>J'-'° 45 ..:.........1 LS\.G-.......i 
~ & ..., 

,~_r----,o J_,1 b.........,j J_, ,.1.i_,J-.r" 0.) y, 0~G LS.,,.,,~ 01 jl .h.; 

(Gordon "J..,_.. 0_,.)J..,.S" .-1./_l(f"J.) ~T jl y,'½lA.r'"" _, 01)' J~ 

~).A> :.J.:Sif L__,.k... G if-'.) 0ju 'JY i.)_;J..> .i...........yj\ Moore) 

u..,a_j 'J~ oL. o~ .r" ,~ J;b.J j\ 45) Li.<L..!.\_;; l\_;;.>-\ 

~_,I LS)..is" '½lA r- . .) _,.;if y,ly, _,.) JL. J~ 4 ~.;A(.) _,.;if 

,o~ uL.1..GI ~ ~ ..l½.I) e_;:.>-1 _, ~I), ,u~ 

l.SL.i,½.r"> ~b-J.) ,..:.........1 ~.) y, jl LS~~ wr"" i~ 

. .) _,.;, if ~ Ll , LS .h.; LS Li.~ LS I'½ lA r-



. .J.i,S Li-'.l.¼ ~1 .r. J ,-l:,-!,4 c.!.b I; I.Ai)lj;I ;Lb:.;! ,~ jl 

G jJy'I (..$~ i.,...... ~ '~if 6-,,::> Y' .rPl,.. JL::-- J~ .iSI; ~T }'I 

..u.l.» 0~0T L,.~~ J ~ ~ ,LSjJJ 'l J..J.~ .?if ~ ,~b 

~b LSJ\S'jl ...... J..iJ; i.:r-1 ~ .iS J..J.;JT ~ .f";' Y- _;L,. }JI i.:r-1f.~ . ...w 

,.1.:...;~ 

~ G.,,....., t) ~ -¼~ :;:-, .J-:, '-! J 45 ~..,... L;. I; ;p 
"~_;.;" LS)~~ J), jl ~ ,.i..i~~ LS)~t) ~ J ~ J 

JJ ,~y!c..r-4 ~br. L,.~j-A J L,..i...-)IJ-> .~I "0~G 

..:..Sr- ~~Ll........1~.,...... ~JY J..ilyif ~\; i.:r-1,...1..:S~).S- lSJP 

~~Ll.::_...,I~..,,........, ~JJ--" ~ J (a la cable lV) 11 (..$J~ ~:IT" 

-~~)} (a la AOL) i.:r-:l0T .fa.rl:IT ~ i)\S'..L:;,S'o~Ll........1 

J S~I .~I i)...W .i..i Y-T J S~I ✓ j ~\J ;~ ,~ ~ 

,_/G LSL,.JL. Ju~ .iS ~\ (..$\oJ..i f. Jr. LSL,.)~1 jl 0W Y.T 

i)\yc..r-4 ~I ,..L:;,S'if o~Ll........1 i)I jl 'ij ~~~~I~~ 0½-4 )~ 

J~ I.is:-¼..(..$~~ (..$L,.O~JJT.) ~...(; i~ ~JY )~ G i)...W .i..iY-1 

.~ .i..i~ J ~);, r 01~ I.is:- lSlf. 0...w .i..i Y-T ;~ 'l ~ f. 

J 0 Li LS l.r. . ~ Y- JJ I .l::..o S\... l5" ,..r:--=, LS If. 0 ...w .i..i Y-T ~ J L. ~ 

.~b ~ .f";' J 0W Y-T J Sl_;...;,I ("""' ~I _JI.is:- ~1.r J"'.. L. J ~L.!. j 

,~~ J ~ 0~ <J"""'_r-Lli LSl.a.J,j) ,0WY-T J Sl_;...;,I 

~JY G ~ ~ J i)~Y. ~I ,~j ~l;;.J ,~~I ~\.j 
& ~ • 

. ...l:Sif ~ <J'..J>' ~ "0~1; "~_;.;" Wr ;~ J o~b )} --0'l:i 
J-IIJ_,::......~ JJ ~Id~ ))lij .~I ✓} ;lj4 ,;lj4 

..:...S~ -~ i..?~ .-.::........1;:I~;~ o~ (The Manual) 0T 

"J._,JL...." J~ ~ (Cygnus Solutions) ".r--!_,.l.,...... i..r~" 



~ Y-~ -.} ~ G }r"r J t.51.r. -.}~ J, J) jl 'l:-i .;.Jl5' 
,..:........,I 0~ IJ ~4T _.) ).) ..i,.\J.) J 'j.) 0 .r.½-° ~ o...i'jL.. ,(Unix) 

C2Net jl ~\Yi.$'" \J 0T (Upgrade) ,.:.Jl.;K,.\ .)~ _)~ J1 

(Network 4 ~..l:..:50::-'"G ,(novell) "Jj" ~yA -~ LS)--4? 

4-.iT u IJ ~T J1 ,..t..!1)<.Y"""" LSI~ ).r--9lr_,_; Provider) 

,Jj ~T" :--4_}'-'° 0.r--!b _;:....,I-~ If.I el1 '½ ,...L:..!J)iJ'° 

~G .)JY' J j~ 0l_y...1A J 0bG......1 •(f.""""~ ,..t..!1)'"'° eiJ '½ 

..::...S ~ ,S.,_ y...L4 . ..:........,I Netware LS~ LSL,,.G-J J , Netware 

..:...Sr-(~) Help k,:. 6 o.)_r:, 0~~\ •exec• ~jy,1 ))Ir) 

ul..y y ,4-.iT ~I J~~ . ..:........,I r+-4 § .r4 ,S.,_ ~ •J§L 

,:r--,:' 6 ,..t..!if .i.::.>-1) 0W1.r::-; ))Ir) LSl.r. 6 o.) y. 0W✓) 

_..i,.T'-'° ~ 0~~ ~ '½ 0LAj-<,-A -~ t.5.)I) 

4.) ~-~ • .)~15" o.)b i:,~IJ '½ i'.),p'lr" J,jJI 4-! ~4-
J , LS~ "LS r l/ , LS~ "~ k: ... .i" . .J.i,.S J ~.) IJ i:,T i..r;-' J 

,...::........,l_y.bJ o.)_?J_n1 ~ljl J-:; e\JJ.) •LS~ \:...;L..1fa.V 

1 ~1--½; IJ 4-.iT ~ ~ .J..:.A.)if 0~\J '½ G .)_y>- LSL,,~ J 

y.j LSL,,.) ~ l>~ J.) ---4~ 4-.il Jyl :JG.....'½ \J.) _J>- ~\) 

_)~ _) _J 6 LS):.,; J JS) ... ." ('L,,✓) LS\.r. Ju.; -~..r"'" :~½ 
.")~s- rw _}~" 1 "L,,-.:...;L.;J 1 G.J..~" ."..:........,I 

j I , 4 ~ l:.i J u I) I G.J..~ J --4 .J..!.j LS 1.r. , L,,.) ~ If- I }' I 

.~ ~\1 (McCoys) 0LilA ~ 4-.i~ ,..L:..:.5" o.)Ll.:......\ l..,,0~\J 





J , ~ ~ t..5:? .r t..S I)~ 4S ~ I IY-1 lA 4 ~ ~ ~ 

oyil~ ,~ ~ ,4 0JJ~ J~ . ...Li)...Li ~ J':"}>- t..5lAj.r4 

.~I t..5JL... ,~~ ~ yA ~ _}I~\_; ~ ,-.::.jLJlt..5J~ 

Lo ~.JA ,J.:.51.S'° c_')l..,.:,I IJ i:,1 4 .)\..,a.:jl 45 '->~ i):)JI ~l,1.l½ 

.~I 

u _ (4,il) '->.).J> ~ J (Lo) '->.).J> ~ ~~ J t+4 .fiw 
.,..a--t, J.) ,~lojL...... i'.,WI ...lt..W. '->JbUJ J cil..1..,.:, ''->Jl!jJJ 

l;..u (.)I).) .;-.5 (.)14 .)\..,a.:jl J.)- .)Y. i:,T jJ~ Jl..l.,4.t ~ 

'->JJ 4S ~I ~I'½ i'.Jpl~ 11 1'.J.)J,-:J 4 i'.,.)Y. '->.)_,:;- 11 
• .)Y. .at_,:;-

. "LiL "L~ r::-' . " r::-' . . 

'->\A_,L J lA4 '½ J ,ci} ~U ~L-,j.o jl '->.)} '->JbUJ 

~ ~ ~ (Windows) jJ~J ,W . .).,_!,✓ ~.) J 1.514 

~(Mac) 



'"'' 
~ ,:_;...,. J:--; o~~ 0\y-i ,'->I~ lS)~Ll_, J~ ~~~ j-!I 

4T .J.:St.f° J-Y lS..ys' lSIJl- '½ IJ ~ 010Li.l_,.=;. o.S lSl4 

0T ~~ ~~ 4TSJl_,j '½JJ 4 ~I JjJJ '½JJfa ~J_,.... ~ 
0\f.1.: .. :.5\_;.r.aA Cij½ 4 ~, ~ 4 4T ~~ 4 ~, ~ 

~ ,.1.i rt.f" .r.>--4 ~ 4j½ lSL,.~ ~ ~L;..;_;IJ~ ~lAj 

,o)__,.~ 4,;T . ...L:.,,.~t.f° jJ_r. ~1..,1_; o")\&. _, Jr ,j½ lSL.,,):;;,:.L..., '½ 

~ ~ jl J--;:-! j½ ~ 1yd ,.1.::..J.:?t.f° .r. IJ j½ lSt..,,~ 

_, ,~ t;l.:.A 'lSx5 ~ lSl.r. ,j½ ~ J~ .~)~ ~ ~ ~l.i....:....,I 

.~)~ ~ y>:-_, '->~ '->Li.o_J ,~ lS-1.½~ lSl.r. 

lS'r. ,G.)L,._; _, Jl5' i~I lS\.r. ,.; .r. ~ ~L...,L:....z 0 _pl~ 

'L>\<1.-..,.,_j.,o _;A o~T o.S ~T jl -~' o..l...! lS)r~ Jl5' ,uL...._j.,o 

--4 ½ u L.... _j.,o , ~) ~ ~ <I.-.,., _j.,o 0T ~ '½ , o ~ I) lS I <Li}''½ 

~ JY G 4 cY.\,hj u J.ij.., '.:r.? ~ ~1..w '~ 0~ Y. ~ 4 j½ 

:--4}'~ JJ~ (John Hagel) 11
~ 0~ 11 

• ..i.:..,.~ )} d-L._j) 

o.S ..i.:..,. ~ t.f° 0 j ~ I L.,, d..,..; '½ . .1.i j L..., t.f° ~.., ..l>...o \) ~J L.,, 4 II 

~ ii.GI ,~J_,J~ ,· _.6 ; _, 0~1 i...l...&- ~.r':'-' ~ 

-~~ (Irreversible) ~.r. Ju~ lSLi.lS).Jt ~lA r" 

J~I _, ,o~ .f-S d-4~ jl ,~ 4 J~ o.S ~Li.d __,..!, 

~ ~T j~ ~G-J~ ,..Li)~ Jr> .r. c::jy J~ l>~.k::.,o lSL.,,4-½:? 

11 --½4t.f° i.fAl5' ,0lA ~ ,~\j lS)..>t ~ lA r" _, u J~ 

,~ _,.;, i.r4 o~ \'"-" '½ , lA4, J lA~ _,.!, ~ y .r' o:,;~ 

. .) .r.J✓ )} ~I JJI ~J.) ;.) \'"" ~Jlo ~':J.-, 

~ 0!,.}~~ '½ ll~..,II ~_,.=;. J,j) 0.1.il...,J o.S ..l.!S~ J_,l, 



Jl!_. <->'r- ,..I....!, J...Aly> .i.........,j.,o r ~ ~.JW <.>Jl.r""'I ,~ 

0l_r.-. 0l-o. ~.J~ ,(game companies) jL..L>j~ L>l.Ad ..,-.!, 

~ ~- ~_r>' :........__,..; ~ o~~ ~J.J 1..-0J oSG ~L>j)I 

,~~ _ .J\;JI~ 0ls"..l,jjL.. J ,lA<.>j½ 0ls"~~~I ,0G,.Jl5' 

u.J.r" .J~ G,.J ,~✓ ~ y> <.>lA<.$j½ u .rP I.J <.$.;)I ojl..l,jl 0w 

r-+-4 <->~ u _r'.A ..,...1 If.,.~~ ..l:.AIJ> ~T ,"~/ L>w .J _,..!..ii.A$­

L>l.i.........,~ .r"' 0u5'.JLS ~L., -<->~~ .J~ Jots'<.>~_ ~I 

.J ,.i.........,}o ~J> L>.J.J ~ :..l,j~ ~✓ § ~ ~ .J~ L>J.J G ~ J> ~ Y 

.J,.J) )j4 L>JJ L>~~ 

,.___, ;...-, ~ ~ .}--" 

<.S!'f::..L>"-!~~ 
.___,;... .:,i ~ rYJ.J J 

.w.) J 4-.,:> .r :.,._, _,; .JjJ 

~ (Platform) .~~ 

~ J.Jr-' .,,)Jjl=__f 

,.wt.,. .)~.,...,. ,.___, ;...-, 

, .) _,l,.; t...,. I'"" .___,;,, Jr 
1.::..22~.:::Dlflil . ..::....,/ 

,~ .~ ~ ci ~ ~ J~ "-5 G-J> r-"' ✓ y-,, ~I ,ojJ_,...I 

.J 0ls".i.:....!,J..,..J 'i J~ ~~ 0GLS .i.....kU...... jl ~ ,'1.)-~- 4 

<.>lA) ... >L..r.J ,u~~½--4 --4~ L>lA~)..l,jl.:......1 '~J <->I.Ad_,..!, 

. ..L.!.4✓ (Clients) 04~ J 0ls"~u .r2-4 jl <.>14 J 'dls"Jj4 

041_r. -~~J_,..aj "<.>j_,!_.,sT' ~ ~ 01y✓ G dls".Jj4 <.>lA4 

4 ~lS:<->.J~I ,r-;> ~), jl ~ ,0l:S:.,.J4" :--4~✓ 0b~l.,.:cil .JY) 



'.) \.;..j I .., u ')\.:j I ~ d, .., .) 1) l> L,." '-:-'..,.. ~ L., 0 G jl ~ 'L.-0 ...l:>-

4-5 _ ".sj_,l.,_51~" .5.,_ J,r->- J.) ,ci40lAjL... .sl..,,J~ j\ 

.Sj½- xScJ'° ~-~ '½4 .sj)fa '½ ~ \J ~ l>L,..)Jy>j½ 
" ... ..-. ~(J'° 

6....-..,)-o.) .» ojl.lj\ '½ ,~Jjl ~ J>-1_,... ~ J.) ,4 ~j;j 

)j½j\ ~Jj,. r+-" ~ 0pl~ 45 ._;L....j-ojl .s)-~..z ,.)Jb ~\ 

.s L,. _; y.-;--o l5" .s L,, o .lj j b ..r. )j ½ ..Lp J.) .) l.::..!.A 45 ~ I J!-4) ...li).) IJ 

(Minority ~ 0 u..s)il <1..! lA _,,........ J.:.y--l:, jl ,(.) Jb IJ ~ 

J~ ,4..il ~ .r4 45 ,_;.;ly. uL....j-o '½ IJ JY. dnvestment) 

~\.i..,, ,xScJ'° ~~ \J 4-il 0'y~Jlj½ '~~ 4 ~ 
d,J-> ~ _, J l5" 45 ..t:.;5 cJ'° '½ j;j G "'-:-' _," _, _f-!.j\ 4-il ... l:.J.~ cJ'° 

.G...,.,\ 

"5.iL....~ _jl ~}o ~I~ ,i J j5 _;N ''°514 .)\..,a:j\ ;.) 

w_,k- 4 d,_j;I c),.ljl...,; _,!S'I..L> '½ ~ '½ ,~,j-o d,_j;I 

. .).)J✓ 

. ..y1 ~ IJ J ~ _, '½ L!..,. .s) ~ '½ lA __,,....., 0 Ir.-° , .s I 4 J"> 

d-~ 010ls"..l:.;5" ~ ~ _, ~ y .sl..,.CD .))...liG.....l 0pl~ 

.G...,.,\ ci fa 4 j_f-"' DVD --4~ J, y..--4J .))...liG....-1.G...,.,\ o.)W\ ~ 

.s 1..r. , xS cJ'° ~ CD t.>JJ IJ ~ y 45 ._; \) . .!.;_j \ L...., y .5.,_ 

0 ~ .sj)I ✓l.,a;:;,:-1 '½ , CD o~ 4 ~ y jl 0~ ~~G:­

DVD .SJJ \J.) _r> .SL,.t½-' 4-S J,~ d _r:, .5.,_ b '.)Jb j~ 

u__,.....o IJ 0 \o~ ~Lo~~ J,~ d_r:, .xScJ'° ~ 

o.ljjl...., ½ ,4-il .--4W u-:-'""'Wl--4~ o~4 .:r-1,.} ~.., "~ ~ 



~ dJ d ~ <.S Lo. ~y. .iS ~ ~ '..l:..:S <.f" J \S' L.u;.. ,)) k: ... .;.,.,., 

~ ,.) _y;- d~ <5\..o.~ J.) o~4 <.S.J) J 0L!.i J-½ 0-½--!4 .. 
~u J ~; 0Jj'1 y.:; J.) J ,~ ~ ~ <.SL.o.~ ~ o~ w ,.i.:..:S 

<5 \..o. l..'.:.S _r!, . ..l:.:S <.SJ~ <.SJ b .r. t½' <5 l.o. y..) Y""" I .r. L.... ½ , --½ ~ 

_Jj)Jj CD <.Sl.r. ~ <.S).}g 6../_lA .r" ~ ~ ~ <5j~ ~ y 

,J..:.A.) ~GI (On Line) tJ'.. '101 uJJ--P~ IJ ~ y J..:.Al~}'I JJ 
u \) J J~ l.r' _j . .J.:,.;..S <.S) jg 6../. lA r --½ ~ <5 l.o. 4 J.) --½ ½ 

~ <.SI~ <.S_;) ~ y-tt. .~, ~ ~'r J.) jp '0'-~ 0T 

<L.. ~ 'c...r.-!_,,..i; UJ_J--P ~ .IS ,J.:S(.f" ~ \J ~ ul;.> t:,:_ .r." 

: .) _,..:, <.f" ~ J.:>-r 
(Prestandrd) .))Jj\::......,\ jl J;; ll> r ,i; 

(Fluid) Lllk.il 4!U J -:...)~ ti> r ,!; 

(Embedded) fa4.L.!.JJ _j.)t:.;\~ il>y ,!; 

01 J.) 4 .iS , .) J b <5 I .i..b. r ~ ~ , .i__..., }4 y-tt. <.SJ I_;:..., I 

jl -~' .) )Jj\::.......\ jl J;; ll> r ,.i..b. r 0'-.f ~ . .) ).) )} .i..b. r 
~ .. ,., ,& 

J SJ.i----! <5\..o....L;:--ol ,~ <.SJJI_,_; ,oJJ.) ~I <.SL.o.J_; ........ 0 

~\ jl . ..cil(.f" 04.r-- ~ L} ,l.o.o--½I .~Io~½ <5\..o.<5j\J_x~ 

.) JJJ ~ ~ . ..l:.:S ~ u J ..l:..i I_,_; <.f" ~ , .) ) Jj .) y>;-J ~ .iS 

_)lA j ,Jl!..o <.Sl.r. ,.).) }'<.f" <.S}-~(.f, 0~j½ ~ ~ ,01~ ~ 

.)J.h.,_,o YJ J '.)J..l.....o \..o..))Jj\::.......I ,.) .,.s- )s-~ jls:-T ~ ~ .iS 

~yT ~ ~ J.) ~ L...., }4 )y. J.) 'A°'°' JL.... J.) _Jj.) Y. 

J\S" '.) _y;- di.r.~ <5\..o..))Jj\::......,\ ½ 4,-;T jl <.SJ~ .iS ,~b.) y>;-J 

J Lo._) L;J J ~ Jr. ' ' t\ °' 0 6-..A .) J .) ' ~ L!...o <.S .) J .)-'° J.) , ._lj.) .,$ c..," 

<.S.> .r..i <.S 1y. , J,>... J .r. o tsJ .r..i y-tt. • .L.!. <.f" 0::-4 G ~ <.S Lo.~ l5"} 



-~ .;Sif '-;"'L;.;;_;\ \J ..r.--°t .. :.~l,;J ~.L.::A LSL,.~ )..,tjl.::....,\ jl ~ ~ .J> JJ'! 

~ J~ _..,tj~ .;Sif l.SJ~ 0 ...1.s:-L; ~ jl r.i ~ J ~ LSL,.4 

LSI)~ , o JJ ~ 01 J~ , .:,;.11>1 o \J ..::..S .r- L,. JI_;..,, , 'AA o JL..., b ~ jAI o IJ 

_..,tj~ y,-i .)~-' uP /~ LSlAJu 

LSL,.4 ,~)..,tjl.::....,\jl ~ ~r LSL,.4jl ~~_,~ ,ojJ..r-41 

,y..l W LS~ .~l(E-Money) ~_,~I JY._, ,,y..~ 01 d-YJ..J..J 

wl).l;:;_;\.., o..l.½_I ½ \J LS~4j ;,_;~ J LSL,.j5' Y-'Y? 4S ~ )~ ~ .J>:'.., 0K..1 

~.., 0w1 r...1.s:- 01..r.--° ,..,r-1-°9 ..,~ _;A J~ .0 '-:"'l,;.;;_;\ 0~ 

~ 0~ .~I ~l; Jk:.>-1 0L,.~\ LSlA...l.o½; J_, ,~\ ~½ 

.~\ 0l...,I ~Ill,~_,..;~ (Lock in) v-:> LS~4j 

w? _..,tj)~ _;..,~ ~ _,,;- LSJ_y.;, ,4~ ~ r J~ lA4 

J:1i; o.:..,_)' 6-,..., 4..,~ '½ eJ~'½ ,~)..,tjl.::.....\j\ ~ ~rJ~ L,.o.:..,_)' 

0l..., y 0~j J_,J:, J~ _, ,..:.-I Jl_:....., ~I_,_, LS)~u_, .--44if 

,y.._}J..J.,..L.!. ,~ .r> 0..,tjlA _}½ l>\f. lA4 'OJ)~ ,y..l ✓ . .J:Sif 

~ , I~ I J ~ , J..J.. ~ , 0 lS' ..t:..S ..::..S _r=, . ..t:..S c..r° ~ G ~I¥ 

~ \} \J 0 K..1 ,y.. I L,. o.:..,_)' 0 ..L.!. f _, , ..I.½, W '½. .l..; IJ ~ .J> do L;.;;_; I 

(:!;.r""' t....... _,..; _, ..L.!. J ~ J-4 0'YS LS lA LS) .iS' '½. lA .r-" lJ ~ J_,I if 

'~-' ,~_,..;c..r° .;AU, LS~~ (f"'~j½-' _JI_,\}~ ,..,tj_,..! 

jp ,~)..,tjl.::....,\ ,y..~ jl ~_;A L>)J ''-:'°'-' ~.l;_j -~J)J'?if \)~ 

0-! I ½ . J:S if LS J..J.. ~ _, ~ r ~~I 0 lS' ..t:..S ..::..S .r- if w LS IJ'! ~ 

~L&- ~)..,tjl.::....,\ ~ hi; ,~4,i J~ ,45 ~ ,y..l j1 do~\ Jl>­

'½ ~~ ,0w1 r...1.s:-.., r4-!1 01..r.--° _..,tj..,J J--4 01..l:-o jl ~.., ,~ _,..; 

_, o~I ~J J_, ,~\ ~½ ,~)..,tjl.::....,\ jl ~ .i.b. r ~j\..,tj\ 0w 
\J 'Y G..!..A ~ LSL,.)_,.; JJJ 0½-" jl 45 u-5.r" .~\ ~ ..bJs; 



,ojJ_rl .J.:Sc.f" S1 ::i 11 Sl.i::.1 ::i d.b-.r _:y.l ,.:Aµ ,...L...!,4 .i..::..;.b ::i½-! 

J-4~ 0 lA~ J ,J~::i <.SL.a.~ ~ jl dlA~ 

4~ d.b-r ~ 1 ::i (Desktop Operation Sys.) "ybS:.....::i" 

~ , ~ ~ .k.L.J 0 G-! ,~ J o ::i l::.J I~ ::i) .i; L::..... I 0 ~ : ...L:..::.-.A 

d-~I ~ ~::i ..l.-!_~ 45' ~~I 1 ::i J .J.:.:S✓ ~u1 ~~ 

. -l::-i ~ ,j,j'_)lj Is. 

1 ::i 45' ,~I J::.81~ ju ,IA4 ul;.> 4->-~ d~ d.b-r 
1 ::i 45' J.:Sc.f" I¾ 0 10::i .r--3" ,_; .r-~ i.:,~T ::i ).i;L::.....1 ~ b r _:y.l 

0::.1JT i.:,J~J 0::.~1 ::i ~ ~ jl i.:,T jl ~J ,ci }'~ 0 j_,J ~ ~4 . ~ 

cf-.-~ ~_;; - ::i) ::i ::i ~ J .J, Y.r ~ 45' i} lA j b Ji I ..L> _ i.:, I 

~I J::, ,JJIX-4 (~J\;;...) ~~ ~J '' 0 Lt•~ <.SJ~ .~I 

~Jr,~ i)...L...!, i}~ ½ ~I }J) o::i81 ~ ¼.ts" F 
r-"' (ASCII Text) ~I sf-" .(...L...!,4 .i..::..;.b ::i _p:-J d~_A\s:. ~I 

(phonetic languages) dl}t.5lA04j 0 1J"! Jil..L> ,u 1~ 0w~ 
dl..L,.:, <.S.r-5 o1W J 0 lAJ.91y jl 0 ::il..w .~I o::.81 ~ ~ 
_,,....,~ 1 ::i <.SJ_ra> i)~ 0 Gb (convensions of voice dial tone) 

.~I ~b d ~ 45' ,~I IJ~ 

,::i).i;G.......I jl J;;- t.51JI_.,_; J-->~ jl ~yA 1 ::i ,IA::i).i;L::.....1 

~l::....;, 01i,_; ~ u 1.r'_j ,.i;..t.:..-.!j)- J::.81~ ~ J 4~ 
J ,..,\;,A::,<.r° ).r-' JL!J ~ 11 0WI i~ ,IAJ.91y -~✓ 

~jl ,::i).i;G.......I ~ <5lA~::iJ~ ·.ljJJTc.f" ::i_p:-J ~ 0WI 

J.4Ki J ~ L>JJT j ~ J ,J.:Sif ~ 11 ~ ,::i..u.::..o 0 lAol1 

::,~I .::i ~ ~l::..! ,u~4 .r.--° i.:,T <5l::.....l1 J::, 45' .)Ji,::,✓ oj~I 

~JI ~4 IA0l.Ajl.... 45' ~I L>JJ>'--" L>J..,lj~ ,0WIJ ~ 



J->'~ ..S .r-4 J t_L!.... L>))..lil::.....1 ~ ,G) J-> L>Jbl,;J J ~IJ 

..l..!. J ,..li _,..:, ✓ ~ J ~\; lA) )..lil::.....I 45 u J.J-'+' 0w ~ . ..l:.:S 

.. i_J✓J) GS?~ r-"' 

.c.........,10)_? ~ jl~L...>IJ ~J) ,))..lil::.......1 ~ 0--½-'-"J 

~Ir.JI~ Jr--> J ~r. '->~\) o).r-'1' ,))..lil::.....I ~L.. 

__}jL.. ~)lj 0.r;-- ..l:.:S✓ i~ ~ r-"' IJ ~~ ~J ,c.........,I 

--4 ~ 01 __; .r--¼ ,) )..lil::.....I 0) y. ..u\)5" '->1.r. Loi .c.........,I 6-:>..l~ J 

~y-1, j1 , o ¥ -..J ')I.:;.;. I '-> l_y, ~ l;::- --4 ~ , o) .r-'1' . ..l..!. ~ .i..; W1 J b 

. ..l..!.~ .i.:;_.;b ) y:-J 0!-pv_ l;::- L>L,.) )..lil::.....1 0).? J½-i) 

~ ~ I IJ ..,\J l::->- ~ _rA ~ , --4 ~ ) WI J) , L,.)) ..li \.::...., I 

))..lil::.....I ~ jl:,.; L>)J..k..o ~ ul..t.:-1_; -~ .,...as:, J) . ..l:.:S✓ 
L>? Jl_.ij\ ) J_r ~ ) y:-J ,J..t.:...,.:, J r.-4 ~L.. L>l_y, . ..l::....!.b 

~ ~ J \J ~ j ~) ~L..1 uilily L>loJ4 }'I .~l..li u JJ..,..;, 

ul..t.:-1_; .)y. c.........,J) ,)L )y. ~I ~r.-4 t_\...ij)$_ ..li)_?✓ 

J ~ 4 J_y, L>L,.4 J!..4 ,..li) .?✓ ~ l.>14 45 ~ 

Jr.~~ 45 ~.r2' . ..l::....!.b ci_r¼ L>lA))..lil::.....1 ~ jl:,.; ,JZ 
~ ))J r-:-"'I~ }'I .)y.✓ ))..lil::.....1 ~~ ,..W✓ J-...:,J 

L>L,.~ _,_;I'('""!_,_..;, olj ~~ J L>jl..,.,oG )~ L>~))..lil::.......1 

~ f ~ jl '->))_r J) ~~✓ -~ '->L,..i..;L>.)5" ..::...,:.L., 

'->I)) ,0)j JJ) ~~ 0)b )} ~ J '? .J-'-" ~_; ,L,.J...,.=:-

. ..li) Y.✓ ..s ~ L>L,.) )..lil::.....1 

J JUJ ~ ,JU,~) J J~")U,I uLo..t> J ..::,;')~ ~ 



~~ 0~j--4~ ,wK. ~ ~), . ..li~j~ ~~~ ✓~' 

J~ ~ ~ '~~_)4' ~J~ ~J~ 1J wK. ~ -~ G 
,o),.\...., ulJJ~ ~ J ,~W ~; u.1.:G- (.51<1.iLJ ~)' 

. ..lij✓ 0k....T '½..,,....., JuJ 0\_r.-o . ..u->~ G o),n Jo),)~ 

rj'i J~ ,y.._;...S ,..l>IJ ll..l-~ r~' ~1.r. ~14 .)WI J.) 

,..L!.~ ~I rl..lS' t!\; dot- ~I .r' .r. Jjl_,; ~1.r. JJ ,~I 

.~I .1--¼li1.;-141 ~ j J d,')\; ,y..J'i~ 

--½4~ -r-!l;JI "\~\ J~ ~J ~.l;__;" UJJ.J4' ,uJ.J-'P If--½ 

lSLo.~lA..,,....., o.S ...\.:...!~ .i..:....:.I~ IJ J~I Joi --4~ ,Lo.~W J uL.....y 

'l>~~ ,o_,Sl.i...,. ,0~ _,S .J y yJ w .r-4' IJ ~ <.5_f,,-A 

JI:,..... Joi . ..l:.:S J~ j J --4~ lSlo.~)..lil::......1 ~~J J ,~.J¼ 

~ (.5 lo._}~ lS' '½ ~ J ..b.-o "~ ~ k-- --4 ~ o ~ 4 i Ll5) " o.S 

..u:-1_,.J J J ~ I , Lo.~ _,..1 I , Lo. ~__,..i] ~ J.J'" J ~ ~ , ~ _y, ..u. ly-J 

.~ _y, ..u.l.,.,.:. J~~ ~ (L,. j)) Li.JY. J-> J tS)-½L> 

~\.A,· • ; ,..c..S J:...o lA'-""_,.J...li ~'½Ai. ,.)WI 4.;t;.;A 

.~b .al_,;. .)JIJ.i\.:.....1 '½ jl:-i .)WI jl ~Ai. 

"Lo. lS~ ~ ~ L_j r,> J L!.,; y.j J ~ 0 ~ ..l:.:S w ~ 4.l\_; J J 

~ ~ ..r.---! 0~o-½ ✓ j ,--4~ ~WI J~ .~ _y, ..u.l.,.,.:. ~ 

u -.:........I 0-=,I ,~ lSJJ ~ (Ying) ".r.-!" .G...!.b ..u.l.,.,.:. ~ y:,;-J 

,o..Ll '"4 ~ l>.).,J _p,J ~ _y, o.S IJ l>JJO_A-! ~l;_,. o,M$, ,04~ 

jlJJ~J ~ lSJ~ uJ\.4L.....J --4...w lSJ~ ~L;J . ..l:.:Sif ..\:u;.. 

~~ ,oJJ~ y--11> u\;9 ~ ~ o.S (Friction-free) -.:........I S~I 



~.J ,_;--i01j) LSL.i.~ ~L;J~ 45,~__,..:,~ d_y! ~ 

.,.su_~ 0):, ~ (Yang) ".k;." -~~.Ji.;4 01t..l:.S0..,....a-4 ~ ~ 

LS~ LS~~ p~•'\ .. ~ r4 J~, ~ ~ 0 ~? 45 ~ I 0-1 I , oS:...... 

~) ..li L::.......1 i I..JS '½ , ..l:.S LS)--4.t> LS~ ~ 45 ~ y. -1.:A IJ>" o --4 ~ 

½ .J ,~ (Upgrade) ~ ~ IJ 0L!.iliK..1 dlo j ~ ,..li..li ~ 

½ -.:......,I _;r+-° __,Jl.r49 .J <1.i.J).J lSJ\tjL... ~\ ~ .J ,..l:.S ~ y 

~ .J -~ ~ r-'2' j ~ ~~ 0~.? Jf;° ~ .) t J -~ ~ ~ 
,~ ..,..:,~ ..sJ~ --44 45 J_,k.;1 4~b- JG-- J~ ,~1 ~~ jl ~":).;;.. 

J ~.G.........; 45 ~I 0-11 --4~ ~WI J, j .ci~ ~\J> ~1)1 J.J 

u ~I 0-11 ('"'2' 01 ~ J ,~Id~~,;.; l>~ L5~0b_J_y, 

~y-w r" y, 0~½-4 J 01?-L.:.... ~j Jy,-i JL::.......1..J-> ~ 

~ J .J--; 4--i1 ~ J ls" 0-1 I LS l_y, _JI ? , ~ 01 0 Li ts:... I ~ ~ 

.~__,..:,-.:..,;,:.b.r. 

~ (the net) .::....; .J.:.S _.?--½ \J ..Wl_y! ..lilyi.;4 ~ J tJ 0-11 

LS~G....o ~ 40~ ..r{ rw WJ_,.-.P '½ 45 ~I L5jl...0K..1 til>Jls" 

,..L:.4 o....l.!..i J~ 45 dJ.J-"P J~ 4J~I 0-11 -~~i..,4 0J_r.-! LS--4~ 

0~y-S ~)..li~I .J.:.S J):- 4~ l:+- .J o~L.1 45G 0li\ ..lilyi.;4 

..5--S ,~LlJ wli~I ~..l:.S?-~ di.JI} 0~.? rG '½ 4~~~ 

LS~~L. 0-1..?.u~ ~JY° ojJy-41 45 ~I J)~ ~ '½ .J.:.S✓ 

.J ~ IJ 0_,;S 0-1145 ...l.:.::...... (Metasites) Li.~L..L::... ''-!.J l.5.JJ 

. ..l:.S ✓ 0 _,k.,u Li, 0-1~ '½ \J w d.;>;-y j 4 0 ~.? l> ..lo½~ 

4'U.A~ ~ 01.f->- ~ Lo ,LSI~ ~WI 0~ y. --4~ '½ fa 
u,~)..li~I ..L:,J ~~ J 0..lo1 ~ f;" y. p _h. '½ ~\~ d.;>;-y 

j o~½-? ~Y° ~)..liL::.......145 i_?.J l_,,-d 4~ d.;>;-_f --44 J.J -~lo~fa 



-> _p- J ,J..Sif I¾ ~I} 0...lilo ~ '½ ,..Ll <l::..!.I~ ,,~\ '½ 

. ...l:.A>->if ~ I_, ):;JJ r lA.>)...lib......l 

~JI jl ~ (Well) "JJ ( _ .. " .>~I J ~ J.> .>_y>- 0-° 

L>J ~ '..Ll if JP J (:...j fa. I '½ oS 'if _rS- u...ilfo L>L,, ~ 

'.:.,--0 JJ ,-> ~ c..Ll .i.:.:,:.L.., J <.?"\_}, 0~.> ~ y, Well ·rb 

J ,.> ~ 01 ~~ u ~ § ✓Ll::.i~ L......y y!...l.o 01_,;s- '½ 

01 ~ .k:,:. 4 J-> ,~ .>::{ 01 '½ oS ~W-~JI jl ~ 01_,;s- '½ 

u J..,_.> ~ ~ ~ jJJ 0l-,,. jl ,~__,..i...J ·i.) J-'; ~.) 

-I_, ✓~I tj I~_;;. o, Well ~.>Ll.::....l .>JyJl)li) ~ u~ 

J\)li) L>lAJ...Lo J"!L... . .>bif ~,->.?if ..l..!.J 01 ~->J~ J-> oS 

u J Ll:...a d L&-~ I '.) y, 0.) Ll.::....1 .) J y .Jv_.) L> lA ~ J.) oS '~ l_p 

.-> JJI if -> _r':" y, IJ 

uWKo _ -> y, c-> _;S c->l:; I_, 01 Well oS d J~ '½- Well ))Ii) 

if~ ,))1rJ -:r-1-->.;Sif ~~ '-' .i.......o~ J r->.r lli;L>- J '~ 

J l,,, d l>Y---¼ ~ y-4 oS J L>-J.) ,->.? ~ ~ G IJ l>J l5' ~ J 

L> lA u JJ-',"' J l,,, ~ 'J l_r.; Ii ri 0-!- I . .) ~ i..r4 ~ L IJ -'.f.J l:.J; 

,G..>L...if ~I_,~_;> ~_J ,.rU ,a¥ J~ljl (.$->J~ 

J .y> 1__...11_, 0 L!-> _p- }y, I b -> b if I_, 0 Ko I -:r-1 r 01_;, .J l5' '½ J 

J-Unix ..l.S'~y, ,l~IJ.> IJ lAJlS' -:r-1,WellJl)li) .J.;.;..$'.>~I 

o...L.!. o.>b )} Well 0JJ-> J-> 4S L>Jl)li) L>l,,,.> )...lib......l ~ .r. 

.c...L.!. i~I J '-7"' ~ ulJJ-4-4 ~ ~ 4.J J ,->bif i~'- -> y, 

-:r-1 . .>y, 4J"!->J..f..~ L>l.i.......o~ ->JJl ->_r':"y, Well oSIJ tSl.i.......o~ 

~_;-A ,~1 r-1.> r-"' j_y--A ,._pL.4-!1 rw 1.: 't''JJ-> ,.i.......o~ 

'-7"']} JJ.r ~\J uJ~ '½ J ci4 JoKi ,...lilJif I_, 01 oS (.$_;\)Ii) 



''f' 
.-.:........1 o.LIJ~ 0f,leb Browser Interface) 

~ 

~L;I_,.; . ..lilAif .)~ ,'}~ ,).::_;J o..l:A~ ~ <.SlA~)..li\.::......I 

Well 01.r.JlS' k.... _,.; ,0G~ ~ y, 6-.i J ,..lS" ~ y, 4-AA~ ~ 

(Y.):, jl -r-4GI J ~ 11 :-.:........1 o.LIJ~ <.>~ Jl.,aj tJ.s' 0J_y-P '½ 

•
11 ~I_; J ~I_; 6-.i J 'Jl_r,I 

J~ o.S .J..:.::...-A <.SJl.r.l <.SlA~)..li\.::......I <.SJl>- ~ --;JJ J 1..'.:...i?.l 

J J"' _;:-...., ~ J ~ j I , ~ Lo j I , Lo . ..L:A ~ ~ ~ IJ lA ).::_; J ~ r Li 

o.S ,~y, jl J (Privacy) 0~ y, t.f'° y,P.:i- J 0 ..,.l> jl ,0~ y, ~ J:>:" y 

,-.:........1 ci_,$ ~ TCP/IP J HTML <.SL,...lS"~y, ~ jf ,~ 

J~ ,lA J..lij jl X § ~ ~ _,....;L>- JL>- J~ -~)~ JIJ_raj 

J_?-S <.SW u JykiL-.a. JJ ,-.:........1 <.SJ~ L,.~ 0-!I 0JJ~ 

_;, y.j-;_,.l; <.SW J4U (Cyberspace) ~J.;-SJI <.Sl>r • _ .. 

jl <.S~Ld ~l.h......J J (Phonespace) ~ <.Sl..,a_j J (TV space) 

~~ J ~L ,~y:,~ (Retailspace) ~~ ..r'.J J ~..r>- <.SL,.L.,a.; 

.~y:,if 0J)l ✓~1).:JJ_r. ~ L,.~)..li\.::......1 

,..Lilo..L!. .)!.J--D ✓~I <.SL,.~ )..li\.::......1 0~ ~IJ J~ ,~I_; 

,~1__,.j ojl..lil '½ -.:........J~ ,0.1:,:_I J~ ,0J.L ~ <.SL,.~Jl..li\.::......1 JJ 
~l::........,1,(Lawrence Lessig) 11

~ ~JJY' .ci4 ..tAI~ ~I 

IJ ~ ..r> J~I J ~I ,ciJciJ ,0ju 11 :~_}if ~JIJJL,. J.JA-> 
<.> L,. ..lS '0 Gy4--A ~ IJ OU')_,_; J O ~ 4 . .1A ~ -.,-0 -.:......., ~ j I 

,L,.~ 0..W ~~ 01},-~) L,.~ )..li\.::......I 11 
-~ y, ..tAI~ (<.S.} .>::-;-4l5') 

'½ ,~ )..li\.::......I j1 ~ 11 ~ _ <.Sly._ ~1) 11 _;PL:;. ~ r jl 4-il ).iS' J 



J~iw J o~w,~ L>L,,~ '½ ~ J 'L>JJT j J~ J e~ §l.;-4 
6 -J ,ci4i~\ 0J)\jJJ lSI~ fa. (o~WI~ ~ lSL,,~)..li~I J 

-~\,;"J~ ~\} '½ ~ L>~ UJ_rO '½ 

J~ ,L.,,~)..li~\ .xS✓ .}~ \.J IA~)..li~I ~ 0loj ~..is" 

..l:..:-::-.!..t.J'° J) ))\~ IJJJ~ '½ J ,..li rt.J'° i J~ ul_r..:;u J.~ 
~ J ,~ r t.f° J.,a;.,o L,, <L.!. I_; ~ '½ ~T lS IA ...lS' . ..li ~ t.f° lS ~ J 

-~~ .}✓ _;~~.;A ,~)..li~\ t.r"J J ~ ~ ,IA<L.!.I_; J, ~ 

,~)~ u)ki Lo lS)..iS0jli .J"! lS1~1~~1 ~.JA>- u}ki ~T; 

lSJL....~)..li~I lS'.r. ,~JY If.I jl 0_,:Sb Lo .xSt.f° ~ IJ 01 J 

ITU µ. jl ,cJLA~~T u ~.;A ·t:!l~l..li lS~4J ~ ,~ _y>­

~ ~ ...l> J~ 'lS~ ~ lSI.Jb 'L>~J_y. ,(~\~ uly.l,;..,. ~~\.;..j\) 

lS ly. 45 , lS.J) ~ lS ly. .k.ii ~ , Li,~) ..li ~ I . ...L.!. ...L:.A l_y>- ~ \5" ~ b 

J J~I ,ul1y) ,(options) L,,~}' ..l:.ilo ~Li J i.} lSL.,, ~ 

u ~ ✓~\ J\.r.l J I-;-'~\ 0w ~\ -~ ~ 4 .f--o 

. ..li j L..., tJ'° IJ ✓~I J_r-1; 

~ Y. 45 ,..:........1 ~\JJ jl <.Sl4 J "I-;-'/ 45 J;W 01 jl ,4 
'JP ~J~ -~)~ L.J>~JP ~ '½ ,~y:,t.f° ~ IA~)..li~I 

,..li jb ..r.t.J'° ul;:JL. 'i .r-" & lS'.r. 01 (citizens) 01..liJ.,+!, 4 lYI 

01...L..iJ 4 4 lY' 'r-" 4 ~ J~ • ..l:..:St.f° ~1s.J G ~1; J 

.~WIJ"'° '--!.i..; G ~ d~I J~ ,.i...o\s. & ):,~ (netizens) 

~ 4 . ..:........1 (meta-country) "e~ c}J_r-1;" <.Sl4 ~l..,a:al 

:~)~ o..w- u.JW <l..... ~ ~ ~\JJ ~ ~ ,01 ~\JJ ~ 

r-" ~\JJ J -~ ~ y J c}Yl_p. <.SL,, j.;-4 <.SI.Jb IA4 il~ 

J , <l:..4..A jJ J ~ ,jJJ J ~ ~ L.. J 4-=;, J ~ , l l.1z.A.i I 0 J--½ 



.~\ l.>)~.) l.>)L, ,JL, )~ jJJ ~.) ~.) ~ 

J •.}lf4 ,_;44 ,_}o~ _r!J ,&l{;.; •LSl4 ~L,a::.;\ J~ ~\.JJ ii~ 

J__,.,:S ~ J~ ~ y>:-y ..:., ½---" ~ jl _; .i..; ~ , 0 ~ j I l.SJ ~ jl 

.~\ 

u .~ )~ ~ y>:-.J (multiple overlapping) LSI" 4~" LSL,.4 i!~ 

. ..ul"4~" _;L,.~ LSI)~ 

..:., U:, L:J) ..li I_,;✓ (hyperconnections) o ~WI J __,.; ..:., U:, L:J) .:.r-1 

J~ 0½---"l:....o J ~IJJ .--4W , ,;! • .ai IJ 4-il 4 -~~ IJ ~ 

.~ .r'✓ ~~ ,o~l_,.;l.:>- ~ J~ ~~I .r. ~ i--4...L...! J •~ 

J~ ,..::...SJ.-,.~ J~ LS~b)} ~_;; .J ,o..i..:5'\_r. ..:.,½---"~ ~\.:>-J~ 

JJ--9.Jy; .,_s-J..,kiw JL>- .:.r-1 ½ .~ y?(.f° )} 0..L.!, •-· ,aj uP J'--4 

(Nation-State) "~.30 ~§~~" :~r(.f" _;Sb .;SG~ r::; 

.)Ip'½ _J~):, l.SL,.0..Lo LSl.r. ,~\ ~ J ,ciJ ..v.l_,;.,; ,)::-!) 

J ij~ 0L3') 01.?-'..~ J.J ,..u~ ~½ (.f""~ 0lf) .:.r-.}x..o.J_r.; 
~Lo ~J~ _r.S- L>L.i.~ljl '½ 'uP y )~ ".~ Y. ..v.l_,;.,; ~Is-)1~1.J 

J ''-:-'J J ,...:...; ,~ .SJj-i. l.Sl..,.d__,,...!, ,Hmos ,Aclu •t_r ~ 
LSL,.0LojL... 0-!1 -~~ ~IJ> ~ .~LoJL 0LojL. J~ 
~ _,.s ~~ ~ (Parapolitical) J~ Y.IJ4 4 (.f""~~ 

u LSI~~ )1~1.J LSL,.~ .~ ~ ...L:..Al_r> o~WI~ ~~ 

.~ y. ..l:.AIJ> Li,~•~ JL; ~I .)~l_r. 

,)~ r. ~½ LSl.r. ~_,1 .:.r-.}~ .4 )~ ~ .J JP)~~ 
~ 4 J )I~ .~I ~ ~½-4l5".e.W) •~½-4l5' J ~ y 

~lyJI u ~ .r-4 J d-½-4l5' 6 ~I .:.r-1 .~I ,:r'.JJ 6 ~ 

J, ':Ju ½ L; ~) ~ LS fa~) ~ IJ ,) W. J __,.,:S d- ½-4 lS" ½ , ..L:..:S ✓ ~ 



~ iJ-1 °-! ,MIT 0b.)L,a;jl ,(Lester Thurow) J).i _,,:-I .4,;I .).J> 

,~ ..Lo\J.) ~ °-! ,.)1)1 iJ-.J..l.olJ.)r-5' ~L.., J.)lj 45 o.) _;S o) ... .!.I 

IJ IA.)~.) iJ-.;"l'½ 45 -.:........1 .)LS.)~.) (i _; t.51.r. oG iJ-ft. 

,~ILi'° 'J½ lt.J.) x. ~J 45 ~I ~I jl ~L> I.SJ? ~L ..Li .r.S!J'° 
~ I 4!3 , I.S 14 .) L,a::j I . .) .r. LS'° 'J ½ J J.:.S LS'° ~ IJ ~ Jl u r W 

. .a.) LS'° 4-A-.,, _; J ~.,Z- IJ ~ 

.Ia; r 1JI '½ J~ &IJ 1.S14 ,.)_,;- J~ ~~JI 1.Sl.1, 

.) J .J-" I.S Lt..) JI ..Li l:.-1 1J l::::S _,...!, ~ l.i.i JI I.S 1.r. . 4.) ~~JI , ~ I 

IJ ~U,~JI t'° IJUJ,r!S d j ($1.r, -~.r.! 'J½ IJ ~ .r' ~~ 
~ljl ,.)jL.LS'° t"I} ( ~ J W') IJ 1JI~.) ~l::.o\S 1J~I 4.S" 

.4.) 

½ I.)"'~ J.) "~J" .-.:........1 ~\.j ~.i;,_; );;j}\, . .pb- Jl>- J.) "~/ 

45 .) _;S If° 0 lA ½-4 u? I , '\ '\ A J L.., J.) . -.:........1 ~ § , 0 \.p,- ~ 

01-½ IJ-1 J J . ..Li).) if" .r"".) 01 °-! _;; 0 * ~ J ~ ~y.i.i 

if" .r-'"".) t.S G b J LSJ..H t.S IA 0 LJ I .1..p J.) J.) .ho 45 -.:........ I L:........ 

.~ on line ~ °-! ~ 
~ & 

...L...!,J JL> J.) ~.r" ~)Kl J t.5.u:-l.,a.i UJ._rP °-! ,c..J ,~I 

,--4~ 0) JI.JI l; ,-½~ ilJ.) ...WJ ~ t) 4J..rP J.) .-.:........1 

.1..p J.) ~ J .) l.::...u. , ~ b ~ I.J> ~? I if" .r"".) _;; .) J ½-½--~ 

if" .r-'"".) 01 jl t.51.i.; _} °-! J-91..l>- ,lA~ ejl 0½-A J.) 0~LlJ.1"! 

(Nicholas "~y.,JySJ u"'")I_P." ~ ~ 'J ,..:......!.b ..l:...Alp 

~ '0--!-~ 1JI uJ.J-'+" °-! ~J_?JI ~ .)J½-½-- o.) Negroponte) 



IJ 0~ jl <.S~)~ ,.JL...., .r2' ,"~" .-> y. J.:..A,\J> J,a:,o ~~ 

.-> ~'-'° .,.u-> 

J~ IJ I.S j,?: /' u ,..cS ✓ ..::,.$ .,> ~ f. J ij .r-" I.S~ ""! ,, ~II 

-~ ~ J!J~ cJ~ 

~J..lj ~~ ~ ~ .r4 IJ._,l;Li jl <.SJ~ ,~ 0..W ~I} 4 
'--! ~ L,.~ _;I 0jJ _..,ljlo..W lA .>\..,.:cil J-> \;.,\s.~I" 4 "->ly" 

~ .>ly <.S~ .~I ~ 0l.!.)5" Jl> IJ-14 _, ,o..W ;;-,$ c..!..i3' 
~ 

.., L,.~~ UJJ-P '--! ,IJjJ IJJ--½ ~__,AJ ~<.SL,.~ J-.ib ,G 
Jl>J.> ,__r.i ..S ~ ~ _, ~\j ;,~I .~I ci ~ ~_; d½,11 .>ly 

. ...1.:..::.-,,o-> J> i_,,.:::- _, ~ 0.>b ~.> jl _, ,J-.ib _, u\s.~I ~ ~ 

,ci ~ ~l..,a....o .> y.-J ~ d.....! -½~ (Sl.A0~L.. ,ojJ.r-4\ 

i.)jJ ,_;...L:....,....! .r <.S).>\ u~.., "-s:,.;<.SL,. i.}~L...., tSL,.J,JJ 

tSy.->IJ ~ If. I ~ _..,lj )-> , °iO o lo..> '--!~ <.SlA0~l...., jl ;;-,$ 

Jl>-J-> o.S ~I .>WI JS~ ,->JJl.f° ~T J,lojLul o.S G-::-i W 

.~I 0.> _;5 f IJjJ 

..c.;L..~·l:-.!.'i.r> 
,) ·LJ I.; _. I • ·/ 

:J' (:! I ~.)-' 

iJjJ .J_r. J..:...Alr ~~ 

,i.,.~_r--ll L~ 

L,, J ,c.:,.....,/ .r'Ls"' J~JJ 

r _r-" J OJ y-J ~~ 4 
.r-1 I , ..:.., /s. ')Li.I ~ .r-! 

-.l,,~(.$"" 4,,/J/ .r'Ls"' 



J-,!_1)1 uls-')\11 j½ ,~ _,..; ~ r-"' i?- Jr,>- 45 JL.j ,._?> 

½ ,o..L; .i.:.::,:.L , °' °'" JL J~ 45 J ..,.,_.., y-1 .i..5:; ~ . ..L:Sif 1-1-::; 

J~ /' 0 jJ -~ )~ J.->-L; _; JU; , I\D o JL J ..,.,_.., y-1 ~ ~ 

0\_r.-A yk~ ,o..L!. .i.:.::,:.L, ~I ~I JJ ,-.::......,1 0~ ~ 

,~ J~ ,o..L; J ~ 01 c..,;,:..L, J~ 45 ~b J ~ ,(...Fl), 

J-,!. l..,.r--11 0~ ~ ~ ~ ~ 01 _; .r. J, j) -~ )~ LSjJ½ LS.} .r. 

.-.::......,1 01 J~ .r-4 ~L;I uls-')\11 J _;.;b ykL:;.'½ ~ ,~ 

'½ o~ y Ji?- jl o-4.s- J ~[.§,LS.} ~l5' LSL.,.6-..ZI_; J~ ~ 

,(0...1.u ~ LSjLl..,.) ~_); ~~ _:r-1 '½ .--4~}).s:-I (bits)~ 
JI 

c.S:; LS LA. LS L.,. J L. ~} "-'~ 6-5' .r'-'" ~ _,J 01_,.:....p ~ d ~ I J ~ 

- ~ Y. .i..i~ J '-;--!,.);- J ..liil )) Ii j . ..l..; if ~fa "J J 0 ~" 

~_J>- t;~J '-;--!,.);- Jl;jJjl ~ 45_ 0~ ~J '~ ~ 
LS~~ ~~j~ µ, jl ,u Jy,,:,1 '½ -~.?..,,.:, ~ _;~l5' 

LS~ls-_r.-"' LS~).,,. 01p '½ ~..L;✓ ~fa O~J LS~).,,. 01p '½ 

_:r-1.Ulj-4 J ,~ yl ,..::...A.i ,~':I} ?J)-'. J "~IJ" ~L,.cil 0JJ~ J~ 

yi,l5' J,J} 4 ~ yl ?L, ,$ '~ LSJl5' ~ ,p~ J ~I_); 

i.r'J}o~_r->-) ~ .r" 0Y5'I JJ -~ ,..r4I LSI~\ J~ ~\: .. ....!b 

0145 ,~)~ _;ls-')1.11 ~ _r:-~ (_j _r.,.Jt, J,J} J ,LSjL~ ,J-Z 
J.)~l5'jl 45~)..li ~J>:'J LS~ ..:....S..,..:, ,-.::......,1 J-,!_1)1 '½JJ ~.r:­
L <l>) •ts:, I ,cl..,...:..,.S • lli,.J.;.5:; o~Ll::......1 ul.1w \ ,c• .I.,<:::', , • If ._r ~ .r" - , J ~JY ..Y'""' 

,\1\1\r JL,J~ ,(ci~ LSj)p ~ ~J ,~.i:i LSj)fa 

. ..li ~ yS J ls, ')U, I LSj) p ._j .r-P J ':} ~ ~ J lJ.:.-,. y ' y & k 
_;ls-')1.11 LSj) p-:, ~.r-b $ ,~}4 J~~ <.SL.,.~ ~\;., 

~..l..:.:S o)~1 01~ _,_JI 4 ,(MIS) ~.r-...1..4 uls-')\11 r=-"" 4 J (IT) 



~ 1_.,...; ~ _,..w .J _r.-1 G 45 ) Y. J.J, ly>- d IA~ cr.J .JI , LS_;)~ 

"~.Jb LS)".).? J.J,\.J>" -rL>-1 \J LSI~ LSIAS r° .J ~--l::­

J.J ~ .J) .r" 45 ,(Chunka Mui) "d y Ki~" .J (Lary Dawnes) 

J) r--"° t!L,.:, jl LSJ~ ~.JI LS_;)~ }'I?" ,.J.:..,__}IJ'° ,~ 
,) .r> J~")Lb\ LS_;) p J) 't! ~ ~ , ... ...L.!.~ )..i3' U,.. .r 

LS~ LS IA~ 45 0~ ".).? J.J, ly>- ~ \J d-')Ll.;\ LS.r.---4 

'½ Ur> (Nerd Ideas) 01..r...Lo LSl,,.o~l ,)rlJ'° Jo:} 01 dy-!,jl 

dJ ~ _j...-4 <?J) .J -.:......!, b .J"! .J , ) p -1A ly>- 0 L. j L... JS" J) ~ l_r.., 

0L:..S')S ,0L. j J.J.r ½ .)b ..tAly>-~ j jl ,) .J>" -.:...JW '½ ~ 

.J J~")Lbl LSI.A.~ .k..... __,..J o..L..!. )~\ LSI.A...:....,.:, .r' 'LS~ 

~--G:- LSj)p .)y-5 J..:......2>l_r> J~) IJ §~ .J o_►.J ~~) 

0L....L> .J 1A:ll5' J..,;;.) ~~ '½ ,0...L.!. d~ o~--¼ .J ,LS1~ 

LS~ , ~J ..u ~ , ..:.., ~ ")Lb I ~ --w:- LS IA S ..f""--4 . ) b -1A I .J>" '-;-' l::...:. 

~I Li ,ci}' ..tAly>- IJ LS) ..... ~ .J 0...L.!. ~ LSI.A.Sr-

.) r _}...y )L,.ci\ j5" '½ LSI~ ).::-'J .JS yL 

)SJ.,-, 1'.JI ~ w I.; ~I/' ,(bit by bit) ff tSl4 ~ 
-~} -U)\_,.;-1} ,~.;b 

.1A ly>- J, ~ ~ .. /J.S:.:-~~ t.z I_? J) ) .J>" o ~ 4 j I , ~ ~ 
~ 1 'd~ LSL..,,3J) ,;;~ <\.::.>w ,);;_.,...; ~ u G-9½ 
j I ~ I , ~ ..y y LS L,.-.::.._J W ~ . J.:S ~ ~ ('"""° c.r::-4 j ~ 

Jp\ '½ ,~ 4 ...l.!.½ o...L.!. ~\.}3' Jl5'~\ )) d ~ ~.) ~\ 
.)b ..tAly>- ~4 LSl4 

. ~~ _,.hi J) , (:......,., I f I .J"! ~ &-'° ~ _} l5' 4J ~ 45 G Gii 



e~I ~ ~ 0~ l.5\.r. ,~ J:.i ,"J_,_; ✓:.ijl/ l.5J? 

~ 4S ~ ,:.i .,.,:,cf c~1 d\j) '½ eiL....T ~ "~1 J:.i .J..J..:.i .J 
p..,o ,..lS~ ~_; 1J ~ 'C~1 ~.iA ..L..,Jcf ~ tiu.i 

i~ :.iJy 0~ ~ ~ Cipl J_, .:.i_,J"! ')I½ L,.~ ~I 

G J..J..~ :.il.,a:;._;1 eiyu jl ~ 4S ,ci.J )} tS1.i...;.1_; L5J)~ 

L> 1.r. '0 ..l.A l..!..,. 8 .r'"H L> ~ <L....., ).r--9 Ii .,-i . G.,..., I O :.> .r-5 j u.T 
, u')\;;.:,:. I p ~ ½ ~ 4S c.:,:. L. ~ I) IJ 0 K.1 Jo I 0 L.... l.:...! -r-° j 

. u ,ulk.._jl Ju L>Jl..i> L>LA~ -~ ~ G ~ tSL,.~ ')I L!.Z 

_, ,..li)-! ~ }~di ci:.i ½ ..lily cf ,:.i r'cf ~l..v. _; J:-;'"lS"~ y, 

~.rA> _, L5jjl ½ J~ tSL,.~ . ..L... J"! ~ .}~ § tS¼-"'l::;- '½ 

,J.,J ✓:.>j½ .-1-:Scf 0.,.r.-! L>~ ~ ,y-S l.5)~ J .r.--J 

~ ,J..J_~ :.il.,a::.;1 '½ ~ ~ :.>JJJ ½ .G.,...,I o..L.!. u.9 p ./v.,:.i 

. ..l:S"l...w 0L->- G.J\j ~ L ~I-•<'. u\j 1- . ..!.ii • 
•• •.F. • - • Y'"""- J . J.J'""! y cf 

· · · I I - . ..!.ii • 1 • ·\ · I · • · 4.:> ~ ~ J ~ y cf c..r--:-y J ~ l.>~ • J 

~ L5 L,. J ~-' ..l:.i I_; cf LA 4 _, L,. .i....!. I_; , :.i y,:-_, Jo\ ½ \' ..L.!. ½ 

-~ 0J.r.-! _r.i LA~ _;I jl \J ~ 

~_;I:.> _y>- 0:.ib ..::-S? '---'Jr'2-4 ,~_;I~ .r<2-4 L5jjl ~.4.P 

G ~_,.JI~~ ~jl..Lil 01~ y-SI 0-!,\.r.~ •J.)L.. 4..i ,:.i r'cf 

..v.l_y>- i j'}I L5rS L5J~ ,~ _;I 0:.ib GS? l.5\J"! ,:.i..? _;~ § 

.:.i_,...:, A§~ j½ ..lilycf JYY 4S G.,...,\ J-1 ~L:.....,. 4S ,:.iy, 

J ,..lSLT4 ~l.,a;jl GA .,.s ~ j½ L>JY y ,fo.-§ JY y :.> y>­

~ \.,,.o..lijb.r.;.,.J 4S ~r J,j) ~ ~4 ~ '½J.,k~ 

~_,.JI ~---4 ,~_,..,. :.ilyjl o:.iLl.......1 ½ . ..l:S"cf ..:.S_y:> ,~cf 

J\.,,.~ _, :.i\y _ :.i _,.,:, ~ § tSl.&.,..")\.4 J.u )..Lio'½ ..lily cf 



Jo--½ :> y- ~~ .iS :> ):> JJb ~1)1 '½ j~ 4-il ~L. 1 e--½I .iS 

(.>If. IJ i j':1 t.5Jy;, ...Lily ✓_; ..l.ol)S J A§ !.SJY y .iS ...::.......,I l:.....,. 

. ..liW · G 0T - (.y.:-4 

..L,a;l; .h.u u ..Lilo:> _;S J>"l_.,.1 _;L,.~ _;I 0;lj J G.J..J?..:> 

~ :>ly j1 .iS ,o..)1 \ i.Sl.,.<li_r-i Jo\ 6-5"__,.-.. t.5J_r,;, .:>):> 0jJ i.JP. 
(hybrid) L5..l.iY-; L5L,.1_;y ~Y. 10..W .i.;;.;,:.L, ~ J} ~_; 

½ s.:.lJ.-4 J ,J-SI •J.f~:>G r,>" 4,;T J:> .:>:> .J✓ ,:,r.,4G .._50(.>L,. 

'la..i...;.I ·I.:\ :> . ...::.......,\ ciL ..:..o.l5' ,, cl~, cl.,..i...;,\ • · .e'.L:.-c..,' '_;J ~ J • V ~ • ~ )"' IJ'"!.J-""-'.. • 

-~11 0~ j 1 :> \1 :> _r> :> ~ :> y-~ _;I .iS .1.ilo.....!.1..iS' 1 l5' 

0:> JJ-> ~ J ~ I ,j-4 ~ J->-b L5 L,. Ll l_,..J . ..u. :> (..S""""' ~ 

0L.T lSl.,r. _;L,.o...Lijb__r,j-J.J :>1y.---!,b J:> . ..:.......,I o:>b i_}-Al5'G ~ _;I 

jl 4-il 1 :> . ..l.i\o:> _? ~ ..::....:> _r Ll .r'2-° t.5jL.~ J L>..f.Jl.i 0:> _? 

(.> L,. J y J-" J I:>) ..Li --5"".s\,JT u c_) JJ J ~ ..::....:> .)----4" (.> L,. J ~ 

...::......., J :> J . ...::......., I 0 ..LZ 0 :> l.,i;_.,., \ I r-5 J ~ ._? :> _,JT ~ ~.r--SJ \ 
~ G L,. .i-4 _; •.i-4 _; 1 :> o:>81~ l>L,..i...;.I_; ~1..iS 1l5' .iS 1~k.,, 

~ L5~ y, J u~'.>\11 '½ ,0jJ~ t.5\..,.~ _;I Joi 10:> _;S 

......;:>\..,a_j jJr, ¼_.. :...Li_,...!, _;~L, J _;~I\.; ,..W J.:Aly-~ 

J,fa- ~:>_} ..u.ly- ~Y' _)ly, W Jo~ 0..W :>½ ~ 

."~ :>L ~"!~I Y' -~ - - -~ 

,L,.~ _;11 :> :>lyL5~'½JJb~~~J-\~ J _}ls>~ 

"~ y ~ 11 L..., .J-"'" L5j~ I j b .r. J ½->" .r. ..l.o .iS ...::......., \ ✓ ~ :> 

11 0T (Amory Lovins) "~_,.l t.>JJ-41" (Rocky Mountain Inst) 

:> y:,:-J ½ .iS ~ _;I :...Lily-✓ (hypercar) 1 l5'~\..,. ~"~_;I J}" 

)r; S~ ~ ~ ..Lily(..S""""' ,L5jJyl L>L,.~_;ljl 0:>y,_;~I 



,.)J..r. 01 ,..S,y-,, 01 '½ ~_,,.I ,.Sy-,, j:.I jl 'd.JJJ..l::A..::.,,.;;. Y"' 

(Computing ,.sl~b-..A u J...\.i ,.s\).) 'if' j, ~ yl ,0 __,;Sir-"" jl 

jl .G.....1 l_.; if' y ~l.;S.....,.) ~;; ~lS jl ~ power} 

jl~ ,(J~.)V'l'A) ~yl ~ ~J_?JI ijl) ~ ,0__,;Slt°"" 

~I ~I" 4-S .J..J...Ji.,4 ~_,) .G.....1 ,(J ~.) '?VO) 01 .)~} ~ 

.J..J..~ 0~ ~Y. .iS G.....I ~yl ,..u..)if .J..J...f,JlS~L,. 

,.:..-.,_fa if~ 01p '½ 01yif JlS ~L,. '½ .G.....I o.J..J_.) )' ..::.,,.;;.L...., 

(a solid state module} r-5''? JJ...l4 ~ .iS tSI~ ~ J tS~ 

,.sl..,.t_r;- <Li~ _,_;I 17-1 .(.l:.S"i.,4 );;_;J (""""' 01 J!_.o J) ,G.....1 

,) ..1..> ~ Ll I_; j:. I . .) y, ..u. IJ>' ) .) if. ,.s L,. <L.!. I_; .iS 'J b w I_; 

,jJJ~jJJ ,.iS .)Y. ..u.lJ>' d__r> J.) ,.slo.)l;::-~ ~ I..SJJ..r. 

~Jpl ~ ~ G.....J.) ,.).))'<..F""4 .?~.r-..A J .?~ 

. .l:.S" if ~ 4 tS.) WI ~ I} jl .iS tS§ ~ ~ 

~ )..1..> ~ ,.sl..,.Lll_,...; uJ.J-4' ~ IJ L,.~ yl .iS ~J 

tJ\;-o J ,)JJ~ ,.sl..,.Lll_ri 01~ ~ ,L,.~ly J~ '~if 

,.sGb ,.sl..,.Lll_,...; 01p '½ L,..i.;L:,:. J 'Jb..SL:,:. ,.sL,.wl_; 01p '½ 

~I.J-->- r..r:- Jo.)_,..; ~I w ,~ ,...\....!, ..u.lJ>' ?l....,I ,~ 
~~')\1,1 J J--ib .)L._j)..1..A..4 0Lo) ~ i?- Jo.) y 01 JJ ,G...!b 

.. ~I 0-!1,,.s.)W\ _r.-:-tU '½ .G.....I tSJl;::- 01 0JJ.) J.) .iS.) y, ..u.lJ> 

J . ..Li) ..Li ,.s Io.)_,..; J ~ ~ I ~ .J .iS .) ~ .l:.A IJ>' ).:J J 0 \;;;-

. -1:..S if d? ,.s 14 .) l..,a;.; I ~ l;::- '½ .iS G..... I tY..~ j:. ~ 

w ,.) ~ .al.,_;. J-½ i)l..l::,o jl IJ r ft J o.)_i ,~~')U,I 45 ~I jl 
i:,ts:..o J.i.i '514 .)\..,.,:cil '½ ~ i)~Jj~ '-'lAJ.:.... J .)b J ~IJJ 

. .) _,.,..; .a I.,_;. 



~I MIT 0 k.iL....J o~L.jl ~J ,"c.:;:,Y.JpJ v-'%..,)" 

JL..., L; LI-'} 01 ~w1 o.S (guesstimates) J...ij._." ~ J v-.1.> 

0L.ib~l,a;:_jl ~I • ..G ..ul_,.:,:. ~½ J ':} ~ 0 ~.? ~ '½ '.,, 0 0 0 

~J (7-1 . ..l:...ib..,o 6..i~J, _p- J~ IJ ('"'J LI-I ,01p ~L,.:, 

('"'J LI-\ ,c......,16..i½-½ J ~4 J~ ~J '~ J~ ,6..i~J, _,.:,:. 

o.S 6..i faL -:....i fa. I ...::.-,...., '½ 0 ~WI 0 ~ GS ..f>' 01.r.4 j \ _)' \.;,.. 

~ 1.,......., ... J u J~ J ~ ':} _,.J J ~I_? J J:.:.,o _,;I '½ 0 14 ~WI 

, <l..ou~ L,. J:.:.,o ..,_;I ~ u ~ J~ J~ ~ . ~ _ .J.:S ..,o 

J G.> L..., '._r" \~ ~ .,PW 'J._j J.r.i J, J~ ~ ':} 01 u J_)---P "'---! 

..ul_p- __/.:.--,. <1...!I_? 01_r.:, J 4 ~ '½ ,4-il j1 0 )~.r.o~ 

0 J...iJJ 'LI-':} 01 )j½ ~jlJ...il ~J½J~ J.J .)\fa 0~y. ~ '½ ,...::.-.;.b 

c..::...,; _?. I ½ .jlSJj½ t.5Li...l:...... 1 ~b ~ l_r-j ,...::.-.;.b .1,,,I_,.:,:. ?LS" 

.F'-4 y,;:, ~ ~WI J , l5 I 4 ~WI ~r.U~ w J J) . J...i J \Sj L.. 

~~ '½ 0 ~WI 0 Lio GJ W ~ o.S I.Jd , ~ JJ ..," ~ jl J o ...L..Z 

.~ x-½..,o ~L 01 jl 1 ,~ ~'-'° ).r-9 0 14 u-::-il} ½ 1,~) J~ 

JS~~ u1Ll.i ,J...i~ .1,,,I_,.:,:. 0 ~.r. o.S ~I ~W J u1Ll.i 

.~ y. .1,,,I_,.:,:. GS ..f>' d­

u ls> ')l1, I jl u c......, I ~ /' ~ J...i J~ .r.J ~ , L,. GS ..f>' d- ~ j_f> 

jl _r.S- rlS" 6..ib ~ j1.r4I ,Jl!.. 0 1.r. ,...L..Z½ oJ...i~ I~ J,10 ~WI 

0~j ½ ,~ 01 .~)J...i .r.J~ t.5~~ J~ 0ls>')U:.I ,~ ~.r. 

01 ·G . .1,,,~ ·- I 01 < <l.5:.:..,1 L; J...i~ .1,,,\ · l..'.:...Jlj i.......->-J 'r. __r:::.AJ '.) (..$""'"' - .f> . . ' y! 

_)5' ~WI u l_r..::;-; ~ , ~ ~ 0 Lio~ J ~ r LS" J, J) 0 ~WI ~ L::.; 

1, Y.r 0ls>')U:.1 ''-1'° r J~ J1 .~)J...i 0 ;1 rlS" ~ 01 .r. ,.;~ 

~ 'J½>°l 0l..,.<Loli .r. 0 ~ - .JI~ _)5' '½ 0 L,.JlilS" J~ ,rlS" '½ 



j1 yi,lS' Joi .i.:.......,I LSJ~ 1 LSJL..,- LS.)WI J d~Jj½ t.5lA-ul.i_r.>-

.i.:.......,I dy>(JU 0~d- LS.)WI~ 

<L? 'Jr-U -r- I .i.:.......,I _?-J_.) LSI~ _t ~ lA..S ~ ~ jJ->- J J~ 

JJ ~ ).) ~ d~ ).) .i.:.......,1 ~ .r ~ 01).) jl ,o.) ~ LS~ 

LSJJ --4W ~ ,.) Y. ..LP,\.» .) .» ~Y'° J4l> rts' ~b ~ '~..Jb 

,.:_,::->\...Lil JJ.) Ju L!.I_; ~ LSJJ ~ ,~.) i.) LED 4-> _,J ~ 

~ ~ yi,lS' 0...1..!. ~ ½ . .) Y:, o.)\.) 0l.!..i ,01 ;Jl.., ~ o~ 

~ G.:--i J '}.) ~ lf"'J '1½ ½ J '~ ~ts' J.) lyi, ~ ½ ,..t;Sif 

0 ly.3' o.L l..._. . --41 ~ ~ ~ 0 ½ l:-> LS r LS ~ , ~fa t.SJj? 

~ _;lA~J}JI 0~ jl o.)Ll.::......1 ½ ~ lAGS}.4 .J?r LS? .r uGbl 

~ lA~ lyi, LSlAJ...1.:....p jl ,.) .» .) _,...., J--! l}I LSl_r. .Jlyi, .1, _,k,:­

~) .~.)if 0Lo jl.. \J yi,lS' ~ jl ~Li "ul--4~" ,..li .r.if JlS' 

~ 0l-.,. ~jl...Lil <L? N'fV ~ LS~lyi, J.) ci) J,1) J...1.:....p 

.1½-i)J.) ,yi,lS'(.i.:.......,I ~J j-:-!jlJ.r-~.)U ,cij J,1) LSrlS' 

½J ,i.:.......,1.r-~~G ,i.:.......,I ..S~ yi,l5' . ..u5'if dy> ,~(Net}½ 

0~y.- 01 J.) u~~I J JY. jl ~ .i.:.......,1 JLl.:.... ~G J.) l..,,,)l--½_JJ 

,~ 01 ci jl ,...I..!.½ t.SJ~ LS~ J.) u~~I J JY. o~ _,..,. J '.)Jb 

. .)y:;,if LSl4 .)Wljl .)r:­

d_r> --4~ .)WI LSr ~ ,01 ½ 't"!.19 .)WI~ ..?M 
: ..t;S if LSJ.r.? ~ Jb j I '..t;S if 

LS lA ~ ~ y. , GS? <..r! ~~I jl LS-½ 1_j..J <L? JJ J l-..!. ,!; 

. .) .r.?if ..s .r-3 J 0~ d~~I 

,lAGS?d- 01,..t;Sif ~ IJ lAGS?d- ,t.514 ~ dloj ,!; 

• ...\..!. ~I.» d~~I ~1; ~\j 



.r.1.r. J-~ ~ J::i ~I _}-.!I}'-~~ ~ L,,4 ~!; 

. ...:......,., I --4 x:- (5 IA_, _,..J.; ~ 0 ..l.!. J. ..y _, 0 ..l.!. 

..u,IJ>' Jl5' (51~ ~ ~ Y. ..:..,')lo~_, ~WI~ i~l_r., i!; 

.::i _;S 

o::i ~ ...:..........,~ .. 45 ...L:.5' ol,ol ~I J::i 45 ::i ri.J'" 4..,..,, r-"-' 0l.JI 

..t,j\Y'-5° _)~ .1,y) ...:...p,- J::i ,0...lAj\J::i 1 ::i ~\J- ..l,j_,1 ."...:......,I 

\J ::i J>' ..::....,_r ~ ~ J, _} 45 ,--41 )a; ~ (borg-like) ..l:..i~<Ltli 

~..l,jlL.>u SJ:r. il>-::i jl., o::i y ~ jl i,) j>:-., ,::ib ..u,ly> ...:......,.,::i jl 

:::i::i _? cr-JJ J ,o..l.!. o::ib ~ y ~ ½ ~ _,::i ,..l.!. ..u,\y> 

jl 11 ..::....,_::i .r-' -~lY"' ,y.,d,b- ~ ~ J y,::...-o L5L,,.1,y )- ' 

,::i_,r.~ 0½-­
Jjl L.J"'~ ~ 45...:......,.,1 ~K; (5..l,jJJ "'½,iS'" jl \J'°Jfao- Y 

-~J ..::....,_~ ~ <l..i_, .::iy:,if ~::ij (Asymptote) 

,..L>- 01 ~ Li ~I}'~ 45 ::i _y:, c.?...lA ~ ...:......,I ~ 

~Y J ~~ .oWI (~) 45 o::i_;S cf~) G jl. .... ...:......,.,::i ~l:...,.:, 

~~..,,...:......,.,I ...:......,.,J::i ~ J_,1~ ,J_,,>- 0:I ,...l.:::....J, ~~ 

J.l:9 L5l:.!::......I ~ ..l,jJJ 0:I J., . ...L:.S'if ~ y -~J--½ ,G ..l,jJJ 

,::i _,..;,,_;4 ~L., ~~ ½ S\...l5' ~w145 (510).,::i J::i .::i)::i ..r.-i ~')lo 

L5 ::i _, .L..,., . ..t,j I~ 01}" )~---! ...:...p,- 01--½ _, , .1.½ W jl .... ...:......,., ::i i ")\; I 
½ i,) IA~ ~ L.... ½ SJ Jj 0:)I J l5' _, ..L:..4 )) I _ L5 ::i _, ..L...4 .k..o _, _ 

~I (5::>~ )~ 45) )~., -~\j\., 0lJ.:.,. 4d,.>, .r.' _,::i ~ jl ,...:......,.,::i 

..l:..ilyif (..t,j flJI.J'° 0_,~ oy,-il ..:..,)~ J ,..l,jjl..,.,if l_.,,<1,jl:,:.Jl5' J::i G 
,...:......,.,IJ_,1::ir J., -~\.j ...:..........,~ . .J..:..:.5" o)::i\ G ::>y> .}..l,jj 

J_, ,..w,_,., J..L.P ~ ::i~I 0::i _yS (51~ J::i ,_rl ~ 



45 ,_,..;L> ~ ~ 0\.1,~) 0~ J~ .~ y. ..J.Al.f-..i c~ *- ~J~ 
J ,..l...!.~ ~r~I 45 ~ ,..::.......1 ~.r ~ ~ '½~ ~ 

.:r-1 _JI . ..::.......1 J~l; ,..l:..SJ J~~ \J Li.if _r-Ll; J Li.c-4\ 45 i..JS y!:, ½ 
,~-½ ..::.......~) G ~ _y,- J,j) J ~w ~ J ~10J-½ ,0\S'~811~ 

0LAl_y,- ciJ 01 ,J..:.:S )} .r. ~\J c..l...!. t..SI~ ~WI ½ .l:..ilr, 

0L..;\ . ..U ..ulJ-> ~0\y-5 0L!JI~ y J ,~ ~ ~l_y,- l..l.::; 

JL, J~ \J j J-" (Idea Artist) ~..lil ~L,.:, ...w .fA ~ ..lily✓ 

,..l:S~ jili ,..1::....,}~ hJ.r5J\ ~ 45,..l:SJ~ Yoo() 

J ~)..li ~l:5",~)..li (VR) t,.Sj~ ½"-9\J ,~)..li J,y.-4J ._,..Jlp 

~_), 'JI Jt;;. t..SlA~..lil ~L::5'1 t..Sl.r. cG ~ . ..l:S~ u )~ 

ciJ 45 ~ .:r-1 . ..::......,\J\ c~4,;J~J 'JJJ~JJJ c..lijJ ~ 

.-41)\✓ JI u __,+!, '½ 1w ,-.::.......1.x J;; cl.~ jl JI 

~ ~)..1.J~ , MIT 0bl.,a:;..j\ ,(Paul Krugman) ".:;-SJ~ J/ 
-~)~ ~JLl;... -4~ ,t,.Sj) fa~ y. }k::.il ~JJ-" JIJJ 0..1...!, ~J)J 

t..SLi.~ t..SlAJl)li) 45 .1...., .r. dlo j ..:.......I J>-,o" :~j✓ JI 
0L.UJLS J 0L.ibJ_,.i> pl t..S~ ,(expert systems) v'U}5' 

t,.Sl_y. J- ~ y. ..J.Al_y,- c_~I 0l.JI '½ ~ jp JJ ,~ ~ G ~~Lo 
• 

0L...1.> 0Gl__iA> J ,J.r-4 ..:...,_;lj;j 'dY:-½ .l:..ilo ~ w\J t..SLi. JLS' 

, u Lo ..1.> .:r-1 ~)A> . ..1...!, ..J.A l_y,- c....:,:. b .x ~ IJ'.Y,- ~ ~ ~ ,./v_ ~ 
,~b ..J.Al_y,- IT'~\ ~ _y,- '½ G Lo UL;... jl ~1)1 '½ JJ ~ 

". -4 ~ _J ..J.A l_y,- _;.; ~) ~ .r c_) .r-'2-4 t..S Li. '1 IS 45 ~ _,,,,. 

J~L.i ~1 -~~ c.J..½.I Jl1:.il J~ o.s ~ t..Sj½.i ,~ J~ 

? ~ J ~ ~ . r-S i \ ..G..::....., I (free-lancer) J LS'~ ljl ...w J LS'~ J ~ i ..1...!, 

.:r-1 . ..l:S✓ u _), 0T Ju_), .:r-1 G (symbols) Li.~w J ,~ ~ _y,-



t L:.:;___., I ..is, LS <.SJ J IJ )_,.J <.SJ J o ..L.!. ~ <.S lA '½-> L,.u 4 ~ L:,:. 

c.......l ~ <.S~;) ,;)?.if)'};)~ J ~ ?L.., J 4..J..:Sif 

b ~ ~ JJ J ~ ~ JL...J J 4..J..:Sif )S JJ? j1 [_JL:,:. J;) cS 

J 4;)?. if J '};) 0 ~ ? l., 4 JI . "°4 w if ~ J ~ IJ .i.,j L:,:. ~I 
. c....... I ~ if J;) J ls' 4 yi.i J;) J- I ~ j I 4 t"!~ ~ I_,; if cS l.:;,JI Li 

J-1 ~ 6) "<5--4 <5lA ?" J-1 6 c.......l J-1 ~J.? J'}.x;.....I J -.J? 

c___,h..., u~I 4(;)j 4-il <.SJJ IJ ~I~ 4r --4~ ~ ~ 

J 4 ci A <.S j _,J fa <.SI);) Y, L!..,. ~ 4 _,,....; L>- J L>-J;) 4 cS G J __,.;i>-

. ;) j L... if)~ 4;)Jb;) y':" J ~~ <5j_,J fa 
, ~ 

_}.J;) J-1 ~ lj .rP .i..; 4~ y- <5lA0y:-~ 6 t"!-~ IJ J-1 rly-if 

~ 4..:.....;,b ...t.:.....,,I_,....:,:. <J._,....:,:. ;) ~;) 4..lil~b......l J ~~ cS 

? 1..t> u ..l.> <.Sly, 4~;) ,y-S /' J.;.j Lo 4-il 6 4 ~ J-1 ~ ~ 

o;)\...i;_._.,I <5j_,J _y-S.:; j1 4<5)__,...50 J o~ ~ <5lA JLS jl ~ 

_;..,o L:;,J I J;) lA 0 L.i I 6 ~I i l.:;,J I <.S \y, .) ls' ci J Li 4;) y, J..:.A ly-

. ...L:.:S I¾ _ lA o ~ L; <J. J lA o ~ _r.S'- ~ J ls' ~ _ .J..:;....A ~ I_,; 

<5lAJLS 0..L.!. ~ j1 ..t> J-1 J~ 4~ ~ jl.i:-1 J;) 

J ulil_r.> ,_; JJJ-!. 4<5Jb~ Jj-4 ~ jl 4<.SjJJL..!S <51'½ 4 J ~IJ 

J~I 6 c.......l <.S~ J-1 ~ y- JJ .;) .,ul_rZ;) <.S)~ J 0lA~ 

J~ Ju~ J )ls'/'~~~ 4<.SjJJL.:S <.SIAJls' 1u;.i..; .;)61 
~ ::; ,.,, & 

~ I --4 ...L..!, _ ~ J o ;) L... <.S IA J ls' Lp ~ _ o JJ ;) 0 I J ;) <.S ..?'-'- ;) 

)--44 J ~u JJrP ~ ..liJJ ~ .ci}' )) 0...L..!, ~ .r.Jb 
~L. J.r5' ~ J vP .J'-4 J;) ;)WI J5' il.:;,Jl.r- Li ci~ .ubl 

.ci}')} 

0~ <L! __r.:-i 4<514 ;)WI <.SJ-"" ~ 4Jl::-~-rl-~ <5..liJJ J~ 



~ jl ..Li_,J If.I .~I ~ 01 I.SJ.ri J_, ,~\ },-..!.~ 01.r.-4 

~ l.,.:ci I '-:" ~ 45 Js-~ _)_,I . J:S tJ'° I.SJ.r.; ~ .J¼ J. li i.S }JI 

.l.ilyt.f° -4...L:::- i.S~~ J~ .1w 45 ~I Js-~ ,...L..!. ..tAI.J> 1.514 

,(code hacker) 01).;t..J-" :0 ~ Js-L!.... ,...L..!.½ ~b ~ _r";" _, 

(Web'-:"-' 0b\.::......,\ ,(cool hunters) 1-'.r.d- 01})5~ . ..!. _, 0~)\)5" 

J~ 45 Js-~ -~rlJI_, (Quants) 1.5L.,,~-4'-:" ~ _, ,masters) 

½ u ..Lil~ Jl..u.l ½ Js-L!.... ,.l.i r-lJ'° ~ i.S~ ~ r 
:~ c) L.,, J---..!. ~ .l.i y! '->° i ~ I ~ _, _; (:!;r" -4 ...L:::- 1.5 L,. )j-! I 

,~ 0\}J~\ ")IJ; ~ • ib ,u~ _, S°)L.A\ 1.5\..,.~I_, 

~ l.,a::_j I . ~ '->° .r.:--4 ~ u i.S~ ~ .,rS .r"' _, 0 Ll _,_;o~ 
- - ~ 

..l:.iG ,-41~)~ ~ J~I '½ 45\J c)4-il rw ~4-i ,1.514 

JS ~ \ L._;_ ~ .Yo? IJ'° f.) ~ ~ G L,. j L.... u W '-:"T 'L.,, lj Li 'L,. '-:" l.,aj 

.~ y! o.l.il!. Y. ,o...L..!. 1.514 JJb _, ~ls\~ y, ,~WI 

:·I ..L;,j LP,,-\~ ~l..,a::.._jl ..$ · 01 - <Li 0\..---->- <L...,., J J . I..;> • Jr. ')..)-' - -.r-. 

,"JJb ~ o~L. <.f"!~~ -'~ c)bjo~L." ,"t:'-' i.5jl....(.,;l~~" 

iw '[.Y <L.... If.I_"~ ~ J~ _,..;L> _, ~ 0...L..!. <514" _, 

4,..;T j_,4,...J _, i.S-'~ -~.r.'->" '-:"T .rJ _, ,~~JY'->"J~ G L.,,o).:S 

~ G 4,..;T s _r-!...o ;1 4 ~ .~I jl....~ .J> _, )-44 ,G.>-lh 

." ~ y, ..t,,.\.J> o.l.i .r. _, jJ_r.; u" :~..? ~ _; ~ 01y IJ'° J~L.... 

~l;_; G '-:"-' l~I .~L.... .r. ~ ~;"i~ ~ IJ 4 ~j) 

..L>- b ,G 4-iT )~ ~_,)_, 45 ~1 lf-1 jl u)~· L,.4 -½.iii-~ 
'~J ~ _ k...!. ~ 0l:5:..J½ )..(; .r"' -~jL... 0L...T ,~ 



~ .~I _r+-! ,J..:...!4 .}tp-4- J-~ J lA.~~b.;I ,04? 

04? -½,i2>1Y,:.(5° w . ...w4 0~JJ>" '-:-"'' Y-4--½4 4J~ 0...W 

~ • ~ y>- -½ G ~T <J""" _;:,..,, ~ -½,'2> IY,:. ~ J) . ~ ~ I) ~ y>­

-½,i2> 1Y,:. (5° .(_r.:>- "Password" JY. tJS -~ -~Y" ~JW) ~ 

..,L;_j I_; If" ~T 0 4? ~) ~ 0 L..T ~ IJ ~ y,:. <-> y J i:r--Y.:!. 

.J j½ '<.>14 ~G 0J..l! _y,l_y, )~ .(J..:...!4 r w 04? o~4 

L, yP- -~)~ JJ ~ jl ~ ... h..l! ,0l1L:-i) :µ4 ~IJ.JJ 

.µ~ (not invented-here)"~ Lo 6,,'.;,.>L.. 11 .i...,d,Ju- ~ly 

-½ JI J.w '<->14 ..5Jj,, ~_j½ ~ ~~ .J 0l!..i J-_;~ 

r <.>.}..r. ~)..lil::.....l}'I L,yP-) ~y,:. ~)..lil::.....ljl ~b..r. ~~ 

4 ~ J JI~~ <.>\.r. '<->~~ ~)..lil::.....1 ~.r.-¼ .J ,(...W4 

-~' 
_,~- ~ IJ (Common denominator) S ~ [,fa ~;~~ 
J-.} J...:..-..!, j) , <-> ~ .Y'--P ✓ ~ )-i J ._,; 1.J l.r-9 .y::-i I} J:h -½ • J..;,.S 

,J..:...!4~ ,..l:.::...J> lA.~ ~ J-.;~4 LSGb 45 d~T ,lA.<.>J} j 

lA. ~ j J-.} C::::"" .J ..r. IJ Li,~~ J-.}~ 4 45 ..l:.::...J, d ~T ~ 
0~_,;S ~.i;J d..l:½I J~ dJ '-:-"'.J ."J-_;t;'.J 4 ol~ J-,;~4" - ..li)~ 

J-_;')~ '-:-"'~I.J ,JJI jl_,J, <->lA.ci .r-::--; i:_;j }' o--½~Li <->\.:.....,.-½ 

- ..W4 o..W ci.r.-¼ ~.J 45 ~ J-_;')4 ~- 0? cfa 
l>lA.l>j_>1p .J 0_,.:j ?,.j-S ~ J-)~ ~ .~101 LS~ 

,o~ l>lA.<.>j) ~ 45 ~\ J-1 , 11 J-.}t;'J 4 o\~ J-_?')4" 

-½r. ..lilp, 45 .~ )~ ~ J J _,..z J J_,..! .r. 0~..l::S o~Ll::.....I -½ j~ 

~ .rJ' _;s I .1.> W 45 J b-)~ , ~) ~ d).!..A -½ G I_,:;..:- .J 

. ...L:S ~ I ...l.9 IJ ~ 45, ~ lA IY,:. \J <->Io~ Li::...., I .J l.S..r.J IS 



Jy-14.S r--" J.i:;J"" -~ I.SJI.J!4!Lo.r" ~l..,;-'I (!'.J½J) J~ 

,..w4 c...!b LS.ir. J J_JAJ _ ~l_r.-l 0Lj $ J- ,L,.)5" i~I ~~ 

0LJ ¼_. _ o~WI~ J _,,.i...-o ~)..Lil::.....\~ LS~ ..Lily~~ j4 
,~.,.:S~~Ll::.....1 ~J.J-" iY""J J ~bl 45 JL>J~ -~~ G- ~I 

J ciL.J~ i j,1:..- 45 ✓), _;. jl ,~ )~ o~ _;;-5 ~ y.A-4 J ~ ~ 
~ - . 

-~ ~l.:.::.:::-1,c.......1 --4~ J\.ol5° if Y""J J ~bl~ ..r.--¼ 

o~U:.....1--¼~ <.SlAJr,U J~ ,o~l:il4" J _;:.-- <.SUl~JI..Ul:....1 jl 

LSl.r. ~G ,~ y':' .J"° LS\..2.4 J \..2.~)..Lil::.....1 jl o~Ll::.....1 4 ~I .J.i,5 

,..l;:A~ i~I u JU::... _;.,_,,.J.; _, ~ j J~ 45 ~ 01 0\..2.1.t> ~I 

~~LS~ ,--4~ ~)..Lil::.....\~ t-½I-' tr>-1 ~~)~ ~_y,:-_, 

j1 ~ JJ .c.......l 01 \) ~ 0_,~" ~ jl ~~½->" ,~ _y,:-y 

~JL,.J~ ,.,,..;L> 0L. j ~ .,_... J d-½-4\.S LS\..2.0l::__....b :..r-.}0Jj-J, 

~ J ,...L:..:S (f"' I~ .kL.J LSI~ r. w c.......1 JL..... )--o 

_A--~ jl LS)~ .)'!OM L>lr. ,G 01 ~~l;__;ll:::- l>L,,.~)..Lil::.....1 

.r-1 "--! . ...llA~(f"' )} o~Ll::.....1 ~J.J"° ,~)~ j½,,i t-l_,4j) '½ 45 'L>~~ 

~ ~~1.~r-(f"' d (interfection) "LS~y,Li ~1.,/' ~I} 

c.......l ~ r- J J_,) .r. ~ fa.I uL.....y ~JL.J~ ¼° ,_jb <5j) _p-J 

..b Y..r° -;4~ LSL,.j5' Y-'.r. 4 G Bell ..S ~ uly.ol ~.ii LS½-i~ 45 

LS \..2. j50 J .r. 01_,.:....p "--! 4..5) u?. I if_;; J u ~ ')U, I J ll:;_; I '½ 

LS~ y-,..o ~ ~ j ~ . ...L:..:S (f"' ~ y, Li , ( ~ r' if .c.:,:. l:....!. IP ~ , u fa. I 

I • :1 .,_, . ,. · t:.__. ..::......,..; , ~ • • Li u · · I · I 45 , -'1> .Li L:.::....... "'e-' • ~) - y Y"" if I.F"' .r. J \. '-"'. 

)~ '\S~~ jl L.rl ~ ,_;.1; l>L,.~)..Lil::.....1 '~ )~ . .1A~if 

0 L-,,. "--! . ~ ~ .J (f"' _, _rJ , ~fa.I LS L,. j50 _, .r. 0 lA Id- ..::,5? .r. 1.r. 

yLl~~ J~ _A-- <5LA~ )..t.il::__....1 ,~4,o <.SL,...;:,5 .r!, ,uJy.o 



L5LAoj_y L5:i y,Ll ~J- 01 01_,lj 01)\ iw 4 _ IJ NT jJ.1:../.J 

(telephone switching "y.1..; ~.J-'"" J~\" ._h-i jl L5--4~ 

(5~ -~ ~lS'0y.~_,b ~ (5LA4? . ..li\o:ib)) gear} 

0 .r. \.:-,. .., J Li:_; I l> 4_,_; l> LA:,) ..li \.:....., I . ..li):, 0:, _;5 4-..p Y' L> \.r. G 

. ..li):i u_?.I '->-'J.r. 0K.. ~J:i i..r-""' ,MPEG ~jl d-Y--4-' 

U\.;,:. r-5"l> L5LA:i)..liL:......I ,:i__,:>- ~k> :iJy :i)..liL:......\ '-:'-'L;.;;_;\J:, 

:i y, L; \J W :i __,:>- 0 I ...l::-4 _, _,.J.; ..l:.i I_; if oS , ~ \J :i __,:>- J...J ~ jl 
. ~ 4 .i.:..!. b ~ J :i , ...L:..:5 

,(51~ :i~I 0..L.; ; J~T ~ •-ltJ~ i:,L..S:; '-5.J..LJ 

L5JlS' ~ 1Yif ~A" :6.5' ...L:..:.S'if Jlj..,, :>__,:>- jl L5~ wL......}4 

~~:, )) L5\4 ~ 0_,J:i J:, -~:iif i~l 0_,.sl~ 6.5'\J 

(51~ ~l:_; J Jlj\ 4 6.5' ~jL.. o:ilAI ~A\) J~ 4 ..Yy 
r. 6J /4- IJ :i __,:>- ..:., IA ..t.> _, ..Y y 4 J ~ ~ ..l:S ..5 _,L _, }::_; J 

L5JJ \J 0T oS ~ 0'!1 0~1:,...., 0'!1 '-:'-'\~) "~ r-'_jL.. ~ (-.:....,;) 

_x:ili_.. ,0\}.~ .J~ L51.r. (..1.;:A:i )) "'-:'-'_," (5LA~L.. jl ~ 

~ h \) ~\ . ...L:..:S'if :,~\\)(if }J ..:.,~')\bl)~:, jl ~ 

~~.., L5:>lA t-~ ~ '½ ~G ..:.,~')\bl ~:,_;5:i)..liL:......10lyif 

l>)~ ~ 0T 4 4 ~ 0T ):, ..lilyif 6Jh ,('-;--'):, ~ $) 

~\Yif 6.5'\_; (Function) ~.JY°t. 4 o~JJlS' :il..w 0'!.r-S~...W.4 

-~~ LA~):, \_; ~\ Ll -~I}~ (51~ L5lAo~ '½ 

..:.,~')\bl o..L.:. L514 04_r.- ~\ L51.r. ,JlS' .i.....1.Ll... ~ ~~ 

J (.> ~ /' °½ , (.> \ 0 ..li j \...., /' °½ 4 (.>) l5' .i.....1, Ll_. /' °½ (.>) l-.,. /' j \ G 
L5LA4 :,\.,w ~ h ~ ~ --4 4 ~ ,:, jL.. ~ <.>JlS''-;->"L,.:, 4 

~ ~ .ul.;1 IJ :i .J>' ..:.,IA..t.> o..li ~.r.J:i 



t5jlJ ,J.:,:- 4 \ Q,f o JL.., J;) 45 -1/,S J½,> -~A I.)~ W}, 

~jl..Lll ~;) JL..., 0~ )\!_. U o:J ~ ~L:.JI ~ _r. IJ oµ ~ 

J. li t.S .l:,:. t. .r. , J L... ~ J L... .J , :J y!, cJ'° ~ .,S I-½ ..w lA; Y-74 \S 

t.S_r.t~ ~ 45 0\..o j_yA ,~ J::J . ..w ..u.l.J> _;01j) ,~J-::; 

.J ;~.,s t.>.JJ 45 ..i'J.>4' J::J .J> ..wcf rS'l w l>1.r. ~j} p:, 
~ o)_JA--A ~ ~ ,(-½::J_/cf '-!L>, 01 0..W j01j) 

,~b..r" 0.1&-Ll ~ljl~ ~.JI ,~IJJ:J .::JY. ~J::J 

0-!I ojJ_rl jlJ 01 . .1.;:A:J i~I IJ ~I.JI) JL.o u~ ~IYIJ'° 

.r. ~~L..., .J ,-.::.,._;4 ..u.l.» ~ _,; ~ '°'..l:.!_T JL..., o~ J;) :45 ~, 

~~I 0-½,-!$ .r'.J ::J ~ ..W ..u. I.» j f l.r-4 , ~ J-::; y. li c) ~ 

t.SlA~.iA.J ,-.::.,._;4 ..u.l.» ~x} ~J~ ..s_p-J ~ 0T J,j) ,~ 

.::J_/ .ul.» J_;.:.; ~ u_,,l, '½ r-"' 0T u~~ 
fl 4.L;,l, ~ ~ I•• • <. • _\ •<s " .1.:,:.\ 45 l.)\..o' ...A. .r- . .,.--; ...,..,..,_Jy~ ~ J_r· 

t5l.'2>::J),.ljl::.....,\ .J ,jj~ .J _;J..,a;.,o (J,.· ... '-!~I ~ J::J Li.~\ 
-½::J}._r! Lo...!~ ,~_;S' ~ '}(:;'.J ~Y--!. t5l)::J 

.::J Y. .ul.J> ~ 

J::J ,t5:JWI t5l.'2>"'-!/ -~A.)~'.) J_,..!, J J_,..!, ½ A.o 
,JL.o ~IJJ .kl:JJI t5:JJ..l...G ,~ls:-.~ :Jl,..j\J u")\;j\ ~ 

- ~ 
..u 1).S .J ) _j..A J _,,l, j I ~ . :J) ::J ::J _y,:-.J "'-! .,"' ~ ~~I ~ J ::J 

o:JLl.::.......l,ci h, J ~ y 0::J _/ Saw J ::J ),.ljl::.....,\ ~L..., _;:.-o 
J,J)J::J\S ,:Jl)l 0-!I .~\ o~ J J.,.z ~ (evangelists) ~ jl 

''-! .J J, _r-S .J ~ y .k..Ll ~T }S ,~ ~ 1~1 ~ .x 4 
4,il lSJJlr-"':J .J ~ .S:..S ~ J ,..S _;..:-,, ~lA t5l)::J :JI)\ cJL...U 

1.5l.'2>} ~\S 1.54y '-! J :J~ I J:J ,(Apple) J.1 45 d-! I.JI 01 J:J .~I 



L; :, < 1~11 · .:. I • ,~ L ,~b ..::..S L!..o . ~ .ri 'J~ • Y° · J v· 

I:; (Plug-in Boards) Jl_.,ajl LSI.A:, :;y, 4 ...L:..:S"I¾ I:; 1-!..l~ 0~.1.:...!. J} 

J ~J.r. ~ W . ...L:..:S' ~:;:i :;\)Ii) ~T LSIA~Lo LSl.r. 4 ,..lij~ 

-~ ~ ~.; (.r.-+A ~ 





~ ..L:..il-,,. u ~Y:.if"° ~ 'J~f ~L..:cit r51.r-4 ~ 

J lAi)l::.....,b ,lA~~J lA4 . ..L:5):;,jJ (J~j)~) ,._;.-.,.j l~' 
J (Coevolution) "JLl.;'1½ J.4l5:.i" .~ Y. ~ ~L,.:ci\ jl dlA<l.il!..i 

LS.?"-:--'-"Lo t.SlA<l.iL!..i ,--4~ ~l..,a;;..j\ J~ (infections) \::--1,l_r..," 

.-.::.......1 

~§I ~ J~ 4S ..l.:..::..J> LS lo ..li j u b _y,;-y 0 ~ lAd _r!, 

jl ~ -~~✓ J.4l5:.i ,~~-> ~ ~ ,(ecosystem) 

.J:.:S✓ ~ r u~ LSl.r. \J dlA~) ,~ J~ lA~ §I 

,~)~ ~ _y,:-J ~~ LS'..r. LSJl_,;-...,1 J ~..u J~ ~ Jw ,JW ~ J~ 

<L.....!.b -.::.......~ 4,il j1 ~ J~ -.::.......1 .r+! )..li~ t.SlA<l.i.} jl ~.r" J 

4.S-.::.......ldlA~)jliJ~j:.i (biomes) l+,,,~-d.r.L. ,..W½ 
01)..li~ e_,Jt 4S J__,k;w J ,..lil~b (flux) dµ 0~?- J~ 

~ lA~) i:r-1 ,J:.:S✓ JJJj (Niche) ~.J> o~~ ~~ LSl.r. 

~ ~ '½ 4S G ~w ti 01 . ..li r-(..S"" --4-¼u J )--4-¼ 

,0\ J~ 4S -.::.......1 o~ ~ J ~ ,o~ ~ ~ I JW-~ ,~~ ✓ 



\ rO ---------------¥1..e.J & tZ·J! 

-~)~ ~y,;-J 4~4 J~l..u o),u~J 40~ J 0~\;;,j\ 4~J u:54J '>'½ 

Slots~ LSGb J Joko 4~ J Jw..,....., 45 4LS14 ~w1 

~ 454-::.......1 ~j dJr-t 4 <L...A~ '½ ~ 4-::......,\.r.~wliwl 

JS~½ 45-::.......1 A J 4-::.......1 d,J~d. 0~ J ,_;...;,y,;- J~ 

4..,l;..,..,JifJ* '½ l:Jr 4LS--4~ LS4-">~~ .~jb✓ J-:? '½ t::!:..r" 

LS~ J 4..U _,.;.if ft""' w LS4 .r.j jl 4YJ . ..Li~.?✓ --4--¼l; ~..r" J 

¼..:,1 ~~ jJJ J 4~ 0l::......A § 0lk.L jJJ ~ . ..Li y-?✓ IJ W 

-~ LSr,>- 0l::......A _p jl 
½ ~ .r> ~ J~ \J o..lij ~ y,;-_r LS')U.; J J,'Yu 0Ll:..!.1 .. ::...-d 

~ y 'Y LS'>'½ '½ _j':i}, LS~ y-..p 0\p '½ -✓~j ~ 
.-::.......10...L..!, .}Jls"jL J ~ ~ .y jl ~1_,,... ~I J~ 45 ,..Lilo~.? 

I-½; 0L.. j ½ IJ Jl:,k.;I J LSJls"jL .)Sl....l> 45 LS~ y,;-.r ,oJL...::.....,\ (f.-1 J~ 

,o..lij ~ y,;-y ~ LS~ ,Jl>- .~ A)} .J,; J~ ..Li\yif ,...L..!,½ o~ _? 

~ ~\JI) J,'Yu ..::..Sr!~ ---4A faJ~ G LSJ~ 0L..jL ~ 

J~ J .y_,; 4 J ,..LiL.r, .y LS'>'½'½ G ~.»- b .1A~✓ if 
\J LSJls"jL .)Sl....l> J ,ci _J )) '>'½J~ 45 ,..u.~ JoKi 0~1 IJ ~ .»-

_...L..!,½ .i..::..;.b LS?~½ 

LS\r. J,":)..:j J~ 4(✓Ll;_j\~ 4 ✓Ll::..il jl r-"'I) l..,.0lA jL 415' 
r-1-:Ju . ~ J.r.JJ J~ J ~ ½ , ~ .»-~ Ll J ~ ~ a; ~ 4 

.J.:Sif --4..l.!.j G JL. (f., 1 LSJ~ yA 4LS14 ~w1 i J1.M 

p h 01 J~ 45 -~ r'2>' o~L ~ w')\> .r. -~ 1 JJI 

J~ --4½ ..::..Sr- 45 ~y, i _,.L..... J .~ y, ~JJ LS~J....l> b •~ .y_,; ~ 
il..lS' .y (f....?..l:..½ ~I~.~_,..;.~ ,~l; ~101 LS~ 

. ...L..!,½✓ )_,...!.~ J½--! ,-::.......1 ~~lS .Jj il..lS'4 J 4-::......,\ 



.J ).,.~ Li , --4 ~ lS.) L,.:ci I j 1.1.i I~ , <Li L.., U G-.,_j ~ '½ 

·.)Jb ~I.JIJ-9 ..1,;._j (.)LA,~) 0~ __r.) OJ.)) ,~\ ~) ~ 
~ 

":"~LS lSLA.ili <L! ,.1.i rv" ~ ~tf. '½ '~r-"-4 l+,,,IJoJ§ 

_..J..;:;__J. Jy.' J.li _r.S'- .)~j l>LA.J--4...r. ~ '½) ,.1.i rv" ~ 
.J ~ .J ~\ r---2' .r-! .J r-" J.) 'l.S.)L,.:ci\ (terrain) 4. .iS ~T jl 
4-5 JS r- 4-5 '.)) ..Li .) J->:" .J .} WI ~ '.)) .1.i (.f"-" ~ LS}J I 
jl kil.J ,..L.... .r. lS--4~ )jl.! lli '½ J ,ciJ ~~ ~ jl J.AIJ>"v° 

~ J.) . ..l.!~ ~J ~~ JL>-J.) y ~ jl i.r::--! lS~ 

J.J ,.1.i y:, __;.; _.,.,. ~~ '½ 0~ J J.) ,~T ~I~ ,<LiL...U~j 

-~½-! (suboptimal) '-:"" _.,.lko _r.S'- lS\.Jj _r.?J.) G .) J>" 0l5"W-

v Lo ,c., K:._,. ) I .; _,l;,.;.-, 

,,.;_,I .:.r.l ~'.)(.;.. J ~j 

·~~_J--J~ 

~~~_,..,.,y~ 
,.;_,I ~ . ~ 

~i LS" :.u .)~ <.?..,.....; 
d' / vJ.J .r. .)J ,.Wy 
,.;U"; ~ -d'~I 

~ vf~L..; '-:"'L.:..:_;/ 

cJ.;,U J .Y~ ~,~, 

.,.;....,I c:.,i .;~ ..:,::.i~ 

J ~b JI.SJ.r-- '½ J~t; ,4 ~ .i..::- J SJ]-! .i..::- t..,.;;,.S r-
• 

,- ii ii > ,_,\ UU . .c..!.L. _. .) ..;. ..L..l> J·\..ul~ L, .)J..;. .J 
- '-' - • •L...> .,,;r - • \ ., • .,,;r ..I• 

..l.... .r. .w '½ \J J.:S J,W -lt~ ,.;;,.Sr-~ ,~.,.._,I 4145 ~ ,:r,JJ 

J.) ~ ~.) :..ujL... ,y.) .r.AA \j ..l.!.~ ~I¼..) ,~ 4 
~\:...J..,.S o.)J~ lf°W ~I~ 45 JL>J.) ,( ..l.!.~ ~~ 



olJ 6$ i)l.ojl.., . .) j!.JJ} o~I JL., ..c.::;- J;; ''-""I.> 4.U IJI ;,d 

~~ ~ "5.;.,J~ ~ c...!.J J.) IJ i)~ ~ J~ 
"5J~ ,· •· ,o) ,.,~ .)_J> ci~ ~ ..lt_~ ,..lt_~✓ o..l:,-,J 

.( ~I IJI ~_,..J ~ "5lc.....A 

.) _y,;-y,.) J-> 0.) .r jl J:-9 ..:........,J.) ,Li.LSj) fa J-_;JoLS') ~ 

..:........,J.) ,(Vacuum tube) ~-y.._;;.. '-;-"'½->" ½ ......,.'l LSj)fa .J..ilo..ul 

8 _,; "'-! . .) y, O~J.) J-> J~ ri "'-! '.)J.r. 0½-4 jl ~1 jl J:-9 
Li.J~" ,MIT 0b.)l,a;.j\ ,{James Utterback) "~.r11 ~" 

& • 

.) J-> Jb~J .J o.)l...;\~ LSL,,LSj) fa jl ~LS~"'-! ,\J~ 
LS '1 L: L~ ~ JG j ~ ~ 6 J \,.,, LS.>) fa , ..d" ✓ t__Lb 

4-il LS U .J S r4 4-S ...l:...., J t..r° .) ~ J crb J ½-!j .J ci ij; 

0L...1 ~ ,JLS lli "'-! 0~J ."..:.......,I~~ J.u 'C~.J "'-! 

~ {local) ~..:.......,I~ JLS J-1 6 ..:.......,I J-1 J~ . ..:.......,I 

J-~ ~ ~I j!-4 ..:........,J.) ,..W½ {suboptimal) '-:""'_,.l.b~ 

.Ju~~ jl LS.r.-> J.J ,..WL: l-..:. c.J½I J~ ~j~ 
.) _y,;-.J "'-! LS\.r. LSl.i..........,_j.A 6 J~J.) . ..W½ <l...!IJ..i ~ LS\,.,,.)\--4.JJ 

.) ~. !r-1~ J.) J-_; (:;.r-" ~ _ ~.) 01.J->0 )SJ-_; (:;.r-" 0.) J.JI 

~ LSL.i. _; ~lS ~ "'-! LS.)L..cil 0l.p,-~ ,--4~✓ ~_r; 

. J..i Io.)~ J? 

"5,rl ,..lt_~ .)L,a::jl J.) "~ 4-li ~ J.) IJ.) .J _r}" ~I--½.;-;­

-~I~~ 

• 
.)~j LSjl...4! 1.ll ,...:........,1 0jl_,.; i..\s- J J~J. ,'1~ ,o..\s-u 

'.)Jj ~ ~y>-"-° ,o.)J_J\~ .J J.r=--4 ~ . ..l:S~ i\.J.) 



J ,..cil✓ <.YJJ jl ,~ .J-> <.YJJ J JLS J~ J ,~ ~✓ )} ll.....!Jk:. .. ~ 

__,.JU ,~ .J> '-;-'W J~ 'i.>JJI j J t:.r->-1 ,~IJ J~ .J.:S✓ '-:"' J):, 

.r. .kL" '-:"' L:S J ~ ~_;I . ..LA~✓ J-,! I} I G ~ .J-> '-:"' J):, J (.>~LS 

c.S ,(mastering the dynamics of innovation) "i.>J1'.Y t..SL.,.S ~ 

~ ~✓ ~ ~ ,-.::.......1 ~_,.;I~ J~ t..SJ1'.J.i ~J4J~ ~ 

j I J--....i ~ J~ , ~ .r" 0 r-:-4 L..; ✓ yJ u ~ ~ j I ~ c.5 

·\ c.5-.::.......1 ·w 4-J i..:.........i G,..,....,l->. 4.>- • 0.1..!. ~< ,,,... -' _.c, J iJ' . J . . • J . .Y ' ..,,Jy .F" 

. "~ w ~ ~ 01 (.$1.r. J '"t:.:S <J4 lu~ t..S ~ ~J) .fSJ J-i 
J½--! u-:1, i.$\_r. JJ ,..l.!.4 J~ J ~ If- -.:.......I J.-- J~ 

.04.r-=--,o J l,,.~ y,JI.S' jl (.$_}~ § 

.:?--- ,..l.!.4✓ ~» lli "--! 0~) JL>-J~ J~ c.S JL>-J~ 

.J.:S~~ Go§ J5' ,~\} J ~\} ~ 4 ,0J~jl i.$~} -.:.....,I 

,~y, JLSlliJ~ ,..SJ:r. l>Lt,~_,.;l .y_,.; ~JYJ~ dloj '~Jr!~ 

.~ _r.J} ~)j J ~L..., J~ \J 01,~ § t..SLt,~ _,.;Io§ 0~1.; JJ 

JJ ,~y, ~J}o~~ o§0lk.L 'dloj ,(Sear's) "jJ:"""" oK..!.J} 

(K.Mart's) \..r..jJLo J" J (Wallmart) "uJWI/ t..SLt,t..SJJI j J~ 
~ J~01 -.::.......~ i.>JJ J ,~_;-S ~~1 G i.$--4~ S\..-1.S' J~ <l-L 

oyS W ~L.,.:, ~byS u..Lo (.$1.r. (Nintendo) "J~" . ..l.!. 

,"d>-""'" ~ J ,(Sega) "K....," ~I b ,~y, d-Y--4J t..Sl,,.i.$j4 

,~l:..,., \f-1 jl ~yA . .1.i~~ ~ \J t..S.}~ _;-A~ 4.i~\~ (.>~ § 

J~ ,~\JJ~ ,o..l.!.J--½ 01--½:,--j\J (.>~ u~~ 4 ,l,,.~_,..!, 

. ~ y, o ..l.!. J L:..; _J I..'.:....! b i.$ _;;.,S ~__,.1.k... c.S , _)>..,. i.$ I .J.; 

.r.J ~~ yi 4S ~I i:r-1 ~ IJT J ,~Jb :)~ J OJ\.:;- olJ ~ .l:ill 
,- _a;..,..~ jl ;.l! '-51..r. ,:)~ .,.- i:r-1 . .J:S ~~ ,Lol)l ,o~ .J 



~~ .::iJr, ~l; 4i jl l~I .J:i ~½ ,Je;!.r .w ~ ,~ 
~ ~ J...o '-51..r! J , ..cS If'~ IJ :i .J> '-5 .J \S JJ J .J ~ ½ .J _,.J:i:..o 

½ ~ J .-LZ½ olr-A j-.5 ~)la.. J ,j-.5 ~~ ,j-.5 '-5.J~jL, 

~ ,::i.,;-~ o~4- ½ ~b J ,j-.5 ~W::i.,;- ,j-.5 ~I.J\S 

.:ijb.n!4W 

ub~_,.,. ~w ,l,,.0lAjl ...... ~IL>~~,~ (fol 

::iy> L>~ .J L>::ilA <.>l,,.dl)::i L>jl....,~ J½,i:i '½ i-4..W ,o..lij 

• ..L:A ..Li .J ...l..A '½ I.J 01 .J.:.:S <.F""" .J , .J.:.:S ::i ~ I ~ _,.,. 6 , ...L:........,, 

.J , J y,.J J. u _r.J;, L>..r-4 I IJ ~ ~ .J ~J..u J_,J l,,. GS_,...! 

_; ~ , '1.-....., y }5' .J ~ W J ::i ~ I d.4J 'Y.>- .J • ~ b if ~ .r.s, 
.::i)..li ::i ~ .J ~~ _, 0::i ~ J6:- 01--½:-o L>l.r. 

j-.5 l)::i _;S J L> I) I-½-' J '-5.J I ~IJ '-5 4- ,-LZ ½ ~ i.:...S .r' ~ .r' 
.::i .Y. ..lAI.J> 

'Y t.>:i½ L>Y" ~ GS_r- l....-0.J ~ ~ ,-4~ ~lAjL, ~-~u::i 

::i?. if '-! .J> J .JA> ., '~ if J, jyl ., ~ '_} ~ y. ..U . ~ I 
J-S , ~ J .f.---4 y. lJ ::i . ..cS ~ I .u .Jj <.S __,..... '½ G .i...,_..., y 6 

GS .r> .y L>;}½ ~ J::i., ,~ ::i ~ L>Y" '½ dJ Jl.S" t.>J...,;, 

_, ,..li?.i_r4 )i._; .rd IJ u~~ (f-_;~§ 'jJ.JJ~ . ..L:A::iif 

j1 , ::i y::, J W- lli '½ GS _,...z 0 ~ J t'. lA 6 G ~T .r" b .J.:.:S if J, 'Yu 

c...S ,L>_; ~LS 0~')\1,I u"'L,l_r, ,::i~ (.f'""..Uf-o . ..li)::i ..r. olJ...,.... 

.J §~ ,~I o..lilA ~ 0lAjL, L>L,,.~ il..lS" .u::iif 0l..!J 

.J L>.J ..r. JL:-i-½ r-"' (reception) J, .r.~ L>..l.,a:,o? .::i y::,if ~::i 

.~l~y 



JJ_;4--,o- ~_;b ~~ .J i)~I ~ ~ ,i)_;..l.4 '-'lA~ .r' _;~ 
~ .J ,...L:..:..5' lA_; ,.J.:.5✓ _;IS .J ,~I ~ 45 I_; '-'~ 45 _ ..Li~ 

~ .)~ ~ ..,_.!,I .J d-L!.:...s. I '-5 J- "-! I_; "i ~¼ 0 I_; i)J.:.5 i) 4-

Y ..Li~ 

~.,_.!,I~ .J Sli .;h>- ,~¼ 45 ~½ c.!1..u --½.~; ~ ~l_;~J 

~I ~1,~IJ _;~ ,_;.,S '-5.J~jl..., J J~l '-'t:.- J '-A!.~ .~I 

~½ --½.~ JJ ,.J.:.5✓ ;~~ J ~1_;;1 .J '-'~J-!Li "-! I_; W 45 

OJ½.J~ ~l,;. .r. ,.;:,,...p) lJ --½,fa. i:,4- "-! I_; ~1,;;1 p J ..lJ~ 
• ..L...!. L, c.! I.:, I .. . '.) 

j...s- ~I ,(Joseph Schumpeter) i)l.:,~l..,a::.il "~ .,_.!, wj~" 

"J-:J.-:;.. ~J.i-t .. f d_; , - _;;; .,_.. i:, ~ .r. ~ j I ~ J '-' ..ls-l.,a.i 

~~ .~I '-5.J.J->I) J ~l:..o e,~I 'C.~I ~I . ..l.4Li✓ 

i~I J ,~I ~~J!f. '-'~l_;I j...s-~ ij:.-.o ,JW' jl i:,~ 

(Tom Peters) "j~ ilJ" ~..r-..l.4 ~L:....1 J J..,J; ,..W.½✓ JI.,_.!,~ i)I 

_ ~.,_.!,✓ .c:.....IJ-> _;ts' J~ lA~ .r' i)l,r.-A_; jl i:>.,;51 45 ~I lf'..l.4 

~I J- i)~_;.5' ~I_,.;- ~'J~ J "5j) "-! '-'~~ J ,~L..., ~ 
~ 45 ~, uJ~ J ~L,a:.. i)~ ~L:-1 ...l.:..4j~ _;ts' J~ ~' 

,.UJ\ ~ , .. ·h .. ",~JI . ...IA~ i~I I_; _;ts' P./' ..Lily~ ..l>IJ 

_;t_rJ '"''4 ~w, ~,~.,.... ~Li .)~ 45 ~ r- 45 ,.J.:.S✓ 
(Chief Executive Officer= "iJl..r-"I J\s. ..r-..l.4" '-5~--½.~ ~JI.:, 

"(Chief Destruction Officer= COO) cf.!.fa J\s. ..r-..l.4"CEO) 

~u-:J.-:;.. il..lfil J ~fa _;bo-4S-~ ~I jl ~I . .J.:.5 ~ 

c.....!,b _r,-> L.>I jl J ~~ Lo 45) '-'~j ol_; ,..W.~ ~ ..W.~ 



~ ~ J~ ~I.½)_; J ~'J.,.,a;- 45 .).;I..U .)_,:;,:-J 0:!I Y,:- ,(~4 

~ o..l..!. .)~I~~~ 4 45 ~i.Sj)p'.J •rul~ .;\.:.SIJ 

•I.S.,r-!.Jl.r-"" olJ J -~ J.J-AI} IJ Jls- i.SlASJLo J -r-)lf .r' 

i.S JI J ...1.:,-,o I 4 o J 4J.) 45 J _,.la:..o 0:! I ~ dJ .r'.) J.) J ~ j i.S .r" ~ 

-r-.ri ~ J.) -~Y. '14 
J lJJlj~ . .)~ J.)u ~JJ -~), ~ J J,JJ 0:!11.SJISjJJ 

,.) · 1 ~u 1.-~.iJ, ~ ~ ~UL W <'."' -'-·<"~ .h...:o..o ,r.J J -T-- "'t"""' ~ --~ J~ • • • i.r-,.J~.,,.-., -

J-41 y J lA p IJ ¼ j I i.S.) J J.A.o .l:ili , J L.., r' . .) .J-! .;I y,>, J J ~ 45 

J;; j I ~ ~ ..::.....p} . .) .J-! ~J .Jj ~ lf.il ~ J '.) .J 4f .r.dr j ) }o 

, - • •. l, .~I o..Ll iw A.) ,lJjJJ 1'.JI . .)~ ~~ J.u 
~¼J.,.J ,w ,~I L:.- 0:!--½ -4~ i.S.)L.,a;jl JIJJ ~j).r.:! 

~ \+J' Li J~ ..L.> I'.> l-A J.) , ci 4.;1_;:.....1 i.S lA o j.J> ~ 4tu 
.~Ii .P- J ~ ,-4~ I.S~O.J,J>' 

J.) ~1.J..o ,~b .al~ .)_,:;,:-J I.SJJI~ J.) ~ ,a ,a>u J ~ ~ 
,. ~ 

,..l..!.½ )SJ.)~ J ~ ~ -~ o..l..!. ;::.-,. ~I '-:--!.fa 

~ ~L:.; 0l_r.-. 0-!_;':)I~ ~I.) .~ t_S.)1.r-1 -~ y->'--4 ,JLS J.) 

J _ JU W t.S~ J -~ ~ ._;lo.1..> ul) ,o~~ ~ 
t_S I 6-.....,., .)-4 .r"' _) .) ) f' l> U, W ...U, • 0 )~ • J.-:.i 0-! \ jl d L,. ~ 

01 ~ ~~Li. J IJ ':)I~ 01 J.) JLS l_r.- u-; . .1.ilo ...lA>i_p- .)~ 

0..L!,:i J.) -~ r-5' J~ ..L;,:i ~ -~ J..> jl ~ JLS ,':))~ 

J--4..L> ul) b '..r'L:,:. d':)IIS ~ y J.) ~ _,,. .1..'.:..,....,I jl.1.il~ 

!5J :r, J _; JJ.) t.S W JJ.) , cS .) J b .}--! \J ~ J c............ 0-! I '½ o ~J 

ol.S'..L!,:i J -~ ~ 01~ ~ .IJ :iWI J.).) y,;-y t5Li.G...,.:,) 



~ 

,..l.!½(J""° ~ Jl:,...J.) ~..,......, .J ,-.:......,I .JJ u¼ J.) 4S G LSl'½>-Li 

LS~ LS\).) 4-5 LSJ~ .J LS\4..iwl LSlAd _r!, .J.:..S .).J...l...A 

lli ~ lo).)_? I¾ .)Lily ,~\ . .JJ P,0.J.r. i--4.i..; ,.JJ\o.) Y. IJ''J_yb 

SJ.) 4-JI . ..Ll).) .) .h::-o '-:-'.) LS LS lA .Jj j I G 01 ~ .J IJ' lp.-
~ ,,; 

LS .J J .r. .) .J .J>...A ? ~ L,;:, y,a.> ,fa 0 .JJ.) 4-;,;-Y .J ? ~ 4S .J.:..:S tJ'° 

--4.) 0.).? .1...., ½ .JJ ly tJ'° , v""" L:,:. LS I C:-o j J.) "0 lp.- J.) 0.) Y. u-!~" 

LSJ lS'jl. .... ~ ~ J.) , --4 ~ LS lA LS .l:.½ LS~ LS \_y. 0 lA jl. .... 

J.) ,o)r-'1' 4S LSfa0.J.r.. "°4.) ,u..l.A j\J.) LSl..r. .J.:S ~ ,u..l.A j\J.) 

.-.:......,I~ ,..l.!½.) .JA4' LSl_y. LS./v...) LS~§ LS~ 

I.SIJI.) ,-¼~ .)L,a::jl J.) ,~Jf.!'! ~ '½ jl..UI~ ~J.) IJ'll 

h.) ,JW' J i.r-'J.) ,..,d ,..l.!.~✓ ..::.>JJ~ J ~, ~')\s.l ..l> 

J ,4..i~~ JlS ,~_,.. -~ o}JiSJ J ~.)l)JI JlS J ~ ~ 

J ,1.'.:-,I .h:J r J .c:...., ~ r-+. ~JJ.) jl 'J~ 45 1.'.:-,I ~I~ f. 

. .) _r.JIJ""° r,J.) IJ l:-JJ J-> J ~4_;:..!.o ,~l!..c...!,J} jl ~14 
jl !.SIOJ¼ J.) J 4.)_J> ~ 1..;-1_,.lla.. ~.,.. jl ~Jf.!'! -¼~ ,~L......j..o 

I.'.:-,.) 4.:,i4-"-4A d L!..:51 J ~ '½ '~ _,.. ~T ~ f. lA~ Lo j 

. .c.i ..f. 

w'.>l> .r. ~ '~ JW' w'.>l> f. ~ ,J.iJJ tJ' J.) ~.) .JlAJ 

• ..:-I ~ ~ 4j .,s' 

LSJLS lo).)~ o.)~ _J ~y."W ~ ~')\p 0\_r,A J 0\..L.i9 .r. o_Jy\p 

,JW-.J ~_;.,o ~ ~ lAd ~ ~ J. W jl LSI~ .J 'J.JT.) r 
J.i .J J ~.JI J.) , Li. }5' LSj l.., lA J J.) .) ½j LS)y!.) LS 1..r. ("""' LS ./v_.) ~.) 
(Paul Milgram) "i~ J/ ,0b.)l.,a:;j\ .J.) . .l).).) _y,:-.J ,~ y J 



~- 0--l..!. o..liy. ~;u (5\..,.4\.il:..i (John Roberts) 11 ~y.\.J 0~ 11 J 

..w · 0 ..Lo ...::..,L.....,• ·I , ,.._,L,- .,1...w , ,..1..,. e. .l,!, I..,. •Lil • .y-) ) .)-4) ....... ) ...... ~ .) cf y 

, u ..Li Io~ J ~ ~ I "-! .J , o-' b )} w Uu -' J.Y IJ ~ 
• & 

.) I..,. .J_L )-' ':J _,___. 'I..,. ..:.S .r--! (.> I..,. d l_j I_,_; .) I..,.~ u 
. ..l:..:Sif l--½{jJ_y.JJ~ lS.r"'J JJ~ lSL.,..i.;;..;,J 

l5 l_r. IJ ~ o j)-~ .. J l5' , o ~J ...::.., l..,a..;...!.., ~ l5 ..l½ .i..::.....-' If. I 

-')~/ ~)~ . ..l:Sif}J..!.-'J~ ,__;.;_.,,. .i_._..j-- ~ ~l;.__. 

: J..J...J tJ'""° ~ o ~ b 0 b-' l.,a:_j I ,(Richard Nelson) 11 0 _rJ_; 

lf-1 l_r.j .i.::........I )y!,-' ~1,j _.,,. uL......j--jl )j-- J ~ .J> ~ 11 

IJ ...::.., J Ll.::__. tS LA. J, .JJ j1 tSJ k...!. , ~ J u i.::........ I 0T i ):..-.. r I 
d L; I (.>I..,....::..,)~ .) tS.t,J fa .1;j I_; if I..,. ..:.S .,,....!. • II.) .x ¼. ~)-'cf. 

0-'_?J--½ 0IJ..::-,ojl -'...l..,.:>J-' _}I J.J . ...L:..:.5" l5).J..J...r> ~\;,:. ~jJ-' IJ 

, J ~_,,..A> J ~) .1; ~ , ~ 0T l5 ~ cP _} J __;.; _y l5 I .i_._.. j-­

, ~ L; J J;L:,.J jl ~I (51y. .~b ..u.l~ l>lo.J..J_U 'd\.;ly J-' ~ 

~)-' \)~ J UJ~ (.>L.,..i.;;_.;,) J5' J..J_~ ,J..J_ly. 0l::.::......)jl (.>)lS' 

..,1~ ,(Disney) 11 dj-,_-' 11 .1.:Jl.. (51.i_._..j--jl ~ -~~0l..j 
,, . 
IJ..J.. ..L..!. tSL.,....::.., J 4--.o L:. ~ ~..L..> IJ l.::.,._;_, ~ tSJ \~., 

• 
. i.::........1 ~ .r.s=- ,l:-!yi; ,J,lci~j--\5:i 

IJ ~T 0-' ~I~ I~~ ,oj.u lS\..,.4\.il!.i ~ lS..l½.i..::.....-' 

JJj-i .-' jL...IJ'""° ~ ,o.,WIJ j '~J.1; JJJ J .J~l tSl.r. 

~ (.>1..,.0,G ~ ~ ,o)~ 4..½u.. i~ .J~1 J ~).1; 

dl..,.U"'J-' ,~j If.I)-' ,01.Jl..li~ Ll~0l..jL... l5~-' .i.::........l 0l..jL... 

lf-ljl ✓lS'T ~4.Y- J½-> l5..>)P ~ ,(.5j)fa~ . ..U.-''5" l.. '-! 

.~ lS~ JyA-A ,~.) ,L.,.0j ~I .i.5",o..l.!. ~ ~.Y 



GS .r> ~ IJ 4-il ,..L:..:S✓ ~ IJ ~~ lSl,,.0j ,L.,.0j jl lSJ½---! 

~ ~j o~~ Joly.~ . ..li)~✓j~ GSy> jl 4 .J ,..liJ.JTifJ~ 

~ ...li •L,...li L I.Ll;,,. 01 •G ·G ·I ~<"I - ,,-1~ ,J ., . 
J <J' Y-; . ..r- '.)-' .J .r.-' J ' '.r-4 '--' . .r-

J ~ L5L...,.0j ~ Y. '~ ~ .;L,.0 JP '½ 'dj .rt' ,-.:....,I 

-~ Y'if Jp l.5~~ 

i.r.-il.S'J.JI ~ J~ J""lp .J 0li....p ~I ,uJ~ Jo~ 

~~Tu JP '½- lApJJ..o .J.? jl l.5.r" .J~ jl ~ _ i jj J~ ~J_,l Y--! 

lSlA _.,,. 4 ,~ .J .SS .J (f.T lSt..,.~ Su..o . ..L:..:S✓ r--" ~~ ~ 

~I JJI .-4T✓ -.:....,.,-½ ~ 4 .J~ '~ Joi jl _.1,;j_,;1;. .J j..o; 

J~ Jjl..l:>-_ J-150 oGjl ,y-4} y ~ jl .1,;j _,;1;. 0~ .?J.J~ _J ,~~ 

4-5 dL.S . ..l.Z~ j-;:-i j..o} lSY 0~ .}' J.J~ L5l:......o '½ ..lily✓- l~I 

uL. _,h....o ,(dilemma) J"'""'~J~ .:r-1 jl ...l:J>~✓ .}J.JJ; IJ ulil.r.> 

jl lSJ~ ~1.1.u (breed out) ~ & 0J-½ . ..li)~ J.JI -.:....,.,~ 

,~ _,,l.k..oli UJ ~ ~1_;..; ~ 0~ y-5 (.JL> ~ jl ,~ _,,l.k..o lSlA~lj; 

dJ ~ .r .}_r':'or.-"" .1,;jl_.,,;~ t!'° 0~...l:J>~.},J.JJ; ,-.:....,I~ 

. ..L:..:S J.J~ 01 jl ,0T L5).iS'r .;Li1_.,,; 0~.? 0J.r.! 0.J-½ 

0.JJ~ jl :.LL .-.:....,I uJp ~ '½ r-"' lAGS.,..:, ~ j? 
i~ '½ ,-.:....,I 4,;l l.5_? .r. .J .f.W ~_.,,..IS ,lA.Jlil_.,,; Ly.;~ 

.J J.JJ~ L5lA..li Y-; -~~ .Jif J...y ~ L5I~ '½ 'd .t .J~ .J ~ 
~w1 J~ . .J:Sif "'4...1...!.,j G .,,,....,~J~ lf-1 ,l.514 ~w1 0.J)lj.JJ 

.J ,~ )~ t"' ~ _;& ~y) ,0l:S)5' ~) ~) lSL.,.0 )+4 ,l.514 

w I ..u I .J , -.:....,., I _; o ..L.!. ~ l-A , wi.1.::.;.___,. .r..l.J ~ L5 l,,. ~ l......,; 

u ~Y'✓ ~ ,u . ..li)~ l.5.rS ~I.J ,~ uL...y 

J GS? .rt' .r. , ...l:..:...!. I ..li r-"' ~ lS I~ IJ Sy .iS , t..,. .J ~ Jo I u I~ G 



.:i )~ )I ,L5lo ~½ ii..(;\ 

0 ..L!, ~ J ~ (.>~ ~ .r ½ (51.i_._.. j.,o l> L,. d L; I_; J ..le;-.r" 

.}~ -~ ~ Lly,t' ½ 01 ~ ~.J d~~ ,..Ll½ 
'..$Jr'. ...:.., \~ J:, '~ J-" LS L,. c.S ~ '...:.., J..rP (f..--½ . :, Y. ...u. ly 

G ~ .:r-l~L5:;\ -~y) -~ ~ ..?J-"-"J:,~ 

~_,....,. :i.J-> ~ 1 :i .(...L:Sv-4 0L...1 ,"~_,....,, .. s-,S~ L.Sl.r. 

0 ..,.=;- , ---4 W..,.. 1 lS' <1.6 G- -~ .r.1.,u :i \1 4-il , ~ .r <-> L,. c.S _r!, 

u J 1~ 1 :i J->- \1 .i..:;....,.J:-; ('+-! 0.J1 :ij\ L.SL,....:..,14-,- ~½ 
. ..l:..S I~ ~ jl .J '~~ - ..l:..S ..," J lS' do~ 4-il jl ~ 

u:i ~I.JI 1 :i ~ L.SL,. _; y.rlS' 0..ul ½ dBM 45 (514-1~ 

~ 1 :i IBM .:i ~ ~ _;..;b ~ ~~ ,..Ll .J.r,.JJ 01 ½ , \ °'" o 

c.S .rZ .r" j i r+! 11 ~ l> L,..; J:r lS' ~ l.., p A , J..i jl 
lA~I ✓~ u JL,.~ ~ ~ J.J .G-Jbv-4 L.S~:i 

1 :i dBM ~l.., ..r.-¼U~ (51.r. ,0~L... J:, 1 :i (the blue suits) 

, -.:.,_;I_;~ , ..u :i .r! o :i 1} ('""""""' l..,..J ~) ~ L5 L,. _; y.r LS ~ j 

r. ~ .} C!:.r--'-" ...:.., ½---" \;-~ j ½ ~ (.> l.r. \J :, y '~J ..lj '½ 

, J, .J _,.J 1..r.j , :i Y. _; .r. ~ ..i.:; i ~ 1 :i d BM . .1.:5' )sj L.., y b ~ :i 

'~ (.> ~ '½ 01 J-!..r. .1.A l> L,....:.., J 4-- .J .i........, y .J ~ 'do ~)j ½ 

~1 .:i .r! o..L..!. ci~ r--"' 1 :i ,ci~J4L.S:J 1 ~ ~G 0.J1 :i 1 :i 

~\ 0.J~ ,...L:..:..> .J)v-4 u 11 JL,. _; y.rlS' ~jl..ul ..l:.:.......ily~ 

1~ 'r--"' 11 :i .J-> J~ .J ~~ 'J-!..r..L L.SL,....:..,)+. .. 

91 J:, -~ ~ 0:ib ~ -~ . ..l:A:i ~ ,..l:..S..? y 0Lo ~ 
. -.::......., I ~ ~ .r" L5 l_r. , ..L>-1.J 



t,Ll.) 1'.JI jl J) .)Jb✓J½ IJ 1'.Jl.ojl.... ,lA~Jl+,o U-L. .s.S'~I jl 

jl ?L.....I J~ ~-L=:- 1'.,l.ojl.... ~ i:,:.>I..UI olJ ,L:JU:- ,(..c.S'✓ 
.~I IS4'!..u Jj_,.. 1'.,l.ojl.... ~ 1'.,.)b J .. '1 

J.) ,~I~ .)l.,a::.il ~J.:....il.i J l;J. :~ JS~.) jl ~ c:r..l 

~Ir. ,ojLl if'Jr' .~I 4S-UIJ.l> J ojli ~lA~ .r' .)~I 

j .#f ~IJ ,~l:... ~lA~ul;- jl ~~~ U-L, ~JJI.)} 

4.5 ~lo.)\;:.;14" L,;.. d-tl) J 1'.Jl.ojL... ~~ J.) ~ li ~, 

~JU.. (Unraveling) ~jl...,I~ JU.. J.) ,1'.,I 4:i½~ ~lAoJ} 

. .J:.:.S✓ 

~ 6-S lS...l::-ol 4-:..J ~~ ,lS::il..,a;jl )_r-A>U jl..\j\~ ~ J::i 

r-1~ .r. ul~ ~ ::i J>- 0::i\::i J.!\,kj lS\.r. ,o::iGJI~ J _;;........ d .r­

(Skunk) "..s:::,;L.S:.....,\" ili ~ ~\J:>" ✓\_;::, J, JJ ,:;J .J )~v. ,::i )::i 

0L!..i G ~J) fr! l>L,.UJJ.r,&' J iK>-1 jl .Jv.::i ~ 4S ,G.,...,\ 

. .u::iif 

(computer Jo~ lS.} .J-!rl.S lSL,. ,_I;; i J lAlSjl.....,~ 

(David "~f ..l/,y.::i" 4S Jil+il L, y.,z> ,simulations of evolution) 

6-S .u::i<.r" 0l.:..i ,o::ib i~\ (Bellcore) "J§ Jt ~ Ackely) 
~~ & 

G ~ ~Lo 6-S (mutations) ~~.J>W J ul~ Cf'° 4J ~ 

t_J.r-J..P~ ~ f .r Ji~~ ~ 1.J> )::, ,::ijl.....,if 1-;-').i.o 
(beta testing) <L!ylJ lS L,. ~Lo) o JJ::i ~ j I ~ , o ~I .::i y! if 

IJ _;5' .r° ,::i J-> lSJ~ ~ (mutants) L,. ..r.-¾~ ,~\J> lSJJ 

• ...li • l. ..w ~ •<\ 4..i ,ci e'\j .,,.,, if c..r- . ..r- . J J-' .T 

i.? ?d, J Jl>-d-~ ,Ll)I ,) ~ J .l:J._j jl ~ ,L,.l>)} y 

,4-ii ~DJ ~...liJ}u--i lSJl..!J _;;........ J o::iGJ\~ JIJJ J ~ ~ 



~ <L! ~ , L,, o }.:S . ~ I ~:, lS L,. x -½~ ..r. 1..r. J:, , ~ \.s; 
~ ~Li. '½J~l 0J--½ \.; ,...l.;.A.:,.f" lS~ 0lAj ,--4~ ~...lij :,y>:-y 

(f'"" J..r! I) :, .J> ubl_y. I J u~K..!.I ,ci½_}Ki )~ lSL,.i ~~)JI 

~_,,...., '..d ½ ~ ~ 4 , L,. x -½~ 4.5" .) lA j , ~ . ..l:S u), ..r. J 

J ~ '½ J--½] 4.5" ..L!S ~ lS ~ 'o --4:, JY J:, IJ J;; i l1.i _,,...., I_,,...., 

.--4:,} ...l.;.A.I_J> ~\j; UJ_r-P 

d.r-=, j5'.r4 jl JJ:, dJ ~ .~\ 1Skunk lSL,,}5' ~ If.I 

u .J->J jl ))~ ,..l:_i\~ ~Jj -r'G........z\ ,u _;~ ,0 04-:---? 
lSL,. JL!J jl \J ~ . ..Li jb Yi J\.5' '½ ,_)~ J:, '~ y JJl()Ll....:..:,:.. 

lJ.lS)_r-Al; ...Lily, ,4-iT J\.5' 4S _)lA j L; ~ c.J;Li..> ._;~ J lSJ\.5' 

L,,, 0)):, ):, 1) .i.1 Y.r lSJJT j J t:--½' oKiT . ..l:S ul,.:, 1) lJ.o_} J 

,o..Ll .k.l...... ,J..u j\ (..)""'; 4(5))\ j If.I-~ i .r"' y4 J.} r-4 (5_? y4 

_:,:, ..?..;" --4~ (5:,)...Lil:....-1 '½ J--½] J 

, - • • ,,r, ..L.o ~ ,0b:,WI (Michael Porter) "_; JY. ~ lA" 

o~ J ~If-\'½ J ,o:,b )} (f'"" J..r!:, JY J_y:.S o:, J:, G ~ 
½ -~.r--o L,,lSJ} y (:i'-4 ,J,lwlk..,. :,JJ-° ~L,o ~ J:, 4.5" 

J r-l--4 0l_r:-AJ 0~ ~- "L,,.)J..r.:--! ~L/ ½ "L,..)J..r.-!" 

. ...Lilo..Ll (5~:, --4~ ~ :,)J 4.5" ...Lilo:, y,-~ ~ ~:,\;jl~ 

:,4j \J ~\,J> J lAoJL:S ,~ i:r-J")/~ ~ lA~JJ{.,,; ~J..iL...J ~1.r. 

.J..;.S 

JI.....:,_;> ~ J •1:---- d'-' .H '-! .w' ..:.....I <.Si,>~......,. J ~ ./ c)/~ I SKUNK . I 

. ..:.....I c)L,,a '-:-'/ '-:-'t; .r, 0/_r.> .:r.l ✓Us -4:--,J . ..1.:S'✓ J..i.;J ~_,...I 
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45 , .. /'} ½ ~ I - ~ ½ c...-.., '½ .) .J> < .. s=:"<-!J ..li J ~ ..::..S? '½ 0 LS' W-
• Li,<1...,..,G ~G j J.) .~.) lF'° .ubl _ -.:........I J) ..r-4 l--4 ..L.!. ojJy,41 

45y, .-.:..........10.)y,.,.k.> uPrAJ.) ,0.)y, ~½J.) ,..l:..!_TifJ.) ..::..s.r> '½ 

~ ly..) ~ J.) JI l.S lr, --4 ~ ~ .r , ~ ½ r-L ~ l.S I).) 

-~½ (~j1J4) 
• 

'-¼ ~ .) l.,a::_j I ~ ~ ½.~ ~.r" J r-1 '.>\::..o J l.::-! ~ J.) 

J ..::...s, .r ,.).J-! ..ul..,_;. ~.;\SjL J ~~Jj ~I jl ~UJ I.SJ .r. 
..::...s, .r . .J.:.Sr..r4 ~ '½~ <'.Jlj,::--o J ,ojlJ.il ~JjJ, .r. ~\,;;­
~:J ~~,~I .u:JlA... ~I jl ~ .h.ai ,_,J I.S~ ~ ~½,J:J 

.~I ¼JI ~Jj J 6,$,l!,I J:J ..::...s, .r" ,<)I 
w 0½-4 jl •l.SI~ .)WI 0.) _;S )_,..... J l.Sjl.i~I) jls:-1 J.) 

-.:........ .) '-? J.) y,--P ~ .r. ~ , .) j .rT if ~ I..>"" L:...;...:........., _j 45 ~ Li, v" J.) 

.-.:........l_?~~jl,0~yj10~ 

L41~j:i~I 

--¼~ -~u ._r't~ i.S~ '½ dJ jlJ.il~ C_,.;,J J ~JJ 

,--4~ ..::.Sr'~ u-.:..........1 ~I ~J..L.i JJ)J J~ljl v".f 

)r--2>Li (..>Li.0½½-! '½ '~ y J d,½-4LS' l.S4A' § 0½,-4 jl ~l>J.) 

,..::.Sr' . ..li~ J~ ~L...., J o.) J~ -.:.........,.) 0LS'W- ,..t;S'if JJ) 

. ..li~ J½ o.).) _,..... _,r::-! J r-5' ,.) _J> ~J..li JJ) J')G:. J.) ~½ 

u ~ J~ .r"' ,0~ jl.i -~ JJ--U..4 ./-,_.) ffi '½ (..>I.Jj jl 0--4..r. 

~ ,..k.r. ~I.J>✓ 45 ~~'½..lily~-~½ S~~ J S.;J_j 

u ~G j J.) ,..t;S' JY. ,..l:..!_Ll _y>-l.i ~Li,0~ jl 'i~ '½ i~ ~I 

~ ,-.:..........1 .)w J y, r J.) --4~ JW- 0T jl ~JJ J~ .r.~ 



_ri}.,.._..!.} '-:--31~ ''-:-' ~ ...l:>- _r._j cilJ .J ~L!, jl L5IOJJ.} 

. .} y, ..i...,. I..>-> 

jJ IJ I J.} ~ J.} , ~ ~J"! u ) .... JI o .r-b ..:...5 _y! , J ~ LS l_r, 

d ~ .~I o..U }::., _/ ~ LSI.J.; J.} 6.} J"! (5T , , '\ '\ o JL... 

e::.1 ")Lo j 01 b 6.} y, ~ ) .. , .. Jlo.r- b .:I-ft- l_r-j ,.} y, J..L.,.:, J.} J§iA 

4....5 ,~b ~ JyJ J d,½)j½ LSJ.r.! ,0~ .,,.....,1.,,....., J.} . .} y, o...L..!, 

01 J.} 6 LS~ 01 ,~1 . .} y)i.f° ~ r 1) d~ ~ y.A--4 ½ J,'i\S 

if,.} y, CD-Rom i4. LS-½~~,.} y)J~ ~ .r-" '½ ,JI~ 

~ ,.} y, ~ -½ ~ J o...l:.:S o ..r.> ~l:....A. § .:r-1 Jl.-. I J ~ 

~§j\.r.s:- L5loj~ .).} JJ ,.}Y, ~i~IJ ,o...l:.:S)J-1::-41 ~JJ 

.:r-1 jl 6 dlS"..l:...!J} .i.,; J ,~b ..i.s,.\S '½ ~~I .i.,; :.} y, 4,;1 ~...(; 

'L,. <L-ii .) .} A§ J ~ (.> L,. ~.} '.} y, 0 lj) . .J.j J y! .) .} 01 '½ J.} 

~½i.r- ,4-il . ..l-oli.f°J.}jJJ '½ ,l:Jr -½½ 6 LSl.i..;L...JJ ~GJ 

~..l...:-!,1 ,jp . ..li.}y)i.f° ~ ,..l:..::....Jbi.f° 61J ~I jl LSJ½---! t-:...!.J 

(J"'G ,o.}W\JJ-9 ~J.) ,:,r.- .).} JJ ,.} y, (.r'J.J ,~ ...l:>- b 4,il 
..r.-" 6 ...L..!, i ~ l,,.~J ,.} _y;, .}~I JL; ,...L..!,IJ'° ~ 01 '½ 6 

,d~ ,..li.}y)i.r"J~ 6,o.}y, 01jl.Jd'J), __;.> ,fa .}J_J-4 

~.} jl \.) .}_r> J,J} (.>l,,.J.}\S jl OJ.? OJ.? ,.}y) ~.r"' lA0~ 

.})J.JJ\rl..,,-A LS~~ ,4-il -~.J .1~ o~.r. ~ '½J ,.}b 

,4-il ,.} y.-.J LS.r.-> CD jl ~ J '.'~ jl .i_j '~ 01 J.} 45 ,.J..i...L..!, 

_)i; .J.} .:r-1 jl ~ ~L.., 6 d.J .} ..>-> CD-Rom u ) .. , .. Jlo.r-b i~\.r-" 

(...:..JL... <.~ . ) " . "i.>..J ~I ·\ ...lA...i ,1 •• ") ..L:.:;_.!,b JY'1, ~ !,J'J.r.-'. - - .) . ~ 

. ..li.} y) ~ ,(.} y, o.}b .Jl.!..::..il \.J 01 jl ft. ~ ) .... Jlo.r- b 

.}.J.} JJ .~I-½.}.} J-4 ~~J-? u) .... Jlo.r-b ~~I rjP 



. ~ I ~ J <.S ~ ~ <..Sr I 0 ~ j J 

'i_r---,o 4l,." 4.J..J...Jif (futurist) }Jo~1 (Paul Saffo) "~L. J." 
·"r-'-.r.f if o~I .u..pl,; ✓b §~ IJ o~1 L>WJJ~ ~JJ 

sld.J jl i:r--JJ Y½ 

~ c.?-!) / ~ .r--' 

'(Ju ,</4 :r. • .,.V½ 
I,, s'•JJ jl j~ s~ ~ 

_;:.,..5..:....'.>L..,J":--"/.;_; 

r)J~ ~JJ .c:......I 

~f:...; I; •.1-½j SL.....;J.P 

..,-&l; r5° S~"-! Lt,t,..,....:,/ 
.Q)' ..J..,./j 

~ 

'½ ~ 4~_;1~ 0Y-~).; J\5" .)~ ~~ 4S 4u--S_y'> ~__;.; 40jJ.r1 

<.S~ 40~1 ~Y-~).; .~_;1~ ~JJ J..J..~ J 4~1 ~ .J> 01 ~~1 

.i..,.I.J> W '½ 40--½:----_; W '½ L....ifa.1 4S ~), 0w '½ 4S ~I 

J \.i LS ..L,a.i ¼ 0 l::-o j I I_; ~ .>->- o ')ls. ~ J.J-4 lS LA. 4..-o \.i _y. 4 W ---½:----_; 

..l;.i lfa. ~ ~ J 4 ~ J..J..? ..l;.i ly if 0 Y-~_}.; .Y.), j I . ~:J if _y. 

__..::-!..::..! u~~I ~ <..Sly. 4 J 4~ ~}.!.A J J-W 4<.Sj~ ~ J~ 

I_, (Click) <..S..y5'4 w~ 4~ 01 ~.i..,.~ J_,;..!...o 4S ~ ~JL.J~ 

o ..,_..p J 4 ~ 01 ~.r.-9 4 d ..L.!. <.Sr" 1 01 <..S.>) p . ..l:-i r! 

40~10Y-~).; JJ . ...l...,_;if ~ '½ Jyi.- J ~ y ~ 01 <..S~w1 

44,..;1 J ~ I 0::-! ol_, 1.r-J 4.J..J..1 if~ '½ ~ ~1 jl _; ~ ~ y, J~ 

~ di~ J..J..~ 4S4~J:;gif G~~ d~~ 0 .. u~JIJ l.'2>r-> J ~jl 

LA.~ ~I~ 4<l:, J-'..r" <..S~WI <..Sl.'2>~ 4S ~..r'° -~Jl..li 



J "-:""~ J:. .k.Ll ~L>- JL>- J:. JJ ,..L.!.~ ~ Ju J ~..L.!, 

jl ~ --4U .~I~~ (alkali flats) ~l:u <.Sl..,.~j 

l,) J.;..;L.; SJ · ...lAjl,. ~lo l, • l5'l, 0 • .lo..$• .el..,.d • • . JJ J ,:r"" • J" Y-:'." • Y-J"..r' J.r. I.;> ..r" 

~ 0:.Y. ~r :.~J ½- IJ Sr ~J:, <\S(J.;..;½ ~l...u J-k J...lAjT 

. ...UJ_r. OJ:, <.Sr 01 '½J ,o:._;S J:,- ~.r ~~ ..l>-jl 

~ .k.Ll ,o_:;:. 0T jl J~ <.Sl.r--! .J..;,-S .i.ilJJ IJJft. '½ IJ 4 
o:.\.::.JI~ <.S\.,,,d _,.....!, !--4J.,,._; ~ ::. ):. :, .r':" J ~ <.SJl_;.-...,1 

\.,,,o:. ,~T :~ --4½ <IS ..l:.:-A> <.SJl5' 0w i~I Jl>-J:. ,0_pl~ 

,J..:J½~ r+! G d)_.!..o J w".>UI J :.b.JI (\.,,,..L,.:, ~ fa _JI) 

~ \J ~IJ J 0lA)~ <.SL,,~ jl ~ :.l..w iY-}°'1½ 

~ :.y ~ \J 01_;1~ '"-:""J ~ ?-L., ~ J ,..l:..:S(f"""'° 

~ ..Gly~ 'J.r':"IJJ.r':" ..:.iL....j-,o jl ~ .r° <.S\.Jj\j .~Wif 

OJ_?~ .J..:..S ~ IJ /,-~u cl) iY-1 J ~ ~JJ:, iY-1 <.S)J...l:-41 

~ I JJI ::. _;S ..u.lJ> ~T <.SL,,~ --4 lv \J <.S:.4j <.SL,,~ ,0..L.!. 

~~I J ~ \ J:, G dJ l..:.... :, J.)-4 Jy--J...; ~ .1, Y..r° 0 l.v )U:, \ 

,...ul.J; .r. .kL.. <IS ~\.,,,d ~ jl ~ 'J~J iY-1 j1 <15.:.)..iS<J'" 

:,~I 0~1 'J_,.J.; iY-1 J:, 0\5:....,1 . ...UJJT(J'" ~~ G ~L,.~} 

oG ~ ~4 .:,JJI~ ~\_,..J \J ~ _,..J ~ y-S L>\.,,,L>:,~I 

~ ..w ly <J'" ,_/') ~ ~ iY-1 , :. _,..;, <\;.> L 4 '¾ d l5' lS L,, lS:. ½T 

j\ lS_r-1~1~ J~ ):, ,ol:i § (S\.,,,0..L.!, o:.½-; J ).r-- <LLL ~ 

J 04..r-.!..o ,..:.iL....j-- :,\.,w )...\.! y" _:, y! J.~ ~ § L>L,,~ .r 
iY-IJ:, o:.~ ~L:....J .u~ J ,~ ...u):.Jy,s-~ <IS ~I_J~ 

L,,L>:,~I j\ ~ ~ 01 ?-L., 4 ~4 J~I ,..L.!.½ }°'1½ 'Jl5' 

.:. Y. JA ly>-~ 



J:.L. ~ 40_plr-"' 4.iS J&_;'- o~1 ~_;I ~l..., lSl.r. 

~~ jl ~ 4tSjl...,~ _;I J-)l)5' d r- ~- -:......1 J~ Ju 
~ 1., 4 0 \S' ..L:.:..S ~ ., 0 \S' .1.:...!, .,.,..; jl l> 14 ~ l..., ~ 

u) 0~ J., 0ljl...,o:.~ 401_r5 ~ 40\S'..l:.:Su Jt1...;., ulJ.,..u 

G J§~ J\5" ~ _; 4(...L:.A:. tSJ4 C!:..r" JJ-'?., .J~1 J:. 1) _jv_~ 
.ci4 ~l_r>-

,.)j~ 4.ilJ4,i J .J:..5 ~I_,.;. 44,iu')l;. ..Ulfa. 45 i..S.r,A.J ..:..-I .;.)Li 

tS fJ -:...... 1 d ..Ll ., .J.:S iJ4 J \5" ~1 J")W 1 '½ oS ...:,_.,. tS 1 ~ _;..s 
..r: ~ .,1 ~ _;., ~ '½ oS ...:,_.,. "d.,r.." ~ _;..s -~-½ 

.:. _y::, _)bl 4(golden oldie) "~.i9 _;')U," ~ jl 0~ -:.....,:, 

~ r-"° ~\ . ..t:J .f--4 ~ ~I_, J:, . ...l_:.::-....A .J~I J.r--4 W 

.-:......1 4 :.WI lSL,. ..r":.J:.., uk>.j jl _jv_:. 
~ .J-4 ~ oS ~ ~ ,..l:A.) .;I} Jlj-, .).;_,..I.;~_,.. 

~ ~ ~ 

:.J.r4 I~ --4~ ~Y° r' J_, 4:,:,.? S_,p _, :._y::, L,.J I~ --4~ 

:. _y.-_, ~ Lo _, ~ .» tS L,. If-~~ 41 . :. ~ )} J l_j...., _, --4:. _; 

u;;l.a,. _, __,,.,L:,:. ~l:.P _, 4..:>:-y lSl~J l>L,.lf-~~ '½ 41 ~:. ):. 

_;L,.<l.½--jJ:. dJ lSJ~ tSL,.ojb _, 4L,.lSJJlj--4~ W ~:._y!;,rJ4 

~L, o _>-5 lSJJ oS IJ _;~1 d' ~ 4~~ ~b ~ ...\.4 _; JJ.) 

jl ~ ~:. _r.du IJ tSj~ -1YI_;; oS:. ):. :. J>:' _, _;L,.lSJJTj 41 -~ 
4>-5 i..SlAi..Ll 0w ~I.~~ .;l>r, 4~ i..SlA~_r¼ 

..ul_,;~ 4\A~ _r¼ 4.i_tl'.r-1 . ..:..-1 ~L.., o~ 0w i..SJ.J 44-i~ 

i.r.i.; 4" 4;j.J;Jfa 1.1" 'J~" . ..W~ ~I) J.}, ~-¼ i..lS-✓ .,J 



'½ i.SJ:..,,J~" :4..5 .:,.Jb~ .Jt+-J;I MIT (Sl.iJl-J o~L..jl 

.'\:. ..... I I.SJJly ~.:, ~;..::,,.;,._, r' i)?, (SlAci .r¼ 
,..51~ .:,\..,a.::j\ J.:, .~Jjj '-'1..r. «./'I.J i)l_,;.s, '½ J.AJ~ J ~ 

jl ~ ~W 4j J <l.:...!.J jl ,W i.S~J ui-.?~.r-' jl I'°"'°.:, J 
LA~ljJy! 0LojJ.:, . .:,y, .1;.,i,\.» w ~.» ~w ~jJ <1.:...!.J 

fil.1>- J.:, ~ ,...ulo~ 0~ ..5.:,~j ~ 45 ,LA~J~ J 

.r--' 4-il jl L>J_,1 y G.....,\ ~ 45 ~La.J><-o J~--½ ,~ ~.J 

jl ,0J..r9lj.JJ ..51-t.i_,..s~ ,LA..5J_,ly-i _.:,).:, ~ UJ.J.,r-P '~J'! 

, t:' .J ,_r.S I) .J w J (Jo .s ~ . ...u _r.S '5' u l.!..i ~.:, LS LA o jJ> 

. ..w ..1..a,ly..i W .sA~ '-;----:-"" 45 G.....,\ ✓G ~ ~r-5' .J 0L...1 
"' s. I "' 

..5\..a.o .r- ,.:.,,~ ,..l,:-il~ 1J.:, .» <I.:...!. J ~ » Y.r ~ ,.:.,,~ 

-~ J.Jr G ~.:, 
~ <1...i..... )l; , LA J, li..i , u-=-> J y , 01_? W , 0 L... l.:...!. i.:, r j\ 

.0 ii~\ 0\.; p.:, J.:, JlS' ..5\f. \J .JL...o..Li.,,. i.:,I ..5.:,I..W .~ 

)} 0\.;.:, .» ,.:_,.:,~ "J ~L...~.J .1;.;:; ~ ~ jl G _)Li.;\ l>L,.--4.:,j~ 

jl ~ J.:, . ~ ~ <I.:...!. b ~ y..:, IJ .s _f.::.z .J ~ LS LA .i... l; J'! . ...1..;:A.:, 

~I~ .,_s'I .0 d.r- ~jy.).: ..... J ..5jL...y.).: ...... l.S\...,.J"'J\S' 

.sir, ,0 .:,J.J-> .r. '½~ 0\p ~ ,~ .J J~ l>\..o.oj_J>­

..l::J,I_J> ..5~ 0~1 '('"+4 ..5\..a. ~ J~ .J jJJ-! ~ .J L..>-l.:...!. 

.~b 





01)..ti _r1 l'.r.-u~ LSL l'.r-1 .'\:.....,Io~ r4 i)l:-Jl~ '-'lillj.,.-" 

d .G-..,.,1 o~ .,$1¾ G ~ u Jr" ,ul_r.~.., ,0~ .,$ J~~ 

LS~'½ ~..,J.., ~ 4d~.., 0\j) ulky) J~ 45 ~~✓ 

.., ,0~.., .SJLol 'd~ ll.,.:,u 41..'.:..JL. ~ 0T J~ 45 G.....,\ 

0-!I jl ~ ~ . ..1..:.A~✓ G.....,~ jl IJ ~ y- dko ,c.)½'~ LSL.,, Jr• 

_,r.J JJ~ LSL.,,o~\ J~ J ~)~ ~I jp 0~ ,G.....,\ ~ '-!,)a.; 

"l..as" J~ 0~ LS~'½~~ ~WI~ ,~b .1Aly- ~I 

0-!\J~ LS~ ~..r2' LS~WI u~k- ,0L.jJJ.r" '½J ,..l:SIJ'°JlS" 

. ..l.!. .1Aly-~ ~ J fa-" '~ ~ LSL,a.; 

,..lil~IJ 0~ Jl>-.*- u~J .S~I.., c.)½-91~ LSL.,,j_.r" 

0~ ~ J,j).., ~y.5 .i.:......,.\J->" ..L!.J lA.,+! . ..lilo ..1..:.Aly- ~4 
.k.U 4½-'_j dL.,. § LS\:.....,JJ ~ 4 4.)-!4 ~ ~ ¼.. '~ 

.ci~ .1Aly- J-,!1)1 

o)_,.-A ..,1 ili u ~J-!..Lo ~l::__.,.,I ,(fom Peters) "j~ ill 

c.)l?-10\_r...i.. Jl>- LSI~.,$~ 4 ~)~ G.....,..,~ ,G.....,\ o..L:..S~__,~ 



\ AV ______________ t.,.L.,,ai '-1 t.,.,:;ts:.. ;t 

.J:S if i~I JI ,..Lil...,_?, \J 4-il J ~ ~ G _}~yl o..L.!. d J ~ 

S.:.Jj ~ ~ 1-~~faJ~ Gdr- <->4J)J 4~':J <->~rT" 45 

lA I.'.:......,~ ~ ~ ~ 4-iT ~ . ~ 0 ~) J (:';:.r" J 4 J, r ½ J 

jl ~\j F ~ .k..o ':}b- 4~) ~ jl W ._r' y.lS" J-~-½ ,I.'.:......,\ 

".~)~ <l.,.:,u w 
jl J~ ~ 0~J u..Lo J-~_}':1..,14~U F ~ J-1 

i~I _)Lil.,_; 4~_? lS~J J-1 . ..W½IJ'" o_? 0 .,.....01 '½.,.....J-I 

F ~ .k..o 45 4~0~) ~T 4..Li)~ 4-½-SIJ'" w 451) 0 JlS".r2> 

..h..J ~ 0Ll, · - ~I d....o-y.._;;. . ..Li b <l.,.:,u W L .i..,,j\j • r4 J • T )_r:--; • ) • • 

--½ _r.>- jl J-1 . .J:Sif i~l 1/0 j\.....,_}~" 0~)) J 4...:.JL. 

4~ JJ~ J½--! _)~IF- fa jl 6 .)L:,;J J-1 ~I J, .J> _r.>­

J~ <l.,.:, l,; )..I.A.A J-1 .., 4 ..L.!, -1.:.A I~ ~ u F ~ j I~~~ j :J .r2' 

44-.lr½ 0..w ~T4 4~Y. ~ ~ 41A~ jl ~ lSl.r. 4J..Lij 

J-':J 0T lSlA<Sj½ 6 ~G ojb lSIA~ r- .I.'.:......,\ ~½j ~ ~ 

_r.>-l_; U ..Lilo~ _,5' u...!.5' ~\ 4..l:..:.5"if 6-...p y- \J o~~ )~o~I 

~ Y i..lv J ~ ~ 4..lijif JJ~ Go_? 6 J.Y ~ .r" ijb 
Ju li...:,t,; J-1.~~ .?IJ'° (real-time) s.:.J~'Yu. <->L,.~lA) J '-:-'J~ 
J ~~ ~ JL...) ~ 4'-:-'l:;_S ~ J,).A...,...., ~f.~ J~ ~')\,. 

0 L,.J..Lij JJ 4.J:S~ _}I~ 0JLl.i dr J '-:-'T ~JL.J~ J~ 

~\j F ~ 45 I.'.:......,\ ~~ J _}1 <->L,.'-:-'1~ .r. ~ <SJ½-! 

UJ~~ -~.r.-! ~ jl G 0T ~J..,_J J ,- ~"~" .o ..Lily~ 

~ 1) ~_J->- ~~~ Ju~ J,j) 4JJJ~JJ _}I lSL,.0u')l,o 

..::...s-.r'"" 0 l-,,, ~ 4 r-"' ~ I.>--"' L5 L,.-.::..,) L. J-1.r. ~ . ~ _,5' ..u. I.» 

L,. _,+!, 4 u J~-½ . ...:.J 4 ..u. l.J> J,-11) I J-':} 01 u U:, ½-i) J,-11) I 



_r.>-G 4\j p ~ ~ ,J.)l.:;_;I~ jl J.J.) '½ ~lAI 01y '½ t""' 
,.) J} .1,;,.a,\.J>' il.J.) '.) )..tj d~ 4,;T J.) t""' 

t..S~ "-! ,.) L,a:.j\ ~ L.,. J.) ,.) J-! ..l:.A I_,.;. li\i) ~ ~L.., r.) r 
. ..W. .ul_,.;. L.ai ~L.., ,IJJjljJJ 

r--"' J.J~ ~I l51.r. ~ .J.) .G.-.,1 ~ J~ '½ .).J.J..>...A 0~ 

,J..:...!~ ~.)J ~ J§~ J.r"'-" J~ jl ~ '-5.JJ ~½ ,..l:...!½ 
."0Loj" .J (x,y,z) "~ / 0-" /G...,G / ~" ,"~~ / ~~" 

~lo.) fa ..SJ.) jp lA .J) ..tj).) ~ dl;j; rw ½ '~~ l>Lo.0~ 

.)l._jl o..SI ·U:,L....; I L-.! ,(..i..:...!li ~ ...\:..ii • ...l>- ~ \J ~ ..,- 'JIJ' .JJ •v Y<.f" ' 

~ J.) _;.; ~ . ..lj j L.... <.f" .) .J .J..>...A , ..i..:...! ½ ~ b 4,;T 0 ½-4 J.) ...l:..i I_,.; <.f" 

.)UI ·I .r.) ..w Li .r.) ...l>-1..i ~\j .c.)I.W Li ..tj\ · I.,, 0~ ..r J v1 .J .v1 .J .J . v1 • Y<.f"'-'6-'-' 

~ t""' ~ "~I ,.J...!.½ ~b J4ki ,o.)J.J..>...A 0k,,. J.) ,~.) 

.rW ,.) .J-> J, .r> .J J.r> J.) 0 ~.) ~"~I½ ...l:..ily<.f" 

,..l:...!½ ~b 

~.JP' UJ~ ~ ~ G...,I ~ ,0~ J')G:. .r. ,~ 

0T J.) .)L.,a::.;1 jl l>~ l>Lo.~ ~ G...,\ d~ .G...,\ o.J...!. .)~1 

,G.-.,1 .)_J.J..>...Ali l>.)~l l>Gb ,0~ ~ .r. ,~ ,.).) .J<.f" ~I.J 

...l:..ily<.f" (o~ .J lo.o}\Lo.~ ,J41y '"~\ 'i.) .;-4) l,,,~.) ~ _,... 

.J ~I},~~ .J ~ 0G1y> J.) .J ,~ -Y-~ 0G1y> '½ 

,..l:...!½ <L....Zb UJ.J~ 

0.r.½-° o.) ½ ...l>-1.J ~T J.) ..ljl_,.;<.f" ~ '~.J?l l5~ J.) 

J4w ~.) _;.; J\y, ~ ½ t5j½ ~ J.) ~ ,.J...!.½ ~b .b~) _;.; 

,.))J..i.) y,:, .J 0T 0~1 ~~ 0 ~ J.) ~ l.5~- --4W 



.:, K.1 ',.;., U, 4,;) 1.5).,_; .r. 
,.;., _,_,_,., )I I_, ,.;.,f:.>- ..w _, 

4-t •J .r.15' d t.. r ~ ~ .,, 
r--"'~ JI.&. ~/j ft" .r 
.,_,J..;L..... .;...,,.)j ,..;..,.:.L.., 

,.;.,L...,_;.. 4-! ,t..4 ~ 
.J •)4-I .:,LS:.. .r! ..A-' 
.Jj w .JJ,jc.s-" c)~/ 

l,; _,...s:.; J~ 1.5/J.l....LJ 
'. . _...,r-' 

L,.JlA ~ dL,,~ yl '½-~ l,,...Lp J~ ..lily✓~ yl ~ 

<.SL,.~\ '½ ,~ <.SL,. Jr.lA '½ ,...lilo~ .,$~~I_,.; J~ ,_,.; JJ~ 

J\5' j):, Jp §.r J J,)y .l:;.\ lS~~l ,lSlo}y>lA c.S.,,.uu 

. .LZ½ J...:,J- o...lij\...., 6Jl>J\5'J~JYY 

J~ ~ dl,,.~y\ ½..lily✓'~'~~ i:its:..oJ~ ~yl ~ 

, L,, W . .J.:..S J4 k.; , ...L:.:.-....A ~ J ~ <.SL,. .r.--- ~ J...:, lLl>­

J ~ o:.;T jl ~ ,L,.l.,aj l>~\_;A -~ UJJ~ J ~,; '½ ~J~ 
~ ~lJ •L;\ • ~ ,.LZL -c:...!b <I..!.., I.:\ ·WI .. ~ ~I J cf y J . .J '11-' cf. ~-✓--- • J 

LSI~ <.SL,.W -~)~ ~.J ul1y) J L,.'-"'w ~~ J~ 4-il 
J ~Li J ,~IJJ ,~~\ ,L,.o_} (:YI~ ,ul1½1) ~ y. .1.:..ily✓ 

~ _y,;-J-! ~~ j--i J JJ~ ... w1 J ~l.r9I 415' j:-!~ G J.~ ul)li 

. ...liJJT 

~_;!~~I.; 0b .J.r. J uJ~ ,l.,aj Jr,-- J JJ\.x;.,o ...li ..H 

~ o...S ,~I (~( • , .. Jp ~J_?.ll LSL,a;) ~l_r.!l., 

JJ ,.LZ½✓ ~J..r5JIJJ~ <.SL,aj <.S\.r. '~ ~ [.~\ 
j I "l.,aj" ~ i .J+4-" . .LZ ½ ~ I j1 _; ~ --4 ½ C. ~ I (f-1 l> L,. <1...!..,.J 



.~I c..L.!, ci _} 0 _; ~ts' i p J ~lu 
0 l..,.~ ,01..t.:.-!..ib u ~I ~\..2.uJy-.,.:> jl ~ ,L,a.; 

"0Gb ,c~ ~ (SL,.W ,..l:.:S(...S"""" ~ y 0\ ½ IJ c~ 

, ~ I J~ , "L,a.;" i Li 0 .)' ..r. J ~ . ...L:.::.....A :i .J> ..r' \.:,:. <.SL,. S ..r'"'" 
- & ,L,.4 ~Li J ~ '}_r,-,o (SL,.~~ y J 0l:-! iK:.A, ~ 

J--41.r J ~~I L,.:,)!'½-4 ~b J'.J:, ½ ,4 .~1 L...>G )~ 

lS:, ~ I J :i , ( ..L.!, ½ if u <.SJ J ~JJ:, )jA ~ j I ~ 0 p I("""') 

J ..l:jl_J>if "o:irSJ~ :i~I" G 01 lA0b~4J 45 .J.:Sif ~ 

0~ "'--! . ..L.!,½'-'°" ~Y <.SlA~~:i 0 1):i r-"' ~ 0w ~ 

_;_r--t ~Jpl .iJL...J J <la.....lJ 0 1):i <.SL,.~ 45 i.)Jy,P 

"o~ J ~r-4 <.SW" J ,_r-S <.S~G J ~~ "0~" ,.J..½4if 

.i.:.....!.b -1:AI · • • , e •G .J> .r-::-! '-"' r. 
J~l/ ,.J.:Sif ~ ~ 0 14 0 lA.iJL.. J ~ J:i :il,.:cil 45 J~w 

.J.:S · " .. l·l," ~ L · · I " <. · · . if ..r' y c.r° ~ J'J . • . r. ') ,J"!r. 

,o:i _r--t :i~I ½ 0 lAW ~~ Jr-U J:i , 0 14 :,L,..cil 

::,)~if J-,!.W ~ G.rJ er'~ ~L,a.; ..r. ~ lSL,.):;JJ 

~J.J'! jl i.]JU:.. tf -
..L.!,) I ~.r- J :, ..l,,;,,4 <.SL,. <.S .J..½ o J _} _ 

L,.~:, .rA )..cil -

lS.J <la.....lJ ~~ -

<.SL.,.'}LS ~ ~~ ½ )y.:, ~ )y.:, ~l-.A '~ :,L,..cil 

j r4 "'--! r5" I . ~ L. <.,"" ~ _y.-.s, IJ 0 l5 ..l:.:Su _r,a,o .u~ :, JY 



U"'\J_,...L:A J~ 01 ols"G-!S jl ,or.4 .:r-1 0...liLJ LSl.r. ,~b r_~I 

~ o..l..:......!,_,.i ~ .~ y. )5> LS~...1.,,.;:..o LSl..t..i..k.....1_, ,W ;_;t:,:. ~1 b 

,0~..L:.:Sy~ ,u.).is:;½ 'lf-r'L.; jl (51.i..LL ,L-.! _, 1-.;-'u­
.., W ~ .~ )~ ~ _y:,;-_, ,0Ll _,)1..;-'1.::5' _, 0Ll _,_;o~ ,0~..L:.:S L:jy 

LS Lo,~ y.-J> , Lt.);....., f. , lo, p ~ , I..;-' .J> ~ l-4! LS Lt.~ I_,... ~ 

~J_,_. ~__;I_, W ~ . ...li)~ )} 0l::.....J~ (51..t.J~lS" _, ,(SI~ 

'J.""""~ ,01_,.5 ~J ,0~...uo..A j\ ~ ~ ,0b .u')\..s. 

,Lt.'-:-'½J~~ _, ~~W ,~lolJ LSl..t.jl...lilJ½ ,~ 0ls"...lijL 

u 01_, ..I.)_,.; ~\}j\ ~ ,~Ir .:r-1) ~y11> . ...lilci_/)} 

J~ ~ ½ ~1 jl ~ ,...li)~ o.lp .r. \J ulo..l> _, L,,~lS" 

_, ~(0l::.....J~ J~LS J!--4) LS~ ..::.ilo-1.> ~ 4 ,(J.""""...L:+4 J!-4) 
c.Y. u J!-4) W w), '½ 01 ~:r.; 0~ b .::..S? ~ ~ ("""' ~ 

.(jy ~\;.. 

(value~ o~j il.i '½ ~ _, ..::.iJ~ LSJ? J~ ,.b,:. J-1 

~~\ _, ~L, J.__,...1 o~j .:r-1 J~ .~\ o..l...!. --.;_,_,.,..... chain) 

u J~~ _, ,--4 \)\if _} j) '½ LS)..lA.4 ,.i..k.....1_, ~ y11> ,0~ ~ 

~__;,~if .uL.;1 J~ d~ ~ '½ <l.il:>- 01 .iSG LSl~y. 

("""'½ ,_fj) o~j .:r-lJ~ ~.» 0~b ~ LSl.r. ,Lt..::..Sri .--4Wif 

-~4 .ki..J o~j .:r-ljl LS~ J..,1 LSJJ ~~ b ..L:.:Sif ~\jJ 

,LSI~ ..::.il1y) _, _? Y-rlS' ~_,I J~\ J-_?d.;,;-y J.u jl J-,_ 

/}L.. ~ .. . ~y. _;j) ~ o~j .:r-' &J~ ~1J_,1~ o~ 

jl,, .::..S _;-:,- G --4~ ~l..,a;_j1 J~ ~~ LS'.r. ij~ ;_;(s"~ LSL.t.~w 

{from value chain to value web) "_; j) Y-' ~ _} j) o ~ j 

. ...lil.J>if 



j I .,l-,o , J, j) ~ -:J,....S .J ~ ..G LS Li. o ~ j jl LSJ ½----! 
0WJ)o~ -~ .?c.J'" t!:jy IJ 0~.1>- 4 Li. ~IS 6 ~ Y- _;Li..s.1.....,1.J 

--:.......~ '½--:.......~ G ~IS ~.r.-'J~ ~1 ~I 4 ---½~fa)~ IJjy 

o _r.-> ~ .J J 1.:--i I IJ 01 ~ LS l,,. ~~ ~ ~ I J , JJ ~.? i..r-4 

~ ,LS_,::-.!-- LSlr, ~1 YJI J, j) ,~ y.-.J ~ I ~ ,JJ~ .,..,.:,if 
~§LSI.,,.~~ --:......I ~ 'LSJ? u J.J--P '½ . ...::....;b _;ls>')U:,1 

j1 LS_;-,...S ~1.k..i ~ J 'U'°l> _;LJ.:; jl J ,~.? LS..l:..:~ IJ jy 

,_;.Jlj) ~ ~ J ,LSjL...o_r.->~ J LS)~ Jl:--il }.SJ~ ,l,,.~IJ 
~ ~ 

..5-.,_ LSI~) IJ ~J> J,JLl..... W ".>l!,. .~L:......) W J.r-4 '½ d <>;4· 4 

LSl...r.y.-) --½A~c.J'" U"'IJ.J...l:AJ~ "Best Banana•'½ f.._;- 4 (~ 

~ I) L-.! ~IJ>J~ jy ~1 -.:.j.J 01 J ,(~).lo J:-6.,u LSLi.jJJ 

'Jl.S ~I ..Lo1Jl.S J ~ i~I LSlr. . ..l:.:.... )c.J'" 0~1...r. ~ 
W fa ~JY' i)\.:;_Jj (u.ll :JJl_p, 6 --:......I ij~ LSl4 L.Sj} fa 
,JJL... ...r. W '½ ~ 0~ j J~ dJ jy r-1L... L~ ( '--:-' ,..LS 1--l:; IJ 

i)LJ_; e_,....., ,o~ j jp J.JI i)LJ.:; ~Y---4 6 dJ.J--P J~ <c 
_) :r:,:- LSI.,,.)--½__,-> '--:-'L>- (~ ,~J...r. --:......I .uoko up 6 LS~~ 

J l,,. ~ J J .)-4-"--4 LS l:.!:...., I l,,. 0 y.-½-4 4 J ( A '~ )~ G w ..l:.i~ 

.JJ~ <l.SJ.,,......., ,~)~ oW, ~ ~ ..5..,_ 6 _}\.,,.LSJ\;j)' 

,~1.)"! \.,,.)IS :.r-1 ~¥ jl 6 LS.>} fa 04-J1 LSI)~'~ _rQ>' 

G ~J)o~ ~ ,o..W LSl4 ._:.;ls,')U:,I LS~ 'Jfil jl -~ ~ 

J ~ '~ t;.); ..5-.,_ J ~ ~ 4J ~ ~ r:- LS Li. J, J Ll..... . ~ Y. o ~.? :.r-?-!. ~ 
4-S ,-.½~)',._,4 JL...,) J,.J)o--4...>-~ J o...L....!, ~ ~ 

J ,o~.? ~ r LS.JJ \) ~ LSl.,,.--:......,1.)>J~ j4 r J,.J)o~ 



d-'Lu ~ ~ Ji-i.., J- ~ ~\.; ~ L>~.i..k...,,I_, -Y.), jl \J 4,il 

~ l.5~0\.::....-t ~ IJ 0W )J .. ..., r-4' 4,il .~G....... J\..," l.5jJJL.!S 

L>~lY'Jl,i__._., jl d½J~ J~ ~ ~ J,)A ....... . .J:J~_?...," ~ 

jl -.:........ily...,4 45 ~)-! L>J__,1 bl.S •J.-9~ ~ ~..l.Z...,4 J_}:- ~~ 
~ 0...l_:...,,J o\JJ~ ~jy . ..Ll½_r.>-~ r.y:- L5~J,).,i .. ....., j!_\j\ l.5~\..W 

.., -~.?...," ~ \J u~l.a;I.., ~d...ib- Joi jl LT'~ L5lo~j W 

J~ ~jy ,...L:.;...;b...,4 ~½ 45,l.5~ u~~I ~ 01~ l.5\.r. 

.J.......,f. (.>~ ~--½ O_?"~½ \j ,..Ll...,4 tS)~ ~)~\ 

G ~ .J> b ~ J__,1 J~ ,jy ~ J ~ l.5\.r. ~1 ~ 

di.ii:- ~1..,,.. J.., ,..l:S v'°':}.;;. ~ ~ J,j) ~~j 0!-1 y:, jl 
~ (""4' 0y-S'lr-4' ,01 jl _}~½ ~j) _, jy j1 _,;..S ~ ½ -~~ 

J ~ ~ I i_s;. ~ 1..,...... , . ,ow~ " 0 I)--½..,..-> . ~ Y:, '->° 0=-4 L -Y.), ~ 

l.51;1 ~.r! 4 •J'° ~ L5~oft-9 ..l;_j\__,;...,4 -~ ~ J~ -~ k 
-Y-..,...1 jl .IJ ~ l.5).J..,,..-; 1LS-.:....; ~ ½ (maple syrup) j.-.PI 

di.ii:- ~1..,,.. 4.., ,ci4J~ JJ.r.-"b 4 jJJL.!S½ ~ .b~) l.5)} f. 

~ ~ 4 ~ ~Jbl ~J-! -~J..r") f<)_,;- ",o.i..z J,)-4...., 

~ ~ 0-!\ ~.., ,J......., .r. ~1 ~~ (~.Ll) LT' .r.--5'\ J\J.Ll 

~\}\ 45 d~j _..l;_j~J)~ \J ~J}o~_?") ~J}o-4.P l.>~.i..k...,,\_, 

jl .~o.1.:..:5~ y j1 ~ --4.,->- L5ly. (gourmets) S\J.J>" J, .J>" 

o~l..c.....1 -~ ~ -Y-), jl -~4J~ L5lA3')bl5'_, lA~ .•. J ..... '-;-'J 
~ . J:J Y:, ~ U l:,:. ~ j I ~ l.5 lA <i.h.... I_, ~ I_, J ~ , .1.:..:5 if 

lA<lL......1_, ~J:J j->- ~~~ 0-!-\ j1 45 ~ y, ~ ~_,I l.5)..JSJ½ 

J~ __;~'.>l.11 L5j) F .S _,.iJ ½ u ~½J~ ,..;>- ~ 4,;1 -~ .r. i1.; 

~ ~ ~~ -~ 0!-1 J~ dbjulJ_;....., •l.5)..JSJ½ ~ 



~l~j~-J:JL.01y._.) 0 1~\J 01p '½ S-i½ '½ J.il.1>-_ S-i½ 

0 l..,,i\J (Sear's) j~ oK.!J.r-' jl ...Lf:--.ilJ·\.>" L-...! .~b 

W 0lAo.) r.-"" '½ tS.}:J½ OJ¼! 4dJ~ 0J..l:...,,:, 4'"4A LS.}0L.1 

ci4J.) LS.ri! ,._r-J..J.r-~ ATM 0 ).llu.:-0 0 l..,.~Lo jl J 4.)\.)if 

.)Y. l.S~ er-1 \: ....... I ~bj~IJ Jb-J.) ~½ LSL.,.)S'" ---4.).?<..>'° 

~ j 0 l..,.S-i½ .) JY J.) 4~ ~½ ..r-41 er-I _.i;.) jif .)4) lAS-i½ 45 

~bj4h......lJ _.) .?c..r" J..L,.::, _r...i 4.) ~ W J, .f> J Jy>- J.) 45 

~4 ~ c.u /' . .)Jb .i..obl ~..l,j 4 i)~ ,JL.. 1.5lA~ 

. .).) JIJ" JJw I.Sh.) 
J JJb LS_,_..,,~ dls"Jj~ LSL.,.~l,,_j ~ ~.r"' GS? ½ 

~ b y . .6_..., IJ o.) Loi .) l.,a::...j I w ..L..., J ~ ~ 4 u I..&:-')LJ, I 

.-.:........1 o..l.!. jl..~ j .r" J ~~ (Disintermediation) 

J ,~.r4 0l..,,CD ..J..:..iG 4J~.) ~ ..:.ii~_,; --4½ I?. 

½ uJ_j-- 4 ..l..:.o? ~Job _,S' .r.--4 jl ~ l.S.r.--4 4J½>°I J,):} 

0 lA~ J-4 0 lA0l::......b ~ ~ ~ G o..J..:..il_,:>- 4 o.,t; r 0 W 

~ IJ ~ Jw (Matt Drudge) "cG.) ~" 04~ J!.o 'r.>'I 

rW ~ ))\c1J.) .-.:........1 4.":.>L. JJ½ JL; ~ 4L.,.~1J 0.) j JJ.) 

4G .) .r> dl.o.) .r> 0 L..,,~\.) .r. ~ ~ ,0 .)Jy.JL..,, ...:.i~U 

J.) CJ ..l:...o LS L.,. w _r1, ~ 4.) ,r> '--:"' l_r> J L.1 I _; Y-r IS' j1 i.,. _;;- o 

&-).) ~\ b 4.)l:.....,)if '--:"'J 0\5"..J..:..il_,:>- dJ)'½JJ -.:.......,~ 

LSlAoJ_? ~ . .) _? ~ ~ U __+!, J ci4 dlJ\) ~~ 4J-­
\J ~l.!..o JlS' i~I ..L,ai '~ y4 ~L:....zli l.SL.,.OJ_? ~ J 4WJ__,­

JL.) 4014 0 L.,. 0 j_,J _,.:.50 45 Jyh.i~ ,.i; ).) ~ y ~ j J.) 

~..U,.) '--'° i~\ 01 0Gl::......l_r> 01.r. G ~ J-4 C!:r' J ~ 



~ ,.e'. JW l.Sl.r. 0~ ~ .J ,L,.c.J4 J~ LS)~ 'Jy!S rlr 

o...L.!. J~ ~ i_,..,.u; ,~ y L.S~K.!J.) )~ ,4-i1 t; y-~ 

.J 'L>l<l..k.....l.J l>L,.('~10.J--4 ~ 01 ,SJ~ L.S14 -~.JJ(J'" 0~ jl .J 

.~ ~ LS~ .J .J.r. .J I..L,.::, Jr 0.J--4 

~I.J jl ,_r,Pb- Jl>- J~ ,lA<l..k.....l.J ul>- o~~ 0~1 '~ 

. .1.:...5Jl-r4 J.J\.r\rA .J ~ l.S\'½.L..., .J , ... 1.J-r4 ~ ?J~ 01 

u-S ~ ? I . ..Li Io~\.:;__; I .:-.!.> J '½ ~ 0 L! .J..r9 J .r-- ~ y,a> 

j½,i ~JY J~ ~.J ,~_y:, ~.J oK.!J.) ~.J ~.J '½ .1.ilp, 

-, --4 W L.S)--4.r> o .1.i j L.... j \ I <I_;;- o , ~ j!..} ~ 4 '½ dJ ~ ~ 

~ .1.ilo ..uol_r>- ~ (Malls) --4? §Ir J>-b L.SlAoK.!J.) L.Sl.r.~~ 
- & ,..u.~ J, JL.i..., y_~ ~I'½ I <I_,;- o ,IJ J y_--4J J\j .1.ilp, u-S _,..,. _;SI 

u-S ~ ?\ ~...::......zb ..uol_r>- 01 J~ ~ ~ ~ JY---4.J oj\,;,.o 

~I.J-->" u ~ IJ (J)-~ ~L.,) Sitcom)~ .1.ilp, 

0L!J..r90~ ~~y, ...u,\_r>- NBC ...l:..oj½,i -r5 ~ '~J.J1 ~--4 

)~ 0lf~.,,.J1 .J 01...1.:..o _r-A> J.J ,..l:..S-r4 l>J.r>"~ .>-> .J ,...L:...il~ 

~~)..l..:,,.__o ( • ,o c'J O_?" ½L: ,"~)" ,.J.:.:::d~ ~ _r>' ~ _J; 

,ojLl l>\..2.0G.......b Jy,a.-> J J~ o\J ~ U G 6-......LJ L.Sl..a..J 

4J _J ~ J~ --4 ~ u I .y _,_J .J u ':} y,,=-,o .J --4 ~ LS lA p-~1 

, \.,,, <L......U LS L,a_; "~ J" ~ _0. ~ . ~ b --4.,_.J , ~ I ~ K.! .J__,...j 

-~Y- ~\.) ~ L.Sl.r. ~y 0~1.J ...::......zl.1.i ~~.J...l.:>...o 

jl ~~~I~(!_,,..!, '°'°'i JL.,J~ ,Wired~ 4$ JL..j 

"<L......U L.SW l>~.J...1.:>...o\.;" Uj~ ,~_?<J'" "~/ l>L,.~L., ~JI 

.ci_J-r4JI) ~L., 01 o~~ 0\f..l:..Sd_,,..!, o~lc.....l ~JY ,~\j; 



4UJ½S' 01 .~b ~::ij.i J:,l:J)J ~ UJ½S' 1'.1-1 ½ 45 dJ½S' 
..Ulj dl,,,.ua....,IJ ,L,, .r.-!::i r 45 i ~ tY---½ ,::i y. ".r.-!::i r 0::ij JJ::i" 

J::i u ..li::i ~ J~ ~::i ,0~..l:.il_,.:,:. J 0~..l:......-!,j ~I J ,..li::i y. 

L,,~IJ ~...l:..:S::i j_b J _r.At:.Ju.l ~ J 0::i _rS ..li r J:, ~ 

,~ J 0~~ .,.JI l.;-'J.D J ~ iW ½ 'ii.:,:. ~lk..o ,..L:...Z½ 
-G L. ,L,,4-ir-i ~JI ,..l..!,(.f" <..>J~ o..l:.il.,t> '½ o..l:......-!,jjl \o_4; o 

oG Lo 45G ~L.... '-:"J -~ J~1 ~ JlS" j):, 45 ~L.... ~u.:...o 
.r. ,(Wired digital) ~::i✓ c1..,obl 01 t...... y '½ r--2' jJy4I J ~l..lil 

'<->I~ ::iL.,a::...;I J::i ~I :G...,.,I o..Ll ~ <->~::i ul.,.;J.)..-o 

. ..li)::iJ..t>..r. ~ J,j)jl IA.Ja.....lJ 

~ JI ,c.5J}~ 

. ..l:S'-"" ~1..-1..o..J......IJ 

l: .~ .,...S c.5/... d ~ 

J" .uJ.,u '"½) .,/.i,._; 

.~4-~w.).---
,..;..;1.J..j .J~J ir.--1.:.... 

I_, ,J .}-'" '-:-" t.:.... • ~ ~ 
. ..c,,L::, 

-::iy,:-y ~L.... '-:"J 0~ ~ jl ~ L..:, _,..,=:. ''-:"J .r, 4.,o..A 

::il..,a:jl 45 J\1::.il 1'.1-1 45 G...,.,I ~ 1'.1-1 jl Jl> ,~l> 0loj J::i 

~.J--4 .G...,.,I fo, J\1::.il ,::i)::i ~bj.Ja.....lJ '½ dlcil <..>14 

J..i...>- G IA~IJ (.>I~ <..>IA<..>j) _y-5.J ,G...,.,I ~ ..r. S\...lS" 

IA~IJ --4--4 4 .J:S<.f" ~ J --4~<.f" IJ ~T ~ ,J:S~ 

,G...,.,I 



.)l...lA..,j J...U _;>, ,XiJJr.f° 4il J~.) Lai.i..6.....IJ ,XiJ.r. 4- _;>, lA4 
.~I ~ r-" .i..6.....IJ ,..w,½ ~ Laio} 

o..W 0\j) J..u;\ ,LS\.i..k.i; /' J ci J /' J:) ~~ ,..:..,")\.,.L...,. i~\ 

.Y. ~ 6 (tiny slivers of value) ~Li :) r ~l> 01 6 G,....,\ 

J:) ,LSl-t .• ! .. u LS_J>J '½ ..lily if°- G,....,\ (microcost) ~Li J½--! ~Y"" 

:) r ~l> ~I'½ )ii,:) Y:, .i.::....:.\~ )5' 'LS-1.: .. J) J ~ y ~ _J /' 
LSL,,<1.1....,\J LSI.Y. LS:)W\ _;L.,a..; l..iJ ,G,....,\ ~Li J½--! ,__;".>\.,.L...,. 

_;W ~ ~L, 6 JL>J:) ':)Jb :)y>:-J r5 :)r ~l> ~ --4..b:­

LSUl~j-A ~ .1 ~ ~ .-::....!b :) y>:-1 <1.1....,\1 ~ Jy-,z> LS\.Y. 

~Li:) r ~l> ~ ,(nanopenny level) ~ .1.>- J:) ,..:..,".>\.,.L...,. 

. ...1..Sl.1:-; LS~ LS~ LSlA.~I) '½ .1.:...o 0 --4lj LS_J>J '½ ,.1.ilyi.f° 

.,r.-i Li.~ (Combinatorial mathematics) ~ y-:; ..:..,~½.J 

LS\o}' ,~ J:) LS\o}' /' ,~ ,:) _Y.if ~~ \J Li,<1.1....,\J ..:.....0} 

LS 4b ½,-i) ( u) ~ ~ l..aJ:. I ~ J ..(; __.-A • Li. o }' ..r. L., ~ G,...., I 

:) p.-J ..Li I_; tr" LS~ LS I <1.1...., 11 LS Li, 0.? '..W ~ :) y>:-Y LS~ 

\J LS_?-.,_:) LSL,, ~ LS? <1.1....,\J ,~ J:) LS~/' ,..W~ .i.::...!.b 

• ...L:.S' if 

~J_?JI ~ LSGb 0lp.- J:) ~ /' 6 ~J .1..l>ly-> LSjJJ 
& • 

1:)y, ..u.\.»-~~ '½ ~ ~~ 4AJK;\ 0~ J1 ,:)y, ..u.ly-> 

j1 -~ ci½_J:) ~1?\ LL; :)J½-½-4 ~ LSjJJ r).1.i G,....,J:) l..iJ 

, :) y, .1.:A ly-> :) y>- w J ~ J )SJ ~ LS G b , 0 lp.- jl ~ 6 ~T 
0-4 ,:) y, ..t.:Aly-> (start-ups) "lA.o;) ~ Ur' ojb" ~ ~ ~I jl J 



4-l,ol,; 0ls"..L:.......,) J :i .J> ~ JJ~ ~ o..k.....lJ 0:i _;S JI} .r. <51.r, 

J ~ ly ~~J ~ l..i :i_;-5 ~l_r>- ~T.r. ~:i j1 ~~ 

0~ '½ .~W J~_;. IJ ~T J 0:'-'° G ~Tr.- 40:i .;S <.S~~ 

~ 40:iJ.i-JL.. ~ ~ <5ly. lJ <5l<l.ol.i ~ i JJc.f° ~ ~J 41'.)l.!.,; 

jl \) JI J 4~fa. 4..,\,;$(.f° ._JJJj ~ 0l::...S_; ):, J rlo~JJ G JI 
c~1 <51o..k.....1J '½ 4rjL F jJ_;) <51..r. :i .r> dlA ):i0j .:1-.r>T 

JI ~ J ~..iJ' JI C:'.lA <5lA fa jl vt""' J 4..,\,;$ I-½; IJ JI ~ r):i 

<5lAo..k.....lJ '½ .:1-1..r.~ 4i y!.i JI'½ 0~J '½ J9 _,.,. ~~ <51 . ..L..., .r. 

·l.A·T~ S:.., ~ ~ u\..J..; S:.., ~) ~b ,..A\ · ·LJ .c - • d J • - • if'; - • - • 1 .J> J - vr-:-! 

J o~0J~ IJJI ~(~~40K.. u--i~T ~ '½ 4 ~~4¥} 4 

~~ ~ ½ 4~\_x_;y.5' O~½ ~ '½ ~l..!, J . ...l:S )~.!.I 

IJ JI b r-.!.~ ~b j~- :i Y.?c.f" ~T jl IJ d--!lAr-W ~- (Cineplex) 

dl.AJ:i0j" ~ JJly(.f° ~ ~ ~ ·ijl.. F:, y>- w..!S jl 

JJ .JJ~ G (hit) 1..-9..lA )jA J:> J if" J 4..,\,;$ ~\j IJ 11jJ.}) <5ly. 

~ ~Ll.A <51..r. .c.-.,,. o..k.....lJ '½j~ 401 ~ J,j) ~ <.S\.r. 

4~~ :,l,a.::j\ J~½ <5l.,a.; . ...:......,I j~ o..k.....lJ '½ 01~:i ~ ~ ,:r 

J:i (""!-...\....9 :,l.,a:;_j\ J~~ ~ ~Ll.A J:i \J <.S~ <5lAo..k.....lJ JJlyc.f° 

<51" d..il:-,o" '½ 4lAo..k.....lJ j1 if J.r-4 ~ ~ ~ . ..lA:i <.S~ :i .r> 
:i.}t'2'JJ <5lAoJ.}4lA4 J--94 dJY ½ . ...L..!. ..lAl_y>-J...,Y iJ.r-4 

~ 11dJ ½-4 11 ~j_r> J:, 4-5 ~Ll.::_,. ~L,. t.sGb 4(overlapping) 

"d..il:-,-J_,_;" ~I 4t:-9\JJ:, ---½4~ dJ:r-J :r..----J 4JJ _,..!~ 

l..; ...:......,I~~ J,l<.S~\j; uJ.rP J ~ 4(hypermiddle) 

~b ~G LAGS _rZ ~jlJJI ):, o).r-"' 4<.Sj) pJ .J,lojlJJI J ~ 

J 4~L., ~ \) ~) <5l.A.~ ~L., 4J_,_;L..T ll.f>I . ...:......,I 



'JY:-.J~ .JS:...:; i..?-'-:r.J t5l,a.; ~ J:) \J ..L:.AJIS 0\)y. & 
olr+! IJ§~ t54,,>~ d~ l'.)\J.J:) '~J t5lAc_.r. . ..l.J_:)_? ~ 

j5' ~ t54-,,>~ li ;)\.) ojl:::,-1 ,0L:SJIS .r.-° tS.JJ '½ ~ 0~ J .:) J} 

,..l:.:.S yJb wly-1,1 t5lA0\.;;__._.,I .J lA ~ J:) \J :) .r> ~ ...t.:.j\y. 

(_.JI J:) jJ y .r JI~ cl.5' ~T l; ';).? ..L.Z J 4-,,, ~ J:) l5" cl.5' tS y-J '½ 

t>Jbl t5lA0~L... .J 0~\.;,:.JIS o.)5' J:) '4\rv JL... J:):) y> JlS" 

J l5" t5j) _f5.J .J lA _; y.r IS.~ b js:, Ll ~ )y. ~ .J :) G..!...,. , :) .J> 
cl.5' t>JIS i~I . ..li;)J.JT;) y:- y, J.~ w):, J:) G ~~ ,t514 

~~ j1 ,t5j) p jl o:)Ll.-:_,_.,\ ~ ,~b jW .,,...i.J G...!.A '½ Sy 

L,, tS.>)? j-! I ~ J.J_ ..L.Z "l5:; I cl.5' ~ L...., y . .LI if .r. ~ G..u, 

...t.:.j Lo JS__,..;, . ..l:.A:) J-A l$" IJ :) .J> 0 I ..L:.A J l5" }.-.!. .J..:..::.._j I_; , ..t:.:...!, I;) 

js:,Ll ~ J\y, ~ ..l>- J:) ~ ~J oj.J.rl ~ cil....J~Lo 

.:)Jb 

jl d j-:>;- {dose) jJ:) ~ ~ ,uL......J-4 0..L.!. ~ _>-5 ~I 

tS.JJ jl '-"'~ ~ ~ '½ ..r-? ,..L!~ J.J..l.4.A t514 JlS" t5j) _f5.J 

fo.-§ 0~ J-IS t5lAjJ:) ~ J.J_~ 6..-.....,_j.A (extrapolation) ~I} 

~G ~ J:) ~ dlAJLol ~I . .L. .r. t5..L:.AJl5"..5:; ~ '½ l; ,;) _y:, 
,Lo }J-!..»- 0 _r.½-4 o;) J~ '-:"'~I ~ ,ojJ.rl .;) Jb:) y:- .J ..li.JJ .:r-1 

J:) ~ .r J Li::...! 1 ~ 0 * r / r .J , ~ J l5" ~ ~ 0 * A/ r .J 
t5lA..L>-I.J 01~ '½ d~.rl 0_r.½-4 ~ .J ~ ,o~ u':J41 

-~ JlS" Jy-!-,o (as a unit of one) o~..5:; 



s'~ Jts sJ}_,,;...S:; 
Jt.,..;...(~J__;f_,,;~ 

jl {JU- I.J .:..,L,, ~ 

•0.1.r. ;j/J__;/ J ~ 

. .:.,~ .,..s.} .1....,, .I'-' 

. ..1.A~})_r.J&..:..,,.; 

i.rS ~ o~T J::, ,--½4 d..Obl ~::, ~::, J::, ~ ..liJJ If.I~~ 

J ,..L:S✓ J\S::, y <5\y. 45::, y, JAi.» (Lo}~.»)::,\) J-4~ ~ 
. ..W JAi . Lo . • . .. L,.t) · I • l, -1 • Lo · •< .J> ~ ..r!.J> y.J ~ . ~ J.,J-

~I~ J ,~I ~ J::, _r-tt. J::, I.SI~ uJ..G J,.r. JJ 
'½ ::,J>;"J If.I 4 ,...L:.A::,if uJ~ ,..l:SifJl.5'4,;J 45 i.rS '½ 1..,.4 
::,)::, J~l 45)..liiw . ...L:.A::,if UJ~ t"' 0Jy!J~ <5IA0Lojl ..... 

JAL!::,)::, J~l ,~4 Lo)~y .;A.i IA0* JAL!. <.S::,J.i-! 

JJr! JLS j_f--A -~4 t"' {godzilla-nation) d¼_j::,.} fl-

1.SL,.I.Sj_,J_p d::,faJJ~ d~~ uJ..G 4 .~I o...L.!..i i~I 

JAL!. I.S::,Jj '½ 0Lp.- ,o::,J~~::, J fa_ dl.p.- J~4 J ,uLkl:,i) 

J::, ,~~ jJy y J~ ~ 45::, y, JAly ~I.Ad__,...!, Ju~ 

WIJ ~JJ ~ L...... j,o ~ 01y if . ~ J JA I_J> fa. .J y § 01 J". ly. 

½ (Andersen Consultants} "y;;JL.;LS j-"-" J..Lil" ..l:..iLo IJ dl.p.-

1.SJ::,\S I.SI)::, 45 ,::, ..? J~ {Ernest & Young} "~4 ..lil ...:.......i }' 

.J..:...!,4 0lp.- .r"l.r" J::, ,o_;A.i 0 * ~ 



.. .tJ ..r4 <-;-IL..>- ~ i..5~::. ~ _J ~ ,L,.4 i..5l,aj J::, ," cjl.JJI" 

,~I OJ_rP ~ J ~1_.r:- jl ,...:.........,1 ~ J ~ --½,~ 01AjL. 

01 .k...., J J ,c~ r J::, 01 JZ J j---4 ,...:..........1 c..l.:51.)'; ,::. r1 if c::. _;.-S 

~ ,...l:A--½ cjl.JJI ~ .iS:il jl ~ ,L,.J _,,..;. . ...:..........1 0Jj-J. J p;:..A 

. ...l:A::.if ~ 

c..t...:, (o.)!.J ~Y.) ~ o..l..!, ~ cjl.JJI J ~ ,~ ~ J::, 

0% J\)5' 1..>JJ ,i..5jL..~ ." ,y" J "L,.c::, y" J ,::, y. "0lp.-" .::. .}· 

er,\ d..,u,~ J cr,1 '-'_r.,aA ~~ ~.r" .i.S',~b ~b cr,1 ~Y 

.i.......~ J::, (0:-?Jj-'. i..5_,..,, ~ o..i }'I) 0Jj-J. i..5_,..,, ~ i..5.JJJJ J .--½_::. }' 

,::. r1 i~I <-;-1 y- .iS ~\::, G 01 _; j) i..>Jl$' }'I.::. y. ci }' ~ 

,L,.~0~ .::.r1 i~1 ~Lp.- __,.,~ J::, .iS ~1::. r 1) 01 -fj) 

CJ-'..?J:r. ,L,.o..iL>-JLS CJ-'..?J:r. ,L,._flfal-...1 CJ-:..}~ ~ J::, 

,_r.i ~ 01 ~y) i..5\.,,,i..5j_,l fa.::. y. L,.J. CJ-:..}~~},:, J ,L,,..L...., 

-.-,4- 0~ .C->L...r4 c::.IAI L,,._$Jy'. 0..l..:, ?Jj-J. i..sl.r. G cG 

~1 _,,..,. ..t.:.ik,,, ,~ ~ i..5\_r, .i$'_ 'J y.::.IJ i..5L,.J~ J c..t...:, 

~..l;.;;....,) ~ ~ j\_ ~\::,I..>)~~\,::, y. c..l..:, <L::.>L. j-"'I jl 
IJ ~1 J ::. b if _; j_yl , ::. G......) if ~ _,..i.; 0 .r.½-4 L,, .L,.:, ~ , J.:>. IJ 

?.r" ,L,.S)y'. Jl;I_; J UJ._tj ,::,JJ1if)::, ..:..$~ ~J ,::._?t.J'° ~ 

::. y. c..l..!..i c::.\::, 0L!..i ,..t...:, if .iJGI 0 y.y!._,b ~u J::, .iS J~j 01 ~ 

,01A r-A JI~ ,J.:>.IJ ~I J::, \.i ..t...:,if SJj-J. ,~ § i..510 _r;- :.iS 

. ..L...., ..r. .i..l,.p L; J. IA 0 G \_;A ~ _,..i.; L,.::. }J-~-- ~ 
~ .iS,i..5::.) µJ ,~ o~jl ,",y" 01~::. J):,jl 

~ . ..::..J }'..r4 SIJy- ,::. y. o..Lol::. __r:-y. p::. ~l.p.- 4 jl 



J:, '~:, .J-> ) '~ ~ '~ '(.>) l.5J 1.,J ~ i..::..,:__; 

_ :, .J--! o.L!. j\.s:.1 '~ Vo o,:, jl 45 _ (me decades) "0-4 (SlA"-A:i 11 

lS~I IY-1,...:..,LP'.)U:.I ~ (bits) I.SL,.~ ~JI -~J:, y- ~JI'½ 

~ J:, J , o:i? '½ .i;___; ~ IJ "~ l}':i .r-9" lS ~ o ..L.!. r.-i 

0.L!. ~ ~y J '~ tf.))l.!..A '~ 0lS"J..:.A:i~ 

~ .J--! 11 .i..il:---" ~j_J->" -~:, .r5 I¼~~_; .r.;-415' '~ ~ 

~ 45 :i y_ .)~ ".i.,j~" 'dL. j . ..w o:i~ .r" ~ ,LS) ..... ~ 

J ~ If.I . ..cilif Jwl ~T J:, ~u.,., ,.;:,:,~if J.;:,j 01 J:, 

, (_,.iJ ).r-"' 4---"' :i ~) _; ½-9 I~ lS lA .,+! ...:.., J .J4' '½ d L. j , o jl.;:, I 

lA..L,.:, 4) lA~L-.,. J ul>I., (~ 0G\_;A 4) lS:ilP ...:..,LP~I 

. J.:.:J.? if .r.J :i , d-Y- '½ , G "6-.i ~" lA 0 K.. . :, ~ if W J y-!-i ().i 

, ,;_.,a; ''½.)"'-"):, l>JL!.j i..:,_;..j J:, ,lA0K.. ..;~ I.SJ~ J., 
J:, t>JL!.j J ,lA.J'J~ (Sly, lA ~ 0..W ?J~ ~ J:, lSJL!.j :..W 

-~ LS lA J LS J lA~ .>-5 LSl.r-! , lA ~ 0:i ~ fo.-§ c...p,-

4 ,..w4 ~~ ~ LS\.r. d--!4 4 :45:, y_ IY-l 0J..u I.SL,.~~ 

t5ly, ii~,~~ j> 6-.i J ,oy,.il ~~ 6-.i ·0-4 I.Sly, .k..o 

lS Ir, .:i ~ ~ ., o :i GT , ".i..i l:---" ~ L>- tS lA ~ ~ :i 4 o.L L.... 

4 l>:,WI d~ ,:, y_ ~ )~ 01 U.AA 45 ._?l_r>-1., lSJJT _,.; 

y.:iG ~) ~ o_.i ,Jwli) .:i y,.i )\SJ:, di~ ~j) _p-J 

J\5' '½ l>J\5' w,., '~ I.SL,._; Y-7415' (SlA.i....!I_; 6-.i) 'd y._y._,b 
',_ & & . .1:..:..! I.;:, u I~ I J ~ § lS lA .,+! .:...> L, J-._; ~ 

. ..cS ,.,rt ~ l-> "'4.i½-A II J II 4h....... lJ'' '-' L,aj j I '"''4 :, l.,a::jl 

'-5J,J.,:.£ t .h...., J ..l.>11 
'-' lA ~ J, JJ .r., '-'Ir. ''-' 14 :, WI 

. (:, ,r.i c.;;. L. ~ ~ :-¼S' j I 45 '-5J 15) .J:.5 if .s...,.; .r 



0::,.? ~ J Ll..... LSJ _,l fa . ..li L., ..u. I.» .) ½ o y.-i I ~ y LSJ) fa 
•J½~3I LSlr! J3 .ci y-5 ..uly-> ~~ ~ LS~~ 

3 ,o::, y jl _;S-.:,;. yS LSlojl..lil '--;-'-'-"L:..,. ~ J~ oS dLS.>) fa 
if' y,:, --:-->l...o ,G ·r-ub ,::, y, ..uly-> .(~) ::, y-> jl ?JjJ, 

"LSy,S.i.h__.,.,1/) o..:,.;,~1 u r: ,,, "~/ 3 "..:....i" ~j)~ 

,c.........,1 (MIDDLENESS) 

0½:-! I_} oJ,;_J ,(Alvin Toffler) ".)j\,j J-_,ll" 4-"' jl ~ IJ ~ J-1 

I)~? J0'='! jl 31 ",c.........,I o...\.41 .r-' '½ oy.-il ~~ 0G3::i" 44.S ..l:Sif 

A::, ,::,y, ..ul__,.;w oy,--il ~Y ~::," :o.S ..l:Sif ~ ~ 

,c......;.\::, ..u.l~ ::i_y:-3 oy.-il _},jyl ~::, 4::,y. ..u.l~ oy.-il Y.r'2-'° 

)lS')::, o y.-il if_? .r-' 3 40 y.-il ~\;_!S LSL,.~ 4oy.-il ~I_? y::i ~::, 

".::iy. ..u,\~ 

0~ ~bjoy,--il U""L,,:. LS4,,,~G:- jl __,;~ :01 LS~~ 3 

(Niche U""L,,:. ~ Y ,c......;,\::, ..u.\J> ::, _y:-3 (demassified niches) 

LS½-i::i 3 •lJ""l.:,:. ,_; jyl 3 U""l.:,:. L'_).J 4lJ""l.:,:. ___; .r'2-'° 4 Production) 

LS~o3y,S .~oK.!~ 4LS..li3~y-> LS~o3y,S 3 u~~I U""l.:,:. 

,(subcultures) l..,.~ )o::i ..,..:0:. 4J y 3 l..,..i..:w.,::, 40.)'!.3 ~')u:. LSI)::, 

J::i Jlo~I ~ ~ oS __,;~) ~~I 3 ~~ 4~01..lil.:,:. 3 ~JI 

,...:......;b ~I.» (::, )..li ::, y,:-3 01 

__,;l; ~_,,1, 0 _,.:51 ,__,i y.~_,b ~ o y.-il LS.>) fa ~ y J::, 4l., 

3 ~..L> i...l,_y 6-lL G -~)::, IJ (net-centric) "LSJy><--4 4" 
..u. U ~ L:-;) LS~ .i..i L.., J J::, 4 c_.J-4' 3 ~ IJ "~ 13" '½ 0--½-u-) 

_,.,i.-j }.j-A o::i ~ J~ LSj3J ~IJ»~ W ~ .;P} -~ 
/4 ~ 

½~I.?---- -~..l..!.if ~ly t'.L., ½ L.,kj 4Jl5' Joi J::, -~ ~ 



~ ~ Ji-4- .J.j.) r! c..... J-H ~ i.)~I~ J;bJ jl 45 ~J~ 

½ .--4.)_j,_rA ~-~.,.S~ ~j\ LSl'½->Li 4 ,~§ 

.)JY J-4-iJ\_;A o.) jl lS.)\..w '½ ~I -½-41 '½ dJ.) .J> J~ ~lyi.;4 

u-' L:..! Li _;.J 0 r.½--4 ~ LS ly, 0 y.~_,b 4 y..) \J j \ , ..l...., y, W fa 
k..!, ~ 45\J LS.)\)\ iL; ,i.;41) '½ ~lyi.;4 ~14 -~ ~ 

.~L...r. 4--iT ~ G .).J> i½; J ~ ~ ~ ~ ,.J.j).) u-'w 
\J J-\ 0W.J}o.)_r> -~ o..,l,jjl_y, J ~~ ,lAoG (Jo\ jl ii~ 
LSJ-4-i )_;...,. o.) OJ~~'½ ~...l> IJ.)b ~j ,...l.:..il_J> i.;4 ")_,..z.) ~l:,-" 

jl 0LlJ)o.) .r> .-:.......1 )_,_..:,.) J½--! ,S _;.-:....,. ~~ J ~¼- 0J-½ 

~.by 1....9~ '½ 45 .J.j\<1.::.>-yl 45 J.:.:Si.;4-:.......J.) \J "~l:-,-" J-\JJ (fol 

~ k..!, -~~ .i.::.....!b ½!\~ i.)r LSl_y, ~ly~ ,JY. 04_y:, 

J w~ :J!-- i.)l.o.~ '½ ,--4).) j~ )j4 J.) (5~.) (SlA0JJ~ 

~I jl J.-9 ,W ·i.) r LSLlW J ,0.) .f ~ ,..uly.:.JJ ,_/..;Z 
'½ ,--4).) j~ l~I '½ ,~4 .i..::....!,b L>..l::...., J .)b J dlS'Jj4 ~Ir. 

-dl:---~~ .)I)\ l5.)1..w 

JJI -~JI.)" o.J5..A.)" ~ '½ j~ j:il'J ,~~ jS .r ~ ~L... ~1.r. 

.~l!Jj~ J.:...., J .)\.) J ~IJ.J ~ J ~I t_ 41 

'½ <.F" _;;.,.,,.) LS\.r. ~ .-:.......1 __,$1) lSI.JL. /)_,..z.) ~l:,-" ~L. 

0 L-,i. ,u r-u b LS)j--i I ''-:-' l.:S ~ J.) u ..l:..,o lS L,,, ~ .J.j I J --4 w-
0 \.s:. .rP y '½ <.F" _;;.,.,,.) lSl_y, .-:.......1 0T U~J..l:..,o JJ..l:::- J-:......, A-' 
, r-u b -:....... .) J.) lS)j-rj~ , '-:-' l.:S Lo. 0 .r.½-4 4 , lS I~~ l.:S ~ ~ J 

J ~ L6...... '½ <.F" _;;.,.,,.) LS ly, J J . -:.......1 01 __; )S -:....... A-' 0 w 45 

J~ 4 ~ )j,i" o.) ~ 4j ~- ")_,..z.) ~l:-,-" '°4W-



Y • 0 ______________ t.,.l..,.ai '-1 t.,...:,is::,. JI 

,<.S.yS J ~I <.Sl,,.ojlJ u .;y,,::, )"I ·r-'.)..li .;~I.;~ <.S.;~L ~l.::S 

4 '½ .1, Y.r 0~ y JS tS.yS tSL,,.0--41 J <.S.yS 0~..,,;, _.,,. 

~ci.; -½Al.,t> 4,S '½ ,-½Al~ 11 ~y-41 .).>-b 

Lo~.).)~ ,G.,J www ~w jJ.r-41 -~ ~ ,.r>1J1 ~ u 
J o..lij 11 6..i½-4 ~"~~~I ""4y ~..l:..:SciL.J~ Lo.~ r'c.f° ✓l.li 
JJ~ <.Sl,,...li Y-; ,✓l> ~ JY ~ I J~ -~ World Wide Web.;~ 4Y. 

,, 
\.J , ~ .r5 tS ..l½ ¥ J J--! \I 4 0 ly ✓ 11 ~ L:......1 ~ {hyperlinking) 

(.k...., p U"'½-4-4 J ojl..lil tSGb) ~ 0½-4 u~")\11 <.Sl.r. ~ ~ 

.--4\ ~ y':" y. 

'~ ~ _.J.;S✓ ~~ G J½-4 c41.J>:" '~J~I <.SL,a.; 

<.Sj)I ,~ <.S.J ~lS' <.St..,.<L..!.I_; 4 'J y.~_,.b ~ w')\;;. .r. 

~J-4-i G ~ ~ '-;--'-" J ~ ~ '-;--'-" J ~ 4 , ~ J ~ ~ '-;--'-" J ~ ~ <.SJ~ 

_.J.;S✓ 

ul) i5t.. Yt.5 J ..::.,L...t.,:. 

i5t.., Jr--5' 4-.......t ,...L,___; 

i5L..,J/..J...j/ ~) ✓41 

4.5'((5~J~ 

• ..w .d.,.S,~•L.; ~ 
.:.,/~ 4! ~i JI J ,J;• y, 

,..Wcf' ·~ ·.;1_,..;. ;;1=-,,. 
j/ •• L..:...../ ~ .i.;_;/_,; c..r-' 

~ ,i514 '5J}p; 
.....:,/, i5,l...,ci/ ~, J 

. .J.:..!~ 

~ , d..i ½-4 ..-L> u~ ~ I J 0 L:,1, \.;.,o ..lily cJ'° , <.S 14 <.SJ l...,.... 

I~ G (✓L,.:. tSl,,.)j4 ~~ u}~ '½ J) ..S_;;.,:.-o ~~ J IY~ 



~ J.:l ~J 4S di..,,~ . .J.:S o).:il J ~j;_; J 4..U.:l J,JJj/, 4.J.;$ 

JJ _.J.jlo.:i_}' L-,O..J.;>. \..,,)j½ _:r-1 '½ 0} ~ o..Lo '½ 4.J.j\~b ~ 

4-..p y IJ Jl1½-,J) (high bandwidth) 4J:2-i_y .J.j½ --4...L:::-~ 

• L, ~..l:..:S 4-..p ~ ...l.:.::......I • · (\..,,<U.:>..A ) • K.!. 4S 4.J.:S L" · ..r __,.,~ · J ~ · if 

4j-;:-i (.._j IJ 1 ½-,J) 4 ~ S\... lS' J:2-i...r- .J.j ½ 4 .:i y- '½ .:i y- J LS J} 

J ~ llul>- 40.:i_}' fa J ~ 4L,,,J~½ 4\J~ J ~l_,..;,I 

.i...:.......,.:i _:r-ljl ~l.a..> 

1½-,J) ~ J -:;J4 4..:.,~')li,I J-4,lS' '½ JJ ~__;A 4~1 JJI 

~ J~) 4~..J5u_ '½ IJ (passion) LS~~ J i...:.......,ly- J.:l 0.:il.:i 

1~) ~ljl .AA.! . .:ijl ..... if ~ (~b .:iy,:-J ~..is"J.:i ~T jl 

du~ J J.iJJ 41..,,0JJ~ J 01.:iJ1r ~j-"' 0.:i y, Cilj) 4..l.!, )} f. 

.--4.:i ~ ..uly-~ IJ ..:.,\1~) 

LSL.,,W 4~.:iJ\ 4.f~J 4,:f--4 4~ ._)\.....,Ji~ 4JU J.:i 

~l_r-'I ~ ~ 4J4-½ LSlAJ_;..:S 4L,,,._;~~ 4LS~o....., 

~I~ ~I~ LSJl{jJJ 4S) "LSj~ t_~I" t..r. ~I~ 
. .J.:Sif G11...i.> t_~I LSJl{.J.jlA jl J 4,:i r'if 4(~\.J.j 

44 J.:i (e-money) ~J.r5JI JY. ~.:i ~Jy,a..> 4~\ iJ·...., 

~ LSjl..Ulo\J dl.;I~ LSl).:i (T'L,;. o~~ _;A 4S i...:.......,\.:..- _:r---½ 

4S....... 0l{.1.:..,,,.:i_},JJ.r. ¼_.o ~I jl ✓l{T . ..L.!.½if if y, .:iWI 

LS\.r. .J.j\y if 4.J.j ).:i .:i y- ~ J.:i LS.}\+i ..:.,')\..~ i~\ '½ o.:i~ 

.:il.,.cil '½ ~ 4S ._)lAjJ.:i 4(T'~J JS"~ Clip'½ 4t_~I 

. ..L.!.½JJl.:i.r"J~ 4~½ LSl4 



'( • V ______________ u,l..,iaj ~ u.i:.,ts::.. jl 

.:1--½ ,l..i.jr ~JJ.} J::i 'L514 ::il,.cil ~ ,~I iJ~ 

'~Jr u J.rP '½ Jjl-1> ,~I_,; if~ 0l;:.~\ 45 ~~ 

_ _)l..,j\ ::i)-=1-:-A _;....!, rw jl ~- oyiJ~ ~~ljl <.S?JjJ. & jl 

.J t:9 L:..... ..w I_,; i.r4 tS ::i y---,.P ✓ ::i }--! 0 ju . .J..:;5" o ::i Ll;;...., \ .J J IJ) 
_.1;.$" J..1:-i ?J:r. <.St.,,,µ::i.) c::91..:..o '½ G ~ § <.St.,,,µ::i 

J\Jj _,J:, ~ ~ ,t5l'½.,,k.J .J ~..wl .r"' t5lr, _;lA j 45 JL>-J::i 

~ t5.r.-4I~ ~.Lj\ .r"' t5lr, ~G- ,...::.....:,b ::i _y:,;-.) '. ,a-:A 

)_j-A> o ::i ..Ll I_,; i.r4 tS ::i .J j '½ .J , ::i) ::i ::i _y:,;-.J i...s4' l.,a:;;,:- I \:.~ L, '-:-' .J " 

::i Y,-.J 'do~~.)~~ ~)ii.) ~,.l;I ~ <.Sl.r. ,, • ~-:A )..l..9), 

. ..L.!.~~b 

<.SL,,, JLS ~ ~')l;;. L5l.i.0J? .J l..,..i.;.....,::i uJ~ ,4 ::il,.cil 

o ::i J.)1 J ::i i.::..S .r> '½ 1J ~T '-:-' ~ .J o ~T l.5 t.,,, jl), r .) , ~ .J ~ .J ~ 
.._;_;,s )::i.i.J~::i t5l,,,o}:: ..... ,'\::._;" '½ ~ l>l,i. JylAI ,ojJ_r"\ .~I 

'~ .r"' j \ ;+-: .J '..L:;.$" if I¾ µ .J o )~ '.J..:;5" if 

t514 ~ ~ ,Li.J_,;lAT .~Wif J~::i G 0~.li.r. w_r,-4,.o 

.J J---" .:1-1 '½ 0l;:.')U,\ 0::i_? ::iJ .J ,::i_y>- iY~ .J l,,,µ::i 0::i_? 

45 ..\jJ.JTif ::i y:,;-y, ,-½~ J~ t5l,,,0Lj '½ G _;Li.)JlrJ ,_,..... 0T 

u l;:. ~ I -:.r.--"' . ::i r ~ o ::i b ,.} j_.r41 ~ J ::i i..r ;}..S ~ J ::i 

o::ib _;Li. J ifW jl IJ ~T..:....; 45) o::ib 0lA jL. ::i .»- .J ,,.; _y:,;-::i .»-
. ...l:..::...... -½~ t5l.i.uJ~ .J l,,,J~l ~l,.p ,(~I 

0 ~ ..Li J} ::i _.r5 .J , c..,. ~ tS ~ ~ (buffs) ::i ).J i..r' ~ I 

..:....; L5.JJ r. 0..Lol r--"' ::i _.r5 JL>-J::i ~ .r" '½ ,_;~Tl.St.,,,&..... 

"~l:--- )j~" ~ 0JJ::i J::i \J 4-iT..:....; t5\..;w '.r-d ,..1:- ,., 

.) lSJ~ 0)L.~ ~.,J:, jl ,~:iL ~½--4 )j~ .:r-1 45 ,,.l;L.Jif ~ 



-~ y?tJ4 .y-J..J.r-- o.1.41 ~ y>;-Y. w.u 0w tS\.r. 45_ ,.}J) 

.i:...;I_,;✓ ~ .Jl1.r- 0G~ J (Egyptologists) 0l..,l:...!..r'2-4 

J½-! .i_j J ,~Id- .i_j 45) ~ 0~ (agora) ~ ½. ~\ 

tS lA )jl.! J ~ . ..L:..:S c......., J ~ ~ .» tS L,. ~ ls"T J '1) tS l_r. ( ..w ½ .S1:r. 
4 J iJ4 _; tSlAoJ_? J yt.;; ..r'L> ..:..,[;;~\ (..>If. ,.i....._tjS J~ ,oy.-il 

JJ ,~\..Li ~ y.-J .)~ (Klingon) 0~ 0lij <l? ~ 

.~ JJT ✓ ~ y>;-Y- 11 dL;J ~ 4-iT tSl.r. t.$14 ~w1 

..:..,l;, y,1-- J ~ y-> o _r.--i I ~ ~ 0 y.~)-; , ~ ~ I ~ ~ I 

~ 4 _)...,:, I j ~ I . ~.;) .u I_,;..; J l> 11 0 l--½-4 ,1 \..!.;.;~ ~ 

tS 14 J "~ J" 1 ~ LI_,.. I u J..J"'P <l? u l;, ".>\1 I 45,.) L-.,,, J tS J"! IJ"! 

. ~ .r.i 4 _}..,:, I ~ , --½ l; iJ4 0 4.r-- tSJ L.,. tS lA 0.? ½ 

__,¼ ~ ~ ,.} JI_; J ~ ~ u J.J-'P <l? J..i I_,;✓ .k..o u l;, ".>\1 I 

t'.lyjl ~ <l? ~ "~J" .J.:S1y.- u~L.!. ..l:JWJ ,~JJ-! 

lAw~ w tSIJ"! ,0Lor-A ~J1 L!.;.;ljl t'.Lo 45,~_,,::,✓ J.µ 
-~~ _?tJ4 

I'"" r. J r--"J~ (.$1.i.il...,J '½ (mass media) o_r.il 4.il..,J jl "~" 

--½4L.S"° .,r.)i J ,~~✓ lfi..Y (mess media) 

0~ J cl y J ~~ ,~U '~J"! J ~J~ :.;L....,1 ,y..l 1 ~ 

(downside} ..Jv.~ w ~ o)_r-P> ,JL.,. ,y..l .c.......,I 0\JI) tS))i~ r 
--½½ .r.i lA4 (midlands} .)~ tSL,.~ ,c.......,\ o~ Y. ..:..,[;;~\ 

.r.-410 ~ tS lA ~ L>- J , ~ ~ J. L; ~ tS lA ~ J ~ ~ b )S'J.r­

u Ki ,y..l 0~b)) '½~~ ½ ,_)y.~~ y.~11 ~ .J..i~ ~411 

tS 14 ~WI 0 JJ ~ 1 ~ , .r.-4t.::._J L.,. ~r--4' u 1 .rP <l? , ~ 



y • °i _____________ t,.l..,,iai 41 t,.,:its:..Jf 

uJ~ "--! J SJJ::.'Yw_ LSL.,.J~ .f'\t .::. _;S ..u.l_,.,.:. ~ J .WJ 

,._? y J 0lA r-A ~ j\ r-°" d"\t J ,::. rt.;4 '-:-' _,.ilu J ij'') '~ 

uJ~ '½ i.:;;~')U:,I ½ J ,::.::. .?t.;4 o::.Ll::....,I (broadcast's flyover) 

~ L.... § ~ LS '.r. .. '-:-' / . ::, r tJ4 o::.\::, J l£.j' 0 '.r .J l5' '½ ~ 

'r-"' ~1.r.o::.b J ,-.:.......,I (broadcast) ~1.r.o::.b J..:...o j\J ,i.:;;~')U:,I 

,LSI~ L5j_,.l_,:S0 . .W½t..,4 "'-:-'/ J..:...oj\J u~~I ~4 LS'.r. 

If. I , LS 14 LS.>) _,:.50 . ..u.::. tJ4 J, .r3 \J LA~ u J LA o j l...li I w 
fo.. y-5 ~ Li,~ _,5' J ,_?Jy}. t..,.S)y). 45 ..>.:St.;4 r-"'') IJ 0~1 

~I jl ?JyJ. dJ JL......y J~ ~lyt..,4 ~::._; o~I J::. . ..li_y;, 

o..::...;I::, Jl..\a;J\ ,~\0--4::. 0_p\.; ~I j\ p.>; _p J ,o..::...;b::, y>:-J J~L; 

A y-5 ,LA~~ jl LS::.1..w 45 .;lA j 0w )::. ,JI!.. LS'.r. -~½ 
,.1...., Jt..,4 JY. ~ J::, ~ _,..,. u Jl5' ~ ojl..lil '½ ~I ojl..lil J ,o.W 

~ ~ ::.J~ ~l.: ~ ,::.::..}t.;4 ~½ LA0Ao '½ 0Ll::.1..w J 

J r--Ll 01 ~ _ .r....i .; L::-o ~ . ..li r s)y). 4j .J'l y.A L> .w J 

01 "--! 'd-.J->- "--! ,Li.0~ J LA~ lSJ\tjJJ 45 J .rP _,JI~ 

.i......... __,..J J ,ci _j ..u.l_,.,.:. r" j\ .)ly>;- J U½-> - ..li::. _;St.;4 G.4-1-> 

.ci½ ..u.l_,.,.:. 

--4 ~ LS Li. 0 lA j L..... , LS I~ tS Li.0 4~ J Li. o .,,..S LS l.,a..j 

J ~ dl.Aojl...li\J::, dJ l.A~_r!, j\ tS--4~ LSL.,.ij J '✓~I 

.::.JJI ..u.l_,.,.:. ::.y>:-y, w) .•. ;Al.i ~_; ½J ,~):, 

J ~ .,-,. ~_,i.; i:iT J::. u ~ ~4-:- "-! :JJJJ w.,.:, )::. t.. 

.~1.r--¼i:>~I 4W J ~ J JLS' jl ~Jr" 



JL!..; J J~ 't:;.r""' J->-~ JL,,..1~ dl.!.5+5' ...L:.i~ ,'\:. .• j'' 

J ~I.J> 1..5_,...,., '½ 0JJ~ jl IJ ~ ~ ~ ,..l:Sif ~~I IJ dl..ld­

r4-Jl 1..i.l ,..lil..~ 0JJ~ 1 ~ 1..5~L_j~ ~~\ jl ,..l:;..... _;if l,,.o}~ 

t..SJ _r.-i ½ ~ G- 1..5 ~ , L,,. d _,..; . ~ _y;, if o ..li 11 ~ L> '½ t..SJ \S .r" 

1..5lAd~ <L! (outsourcing) G lA1 LS <.S)l.s'IJ --4~ d)'.,;5'.r-4 

~ ~ (..L:.':.....,!, ~d- ojl..lil 04. ~) 1..5./v_~ o..W 1..514 

,4 ~Jr.!'½ JJ J->-.r; ~I'½ r-L ~_;<l.il..l:...oJ_r.-i . ..!.:A~)} 

1..5ly. :-.::.......1 ~ ~ j1 UL:,:.'½ ,~I t,_.,.u; 1..5L,,.~W 1..5).lS"IJ 

~\)J dJ iJlrJ½ ~ ,iJ~lr 1..5l,,.d_,..;j\ ~ ,J~ 

~~)UL:,:.'½ ,~_y;, ~ ~T ~.J> <.SlA~lr ~Ju½ 

~ G J-..ol 1..5lA 1 LS 01_; ~ ~ I ~ J.J-4 1 ~ . ..lilo~ yS' ).lS"I_, ~ .J> 
J~ 4-S ,~)~ ~ .J>:" J J..b ~., Ji;..,. ,~ yS' ).lS"IJ ~ ~ j\ UL:,:. 

ci y5 0 -,4 ~ Li 'l..5 \ ~ ~ l.._a:j I l..5 I)' _;5' j'""' <.SJ _r.-i '~T ~ J _J-4 °' °' °' 
-~ _y;,if 

__/..l_:..!.4 ~ jl ~ J ~ l.!...P½ ..lily if '~J?I <.SL..a,; 

.el~ ~ ..l;_j\ • L,,. • <1.i e"-.1 .~ • L,,.~ ·U\; ,._, J Yr.r'" ~ .Y""- _,...,., - · d'-6-' 

~L.. ~ ,..liJ_y. ~ jl ~ 0~j tf-! ~ ~ J~ J ,o..W }S:: .. .!.1 
,w 1 ~LS <.Sy5 J (deep blue) 11

~ ~~
11 

_; .J::7"'LS ~ t _,k....!. 

iwljl ~ .~yS' J~I o~)--4~ 0~ ~jl IBM ~L... '-;-'J 



Y\\ ______________ t.,.L,;u '4.! t.,.<Jts:,. JI 

,C\C\r JL., -.::,i~\,;.,:;Jljl ~ ~ .~y, JL>J_,5'..i.... ~L., 4~Lo 

.s 1.r. J, 'Yu 0 _r.½-4 o 4---½ ..u. W CNN ~ L., <-;-i _, 4 o ..l:>.;.,o u ':J 41 
-~~ i6-~jl 1.'.1-ljl <.S.r.> ~ 4~jJJ .~y, 4 '½ 0..W ~ 

--4--¼u ~ jJJ.., 4..1.,__,s'IJ"° lAJ~ .r. <.SjJJ 4d~u J <.S1.&:...1 il>-~jl 

jl_, 4o~b ~ ~ c?-" _,,. uJ~ '½ 4-?."Ww o~I 1.'.1-1.~~~if 

~½ 45...::.......11.'.1-1 lAL.a.; c::b J_, .~j'uif~~§.r '½ .s§.r 

41/-' 0LojJ~ 4d~u iL>-~jlJ & ~ ✓1r-'1'.J _;1.r.l; <.S1.r. 

. ..w~~.., o~LoT 



~ 

(flux) &.!)~~ o\~!ft 'i Lbu 'i 
,-,w\ . . 



I.Sl,r. ~~IS'° 45 )Jo! ~Lo ,)\..,a;jl ,~ jl..l.il~ _;) 

. :..._ h ~ ....s ·Lo. ,..L.!, ~ .c...._.,_, ·1 lS "-' !'.J..L..., 
1,,7';""""' ~ ~ .) J IJ""'° r::-- ·-;;r. ~ .) • - .) 

~ ,JJ_,.... J o..l.ijL... !'.,JI.,_; !'.,I_;) I; ),J-> ,cl }i,S""'° ~;,y," 

JlA:.!.I J 'JlS JJ.,_. d' ~ 45 ,~l;...p 4 I.A~ r jl .~b✓ 
l'.r-145 i.J.} _JJ . ..L.!.✓ ~IA.> J ~Lo.> i.i...J ./A"-! "4~ ,..l.i)J-! 

_;) ~~ 45 ,..l.ilo)J-! Lr-4Li J ~ ~L.., ~ _;) ~L-_;... 
. ..l.i..L.!.✓ i.S;I~ I.SI~ I.SI~ 

"--! ~ ~ l.,a::_j I , ...L:..:S <.r4 l ~ I G lA 01.p,- , LA~ ~ ~ 

~ (*! 0JJ~ jl "5 ,o~ .}' I-½; ~~ o..lij c,)b ~ y LS.>) §I 

-J l> .J ~ J (J.J ~ 1..~L.r.~ J ~ l.:,; .r J '..l½ ½ if Jo lSJ ~ ½ J ...1.:..-J, 

_r.-> I ~J) ..,.SI ..:.., W ~ jl .i.5:...J~ . ...l:.:...Ji ~ ~ 

~ ,~)..li ~_y,;-J LS1<0jlyJ J~w <0~ ~ J~ ,~4ifJ~ 

LSLA<0 yS ~ J-! ,~..L,j LSLA<0 _; LS~ "5) j-ol>J ..liJJ Lbl ~ 

J;b.J JI 'LSJi~ J (.f"lJ) r1 ,..:..,b y,:-y J ,~ .Pif ci .J--4~ 
\,.. __ • . - L. LA~ ...L:..:S ••• II f<'.'•. 
~ ~J J ~ LS • J ' if ~ (.)""! 'J J U-



LS'u.~ J 'u.~)Jy>~ t9IJ J) (..l:.A)if ~ IJ ./v_~ 
;_;~J ~fa\ ~½-dJ o§..;, ,.?> .)y, ..u.l.» }5> ~bJJfa 

~\.-.A J 0jl_,..:; 0T ~ ,J.>L. lS'u.'-:-'~u 4 ,~\S LS'u.~ 

J ~->-" ~'u.~ ~ ,~ (S'u..iJ _,s lSJ">u; ~k:.~ 

J) .~I ).r9 J G.i..3' ,, · •;. b ~l+.A J 0}; . .>...:.;;....,. Jjg)Jj 

,) J.J>" if~ 'u..iJ J5 cf .r.-41 J .1,')\;:.:,:.\ ,ob§~ d-'J (S'u.oJJ) 

LS'u..iJ_,s LS)y,l.i ½J ,) Y:,if u~ cf _J>.:...,,) 'u.~ §I~ 

LS..l.½.s...W:, ,-½~ (S'u..iJ_,s ~~~ J ,~Jj LSJY~ J ✓l$ 

.J.:Sif ~ r-"" 0G}~ J 0'u.l$ 

J ,..l..:../,lif ~ ..r" ~ 'u.-.:.Sy-!, :)Jb ~I ~WJJ) _r-.i 4 
LS 'u. or>" J 'u. J LS j \ (51 ~ , Js:-L.!..,. . J.i JJ if ~ ..r" 0 l+.A ~ 

jl ('+:-'° J i )-,..,. lJ ~ 'u.LS ..l.½ ~ 'r-"' ~ L:.......,::, J '..Lil~ 

,...l:....!,L, :-1\ •b ·L...,• ,if.r.:""""r-' d Y 

,~ , ~ tb-.r J) J LP ')U, I ) l..,a::.; I 4 ~ ) l..,a::.; I LS~ 

11 o..l..:../,1 ,.SY:," L ~\ '4i Vo JL.., J) .,,llb .:..r-)\ ,~ LS\.ij~ _r\ 

,o..l.½Ll ul~ jl ..,iGJ) ~ 'u.0LJ\ ~ t---4 0\p ~ \J 

.) .! e-½' 
(flux) ~J.)~ ~I~"'! SJ.ii I.SI.Ai)_}},) jl ,4 .)L,a.:jl JJ 

.~lo.le-J 

j\ UJ~ 'cflo..l:.A)L)~ JL.5:..!,\ J) ~ ,~ J d_,s~) 
LSl..l> "\~" ~ ~ ~ flux o.;;Jp J) .~\ ~..r" ~JW 

'u.)4-i, flux -.:..r-fa J l...;-'-!r J-:J,.:;.. LSJ..,nJ ~ ~ ,~\ 'u. J..l:.A 

J--! ~ J lSJ} Y ~ j J ') j-i.Jif r-"" J) \J ~\J J JI_} .r. LS'u.01.A jl... J 



, ~ !) ,r O >-0 >-,....., f e; ~ .:.:-r rr r rr r c, ri 'i--:."' 
-1 ~ & o o >. -;.r l r'") --'5' -:c:"1 'l"':T i< c, ,r;<"( r .:,,:(" c n--( c · 11 r1151 

111.sf"'r-:'i ~:S)1f°1'1C: •1~".{' s, ef-1,...s,"'l c',r &>.0>. 
~;.., .---f"r,' ¥"rr: ··-~w,f" ~c ,;( ~'..l"' $T7' >' 

,.s,,;-r r· 
r~1..-:-i•p~ 

~· ' '71 ef' ,r r..-:-, 

;-:sJ f"' ;;(' r-;'1 ef' / ~ r 

..-,1-'rJ-~ ,r f" 
~ .51r"15' "'T'T;.. ~r 

,.s,;rr<•f'!" rr~-r." 

,r r..-:-, ~r,r, r-•r" 
r, r .51 r "15' fT ;..s, y-. 

c•••·:-o-·fr") f{° .r'')';"i'' ,;c:i .-J "'"':')S"l .xn1:J. ,~· 

C\':T' C\'\5") ,......("~\( ';""Tf°;(l r--T\C "'71~ <"T'i' (" rif'f";(l 

r(1r:" • ~r:-'"151 !)(o, S wf";c:, "'Tr:i ~ .-rrc 1::m111 

,~· •(' .1~11 (u11snv) ~ i( ~"151 ~l,.r, s-, er l': 
;.., .,;;fi\C"l ~, Cl..-11 nm ,~· ,;c:i o""Y:"151 ~ r c,....r ...c ,J"' • • • ~J I• • 1 H • ~ ~• • II 

c1co,;.., l;c:, ~ ~ r'co s, cfr ~ 1rfl' i( ,r oA't, ~;.., ,;c:i ,....., 
~ ef-1,.r, ,, , er~ f"' ~ r c r , r .rr ';"'TV """' c ~ r f{ 
,r C\~O ef,..l"', S, ~ ,;( J .!:' °4 4r:, .--{,r:, !'""4(5') (" 

;.r r? l~ ,..:-, r ,~~ err .r'(n--· 11C\r)T ~11 (s>tO!H p1euoa) 

✓ ~ 11 (4lJ!Q8J papunodwoo) ~r S' c, s, lf~ r ef;c:, l':' 
~'I;<.:,,:(°,; .r'frc• Ii-(' <'lr-c~~ 'I .J"'f°1e; 1114" 

& \ ~ ....;r"l r f;df" 41"~ rr /!!""1" f"'K' 



d.J.)d. 0\~ ~ ),6:- ~ --4~ ~ 0Y.-½-" o.))4 ~ ~ 
,.).) _J .)~ I 

0\p ~ Jj:-~ ~\ LSl:o:-~" :45'.) .?if J~x......l ~ ~ 

, (.) ~ ,.} "Yw 4-il ~ I) I J ~ LS \_r, J--!, ½ .iS) ~ U LS .r..) Lio 

~~ ~ w _,k..-,. .i'--! ~ u, c.J J.) ~ J-3 '.) ~ ci? )a..; J.) 

.)~\ r:,---o ~.r-9\j½ ✓l,...,l_r, •LS.)l.,a:;j\ LSJJO.*- J ~ O.*­

(Jerry "~JI I..S.r':"" 4..S ~\ LS~ 0\-A 0-!\ ."..l..!.~ •J.r-5 
~ yS C:: l;..p ~ ~ Inc.) .~_,.; if Inc. ~ J.) Useem) 

p 0J.J--"P ~'JI(.~\ <C:..>br. ~ ,.})_;..t ~ .iS ~\ 

'd.J.)d. 01~ r:}J_; Ju....._;½ .k.ii ,0..l.AjG.) 0~" :--4.}if 

It • .) y, ..u, \J> J ..,...a> J. li 
. ..L.!. ..u. lJ>' r-5° l> i 1) .$ r , .) _y;, ci _J 0 I~ _,1,:- .iS c_? J 

.r.! ,¥ ~Ll,. 4J) ~.)~\ ½ G .J..,_.) c.J41 6J J ~ J ✓I.fa 

~k:,.. ~J.) ~ 0~ o.)jlJ.) jl 4J),' ~~() J '~Ao LSL,.JL., 

_)~I .J J.) Lu jl ~ l-.> .. l: .... /) 0:! I J.) 45' , .) _? if ~ Ll> J 

0~4 \ ,.)b ~.) jl ~ J4l>" ,;..;._u.) \J ~ 0 Y.-½-" ~ ,(stasis) 
., 

J ~ .) .J..l.> ~ J 0½,-4 jl ..u.W ,.) y, flux & .J ifl> .iS ,o~ 
.,__..., J .)W JJ ,.) y, ~ J4l>" ~ J.) ~...l.9 ~ 0Y.-½-" J~ 

.i,_j J ~ 01 0 J Li..::J I~ Lo 45' , ..l..!. ..y y ~ --4 ~ ~ 0 Y.-½-° 
~ 0Y.-½-" o.)j\J.) ,o~ 0~4104?- 0,!\J.) ,.)y, ~ 0Y.-½-" 

jl ~u [..r J [._,A J 1..;-1_,.;,t ~lfa. Ji . .).?~~ 1J.) J> --4~ 

,.).J-!.UI_;> ~ J 4,-o ,o..Lol ~~ ~\::.i ,.J.i,.S ~I;~,_,, _ _.:.; 

0Ls"..l:...,jb? J lA,.:. ...... .!,j_,J y,SI !.Sir. 'i _,I.Lo flux LSL:......._,. 0----!I 

,--:-5 .r" ~ ~ 0½->" LSJ~ Lb\ .~I L:...zl SJ:r, LSlA4 



~ ~ .& 

J o..W ..LSIJ )'lA ~J• _ ... : J.)W J ~w '½ ~ ~~ 

. .)} .ul~ 

(.>JJT f l'..r.-1.r.~ ,~1 ~ (j.) j r f. J '~.Jr~ ''->JJT f 
w..u. 45 ..L..,JIJ" ~~.~I ~b ~do'->~~ i Jl.1.A 

J J.)\..u i~ U ~\ l'..r.-1 ,...L...!,½ o...l...!, ~J.) ~ ..,.~ 45 (514 

__,....:,l.....o 0Lib.)~\ jl ~ ~ . .)jL.... ~ J )--44 IJ 0jly 

--4..u:- .)~\ '->'""Jf. J\S" J.) 45. JY) 041f. J rJJ J. ~­

~ I j I ~ l>- lg.ii '-> L.,, '->'"" Jf. . ..Li Io ..t;:....., J ~ L!.... ~ L::.; ~ , ..l.:::.-A 

• L ·\ 1-· • I .) · ,<L>l:..::.....o <\....il>-~ ;,_._..., • 45 ~\ ~ <>!...r"J"t-'-''.J..J>. J .. y . 

,y, ~ts w..u." :~f!J" JY) . .J.:SIJ" ~ -~ '->lA~ .,.;T 

'<J'.J.J.) J ~ ~ 45 r.) 0L!..; 45 o.) y. l'..r.\ L.,,'->'"")f. J), J.) 

... ~, ~ '->r' .)l.,a::j\J.) ,0.)y_ rf. rJ.)J ,0...L...!, vPr 
.} .r.t"" lS" . ~ I ~):, J ~ '~ .,.;T ~ l>- J ~ .,.;T ~ u J Lli 

~ J •4r-.) 0jly i~ '->~ '->\f. J,"Yu J.) (Apple) J.1 

olJ J.) \J.) J-> J ,o...L...!, UL:,:. J.)w jl ,..L> jl ~ --4l..!. .~¼,:­

~ ~I J--- ,..Li~~½ J,J4 ~.JI 45,µ4 r'jl ''->.) y.li 

. .J.:S I ..l_:; (51 o j b o §,.) ~.) _,.-...p '-> \.r,, .J' r ~ ~.) J J tl3 (51 ~.r.-i j I 

S __,..,. J '->.) y.li f. ,--4~ .)L,a::.;\ 45 ~I l'..r.-1 flux ~Jb (.$JJ 

. ,. L.,, l.'.:.S • ~ Ll .) L, ) o ..Li Lo~ . ,. L.,, l.'.:..5" • ._s:j ._s:j • '--' .r-" . J .J . '--' .r"' ~ 

,j:-i js:,l!...oJ C:\.:...p . .)y!(J" ~ (--4~ '->L.,,.i.::....;JJ.) ,o.1.A\J.) --4~ 

01}).S (51...,-! J,>- . J.:.:S if ~.r.-i \) ~~\ J J.) Jj> ~ ~ 

lJ ,.L!. ..uly- elJ C:r"' ul~ j1 (51.J....L ,__;j y J ~ 



_JI_ (Careers) Y,l..!..o 41J'° y J:> ._,,..-.lliblo , .. :./':}~I '½ ..L..., J ~ 

o,.;ls'~ ul-4,A.i jl ~lA4 ½~ ~.J""- ..L!½ ~ ojlJ 0-!I 

J lAJ-i-i J 4-½_...\;i:- t.5lAu.;\+,o i JI...Lo u~ ½ olr-"' 41Jlojr J 

:>J..l> J:> 41J_plr .~b ...\Aly>- ~l..!..o 40:>WI <Z_IJJjl ~u;J 

~IJJ jl l...\;i:- 4:> .J>" 0~ Lo) }S' ½ d.S:~.rT }S' t.5J.;:-i jl J...,,:, J:> ~ 

~ J :>~ 4-S 4..Li\0:> _,rS )} .r. t.5JlS' ~\J 4~ ifl..G.;.....,I 

. .J:,,;S if ,.:. ... J . .;) ) 4J:., ~ 1_, 0-!, jl r 4-iT J...,,:,) :> 

,· -· pj\_}:>~ ~ ~J:>y,:;-- flux t.5..,...,, '½ J.jJJ 0-!I 

e.,., · - - · • w : tLS - •< L e - r..r-yJ ~ · '-----=-' d-~ t.5 • ~ 4-J...r .r . if .r r 
~ 4:> y:,~ t.5jL...r-W J r-W ~U ~ 4:>Jy.JLA ~ 

(rheme c.?-!,.)-1 t.5 Li, S}-~ ~ 1_;1 4 J Is-')U, I t.5 lA o,.; L.., J 4 ~j_J.A 

_j,;:-i IJ J }-~ <5lA~ J ,_iy.~_,b <5\..i,ouli ..r! ...y y 4 Park design) 

. :>?. if ..r!J :> 

_:r-1 ,J.jjL...~ ~ ~:> 4t_5):> ~ <5L...IJ_,s:- t.5lA y,,:> _.,::...,I 

Li, - I.. ~ ....\.:.::....A <" - · < u L...... • · I J 4 · j\ lS' , c lA .iS:....!. ('""'7 IJ"-,.7 _J.A) • _r <f'._r) V • 

. .J:,,;S if ~ f S)j,; t.5 Li, y,, :>_.,::.....,I i ~ J 4 J.j j L.., if \) 

o ~ b JP.- :> J ..l> 4 0'::-' .JJ :> ~ L ..l>- J ~ ly ..r! o J ~ 

(Freelancer) JlS' :>~I ~ :>1)1 jl ~ ~:> ~J~ 4~:> L........y 
t.5\..i,~I 0\s".J:,,;S ~ ~ 4:> _y;, ~ ~ b 4.J.j Y'if ~ .r ~ 
4t_5jl:>_xJy.J t.5\..i,~ 4_}~ ~ 41J'°~ 

J lS') ...\,j u L...... y J ~ I <5 lA o J _J 4 J _,i>-~ b .x t.5 Li, __,..J ljl 

4t_5):>..r.r-W ~.JJ.J"'{ <5~1 0L ~ 4~1 . ....\.:.::....A 4-il ~ jl 
45 _;1..oj ~ J 4~Tif r :>.J 4..l>1J JLo 01..ojL... ~ 01_,..:s, '½ 

jl u-; J 4 :> r if J.,;:.,. J o-½--,!, 4 r jl 0 L!J 1..o )...... 4 ..L! ~ ~ 



LS)..La J J\} ½ 'LS~~ lSjL.~ LSl..,.J.>.IJ 01_,.:.;; '½ ,J..Laob § 

~ ~ ~ .;-5 OJ~J~ 'l>~~ lf'l:,:. ~J.J'° LS'.r. J ,--4~ ¼lS" 

"~ _;....,I ifJ.r." ,{Cyber Punk} "s:,;4 fiL," U.: .. ~_.,.; . ..li _,...;,if 

~ju LSl..,.LSjL~ J~ flux ~ y J~ ~ y- LS\.r. {Bruce Sterling} 

~ ~L, LS'.r. --4.}if JI.~)~ LS~ Ju~ ¼__,k ,~J..JL.,. 

LS)..1..i. ,.1.,..J}if ~ }"L, ~\) J ~ ~1)1 jl c.....~ ~ W" ~ 

JJ-4>" J,J) J~ lS~b 01_,.:.;; '½ 4"" jl '~if lSJb .r.~ 

,U½ oL, y--4.J 4-! ~ ~\ jl ~ J ,~Wif o~Ll.........1 ,f') 
II• ..li & .1., .1., Li e • ,. ..Y""if ... ~ 

'-.::..!b ~L!, _)j J~ jl ~ ~'if}" .r- lSL.,.d _,,...!, ~l..w 

~ lS_)j J\jA, o~ J 1.:...-u~ jl .i.:.......I _;;..-Sr-'° d _,,...!, o~ jl ,.i:...!,½ 
J ~G..!..o. ~; ,..l:.':....A ~TI.)"') ~ LSI..,. if}" .r" ~ J~ 

. ..li)~ J.:...o)S\,.: . .S4 J _)j o~ ~l..w '½ <l:, y._r uL...,j.,o ..l..o _,~ ~ 

Inc.~ J~ LSl~.r. ~Li.~~_.,.; {Joel Kotkin} "~lS" J~" 
{show business} ~W JLS ..,L;.jl__. L.,.JLS w 1.r.-" 0\p ~ 

,~'% ~ lS\)~ ~ jl ~J..JL.,." :~_.,.;if,"~ y. ..I.Aly 

1'.Jlp.- LSl4 ~WI ti~ If-~'½ '~J~J ~ u~ 

~l> 4-! "r. _ JJb" ~G...+, '-=15 i~I_,..., .i.:.......I 0--4~ }" J..Y 
.1u.J '~J..JLA .LI ..l:..Aly-J~ ~ J ,G.>-1~ '~ r-'° jl 

.i.:.......I O~J U>-.r If.I'½ }~Jj 

JW uL...,j.,o w -~ ~ r-'° ~4j ,~ ~lS" JJ 0 ~ 

J ~ 0 ..li Lo .) ½ LS l_r. , if}" .r- J , u l1 l:J) , u lP ')l1. I lS I..,.~ j J ~ 

J ~ .r""' ..r-! , ~ .J-> f--¾ u \.6_; I J ~.r""' , C.> L...., ~ .J-> ~ 

~ .J:St.f° ~ ~ .r- '½ 0~ lL.;JI . ..li)~ "'~' l>f--¼ulb.ul 



YY\ 

1:. •. -.::...,li ~ ...l>- ·\ • _ ..L.!.L _,.K:_. ...6 _ oK:.. ~ .::.> 
~ . J ) ~ •IJ •.F • •V 

i j'-l ~ .r-" ~ d.> lS.> '>' L.. 0 ly..) )_:.;,:. L.. --½-i ly ~ W . J....., .> if 

. ..1.,_)~ I.> LS.> '>'L..01y..) LS~ d~I 0w jl 1.U ,-½,A.)~ 

0.).r-5 ~1.r> LSw.>J.) .~ ~eu J r-1')\;... .)~ 1.,,,4 
J.l.i. .>.)) o~T S _,,;, IS.) _,,;-1.f° ~ ,..l:.S"v'° .>lS" IS tS~ i Jl.i.. 

~ ,J,-!_y> ub~ 0~~ 01~ <I.? Lo .• iJ A ~".>\.. J ii_, (01 

-~.r.> v" r. o jJ ½A <I.? o.) l:J I~ lS IA~_,... 0.) .}" ~ I_,> u .>Jr" 

Lo LS\.r. ,~..l:>:- LSI.A~~~\ t8-... .r" Ji JI.L ...u y ,& .>~ 

.) ~ I LS l_r. .> ..\.iii LS 14 .) WI . .) y. ..u. IJ> .>JI~ J .r.f J-4 .> 

Lo IS ,o..L.!. ~ J o.)L.T (self-making newness) .i.;:;,:.L.,.) J> Jjli 

-~v" ""~ ..:..Jp- <.? j 0\y <I.? L, ...uy l\.ki;I~ r_.r ~' 

w 4..5 ~I ~I ~..l-:- .)L,.cil JJI wJ.A ,~1.r-L!. ~ ~ 4-! 

,~ 4-! ~ J ,i::...S .r- 4-! i::...S .r- d; ~ .) L,.cll '-'Lu:.!.; 

.J.:.S 4-.!J 
• y 

JJ . .) .r. ~ jl 0\y~ I_,~ LY. 01 ,elJ ~\.;:. .>.) ,4\ 
..lily✓,_;~ ..r4 ~ J _;~.r" ,~.1:>:- LSIA0L.jL.. jl J.>JJ. "~J" 

~ r! 40--½-----J 01.)J.) <I.? ojli uL......y ~' . .) _,,;, ci~ 01 .)J.) <I.? 

.G..!b J.:.AIJ> ~ flux J i JI.L 
~ 

~ J-° '>'..,.,...- 'LS.)\.;:.~ -~ tS~..l:>:- ..r41 ,"~".) J> 
~ ,-.:........1 JL> J ,.5....;.:;. 4Y-°)lA..i\ ,u~ ~I .~I ~LS 

~')U.;I . ..u..)~ i~I r-°' ~I~ .>lS" IS lS.>Y>-1 J ~.)l_aj Jjli 

,~.) lS~I .>.) .~\ IA0Lo j .r-1 w .,JL u.)\.;:. '~..>~ J 

.i;_; Lo . ..l:.S" ,._,-4 0 fa .r-" I_, (.r! u ~ I tS \4...!..,..) 0 ~T u ~ 



~ ,~ .r> 01..A j jl 0~ y. ci _r¼ ..l>- jl ~ .},L> '--! 45 dl&.l_r.>I 

~~..lily✓~ d.J.J~ J ~ ,...Li_,...:.✓ ~I_,,.~ 

~1.JJ~ ,~..,...:.✓ l.!J;,4 (.$14 ~w145G ~1 . ..l:51...1.-::; G ~L>-

0L..jJ~ ,~L:....J ~ t.S~ .~I (J!~I d.J.J~J flux~ 

J~ 45 L>I~ .-,A jL L>JJI j jl L. J~ -~ J~ )...Lio '--! J '-:-'-'-"L:.... 

.~I d .J .J~ J ~ jl ti ~-~~ p 
~ ~ 45 o..L.!. JJl...l::...J t.S~l&. t.SJ~ 0_,.:S"I "<.SJJI _,_i'' ~j\J 

- ,., ~ ,,., 
jl ~ 4_j ,~_,.-,. .i_j\JJ\j J .i_j'H ilr ~ .~\ o..lil... i p.--o 01 

il...lil .r.4111)1 ,..l>- jl ~ .i_j J ~\ (staid) ~\j J ~--½ ..l>­

t.S~~ 0J--½ ~~JJ>~j\ ...::..,)~~ 4_j 45 ~I t.S~ ,.i.jlJJI j 

01 ..SJ~ 45 ~I .),1)1 J .i_jl}5'jJ4,.; J.J.Ajl .i_j J ,~\ ~~L.,a; J 
,., ~...:: & ~ & 

<..>JJly IJ d § .r5~ ~ jl L>~~ tJ--i ,~~\ L. -~~ fa JJ...Lio 

~, d..L.!, t.SJ? J~ ,.k..u 45 L>~ '--! ~ ~ ·r.ilJ> ~ 
~ ,~\ ~ Jl:jJ J~ JS~ ijh..-. 4 J ,(~ J~ 4_j J) 

·r.i'~ <.SJ}_,.; \J 01 45 ~ 
..Slip 41..S ~ ~~ J 0.JLl.:...o L,.J.J.Ajl ,~IJ t.SJi_,.; 

.... " -
.~_,...:. ci..f t.S~ --44 WIJ 45~1 t.S~ ,~IJ <.SJ.JI_,.; . ..L.!.4 

01 '->.r" '--! ~I 0J--½ ,...lij✓ JJ~ ~ 4-:,l>- J.» 't.SJJl.f 
,, ,., ,., ,., 

~I,~~~ t.SJJlj .~I J.Jl✓l_,.A ~I.J <.SJJlj -~.J.r. 

.0Jjy J &.:..,,.w t.S~ 

t_,_...,J.) ~yi.J ~ ~w1J~ \)l)S" 45 dJ-'4' 0w '--! 

~ywJ t::_rJ "(J!L;...._;1 d.J.J~" ~ <.S'4 ~w1J~ ,~b 
,., - ,., & ~ 

<.SL,,.O~JJl_,.j ..l.::,l_; U_r," ,.i.jG.Jlj .J r=--4 d§..f~ ~L..,J -~)~ 

,j.J.J~ ~ ~J J Jl5' ,.r4\ If.I 45 ~.-,A,~_;~~ 



~ L,a:;..; 1 J ~ J L> J ~ t..S L.,a.; JS' , ~ d .J .J ~ J t..>JJ1 _,.; . ~ 1 

:~I i~..r'_j '->L,.~jJ~ l>J}_,.; .J.:Sif t,WI G--4~ 

--4~ ul.,Yy J -=..,':}~ ~jJ~ _ 

-=..,':}~ --4~ l>L,.l>~~ ~jJ~ -

--4~ J ~_(; '->L,.':}l5' .yy t..S'.r. ,--4~ tSL,.J,JJ ~jJ~ -

u':l~ Jul.y y~L..t..Sl_r.,--4~'->L,.0lA jl ..... ~ j J~ _ 

J ,--4~ ~~ ~jJ~ -

.L...1.>.,-L,.~L,.cilL· ~ -
• • I.,> • J J 

01 ~ .J-4,iJ- --4_w d.J.J~ ~1-d.J.J~J# ½ ,~).JA ~' ~ 
~ I ~ L:,:. ~ . ..u y!, if 0 .J .J~ J ..l:.A ~ if Gl l> ~ , 4Ji J~ 

.~I o~l:;_j\ olJ JlyL.ily.~ tS\..L.pJ.r" ~ ~I tSJ} j oJL.J~ 45 

~ tSJi.,_; UJJ.r4' o}-u~ i.?.,.)'!..Lo tSL,.J~ u dLoj 

~ 0..L.!. .?+! , 0 .1..!. _; ..r'. ~ jp u L.... ),o . ..u )~ J> , ..l:..:S if 

~JJJ\5' JJ ,..u)~ c_l::-:>I ~ 0lAjJ 0lAjl... --4~ ,ulA..J..>. 

jl t..S~½~? .1.:..ilA ~ ~ "J --4~ ~w, ~Id~ J u.LjG~ 

. ~ ~ ~ IJ u JY,,:, , t..>JJ\ _,.; 

i5 LA,..-:-:--, J L.:-,..; i ;I 
,):1 u..,. /_; JJ d-= ~ 0.) .k 

.:.•.uL/, . .,:. J ,,JL; J~/ 

w ,..w)J.r. rLf '-:"_,..;i 
J r-1-* JJ ,WIJ I.A~ 

• ..l..:.:..Jt i..s:JJCS: .;,.,J_,.dt.i 



LS~ Sr~,,:)),:) 04?- J.JJj oS G..,.,I d~ 0w ,~1 

jl o,:)4j ~ -~ __,..!I 0,:) .r. J..w .J .u\;,.;....,I .J ,o..L.!. LSju~u .r. ~ 

~) '..L>- jl ~ u G.;.. .J ',:) y! u L:,:. G..,.,,:) j I JJ I__,;✓ '..l> 

.J J,:)~\ )S j\ ~ y JJl_y<.J'° ~ (--4~ LSlAu}~ .J ulJ_;.. 

J-ljl LS,:).J..w ~.JJj tj LSI),:)~ Li.~ J-ft. _,:),:)_} Jb-J. 

J-1 ~L,a;;I ~\ tSl.r. -~,:) j er.JV .J ~__,..!I~ .J ,JJlulJ_;.. 

.J ~l5" Jjl__,; ~T ~ ,x..:s:; 1 ~ er .J v 0.JJ,:) ~ ,Li.~ 

ul1~) ,u~L,.; ,..UI.Jj .J p Jb- J-1 ½ .,:)Jb,:) y>;-.J J}il)I 

.,:)__,..!✓ 0'°'4,:) 01.J\) ,~ ~.r-J..J ~LlSJ. 'iwl; 

\J d .J _},:) ~I _r9 oS dlAo_J_} J,:) '0-4 ~J> 0,:) y. _r.?J,:) .J ~l:,:.,:) 

J½-! J~ jl oS ✓ .J,:) G..,.,,:) u~')U,I .J ,JJ\o,:).? I?-\ ~ y ½ 

JJ:, y 0~ LSlALSJ} j Jl5"J.JJ\G..,.,,:) oS) iJb tS~,:) ,:) )y 

J,:) .J ,~ J,:) ,Li.~ J-\ W oS &\.:..>L..., ~~ 1.r ,(JJ\o,:) y. 

.J J,l..!.:,.j;I WL> J,:) 4,:) y->- ,:) ~ c:6- J-_;')f~ .J J-~ 

oS l>,:) Jj> .r. j__,k _/' ~T .JJlci J ~4 .J ')I½ .J ,o,:).? r.'"" er .J v 
,~ ~ J,:) ,o.J_} ~L,a;;I pl ,...l:..::.....!b 01)..iS' 4./.Lo r" .Ji,:) .r ½ 

LS.J>W ~ ~I" : U .AJ,:) _? <.J'° .J \j .J ol .J 4./. "% , ...l:.::.-.!..i <.J'° ~ /' 

LS)..l..A..A l> I),:) 'LP y d Lo jl ..... /' II! G..,., I u L:,:. J? j I <li .J)-~ 
~ J,:) 'Ji,_; LSlA0lojl.... J.J ,~ ~.J i~I J,:) J')l;.;;.1 

,~wli ul1y) J__,1 ~ J,;;J ...L...::.-o ',:)J> Jl.;.;:jl.J o~ 

.J ,,:)l..l,,,;;_...,I .J ~ ti~ .J --4..L..!. LSlA~ .J lALSj~ 

.• 1.. ,., ~.i.:S ~ --4 ~ G 4-JT u~ w dlA AJ~ 
Jl::.>-l..., c_ ')L,.:,\ )LS J,:) o...S .JJ Jj> ✓ ~ l>J} j 01Jl5"JJJIG..,.,,:) 

j,:) '-LSJLS cL J Wj jJ_r. t'.Lo oS .AJJJi..,4 ~~Tb dlojl..., 



jl t.5.)~ l.>J.Jl.,.J u rlo~ J o..l/_J.j .J J""' 0-'" J., ,.) .r! o~I 

'½~ ol_, ~ li ,.) .J> ~ i.) jlS"" ~ ).) ~ ,..l:S )~ ~L.) 
o..L.!. r4-wl l.5\.,,,-.r"Jr.., ..:..,Wlk...,. ~ . ..w~ cij ,~'Y-J., 
fa i.:r-1 ~.)-4 ,o~ l.>l,,,~ J.) ,~ J ~ _,lb j,o\50 lSJJ_r. 

s5)_,..... '.).J> ...l> i.:r-./'J~J.) ,L5.JJ:.l..a; i.)_f ~.)J~ l.5~ .~I 

.~1 ~)~ WL> J.) c0~ .r. .,) suµ 
J.) ,IJ o~~ J J~ t.5\.,,,.&.:.J i.:r-1 ,l,,,oJ~ jl l.>J~ ~J""' 

i~I d-.J> ~ JY"I J •--½4if 04.r:- lSJJI j J ~':);;. ~ i.)l... j 
'J ~ j ., J lS' J.) d 4-i ., d \j;. w ..u. J., .J:.:S if ~r.-J '.) .r! if 
0j1_,;., J.)w ~ ii_; d')'J:. l.5\.,,,0JJ.) i.:r-1 pl..lj., .bA.> J):, JJ4 

.~I 

J.)Lu i.JJ:. j1 ~¼ ,~I )_r!.) 'uP y,a;,JI~ lSJ.,I j i .,1..lj 

. .) ~ if ~ .r"' 

t.S¼.r-.) J.)W i..l$, t.S~ J:J -lt.½ ,Jl-lt.¼ I.SJJl_,.i '½ J:; t.Sl.t! 

~ 45 ~IL:.-~-½ 'i.S¼.r-:J J:JW i..l$, t.S,~- ~ -~½ 
~ 01 jl l-t J ,:J,_! ~Jr+-'-~ ~I .'.>J-½ '~½ 

.J.:SJL.i:J I t-.:... ,MJ ,~ 
• '.) ~.), v, • 

~:JJ ~.,).) --4~ -~ ~ 4 ,~y ~,..:...Sr-~ 
J.) .) .r-9 ½ ..::..S ~ . J.:..S ~ \J .) .r> )~ I , r-"° <J.) 81.,j ~ 

o,;..., Y--? J., '.)Jb <J.)81.,j ~ J.w ,J)p ~ya~~ 
- '"" & ~ • ..!.A~ I~ Jo lS"" 1, _,.i.-, ~ § J""' J, J lS"" J '.)).) <.f° ~ I_, .) .J> 

~.) J ).) J°'J.rP ~ ~ -~ jjl__,:.j ~ :J..l..,½~ r J.J..Aj' i_,.) .J> 
J ~ j 'r. ., J Ll., ~ I_, .) .r> ~ I l5 l_r. J , ..l:S if ..:.S .r- ~d.J>" 



0:-I 'i::i r jl I.SJ½---! .J.:Sif o::iLl:;....,1 .l, ~ I.SJ~ jl ,..lil..r. ~ '½ 

~ Y ..r. }r"' .iS ,~Wif .i. ...... JA.A (surfing) 1.S)..,......c_y ½ G yl 

Sj ..r. ci _/ lS~ ,W J ,...::......,1 0~ JG.-J::i ~ r .iS ,-½_,..!.i..;'" 

..::.S? lS 1..r. IJ 01 t1 ')l; , (...:......, I 0 ~ JG.-J ::i ~ r .iS) d-1 ~ 0:! I 

--½.Y.?i..;'" J~ fe '½ 

~I_,; .iS ::i ri..;'" ij'~ ~I _..:......,I )_,..!.::i I.SJ} j 0::i _;S ~::i~ 

,~IJJ::i .0 w~ J --½-i~ ,~lo::iJJI ::iy.y. ::i.r> .iSG 

1.S}JI j1 Jli..!..il J :.? _/ <l...:,L; lS~ '½ I.SJ.JI j ,1-..A.!..,..-.J ~ J"! 

..1.;;I_,; ..lAl_»i..;'° I.SJ.JI j .iS ...:......,~ 01--4 ::i _» IJ-1.iS ,..:......,I~ 

ul~ ~ ii_,; dLo j l>l.AoJJ::i J::i . ..li j-! JJ::i G e IJ l>La.Jy; J 

er.-!~ '~ ~IJ 01 J::i 4..5 d yS )~ 0GJ::i ~ ,-½.L.!. 

J ~ , ~ l5I J J-i b ½ .k-;-i r lS ::i L.,a:;.:; I J , C:: l:..A ..r. ~ lS ::i L.,a:;.:; I 

.J.:Sif ~!_,...., r~::i c__,h..., '½ d_t_/::i 

iJl.)"H;;Lo .::i.,_!✓ ::i.)IJ ~ '-'Ul[.J.A J_,l, ½ i),,! .J::i J .)" __ ;; 

o~ J::i r--- IJ iJI~ J ''-'J½ ..1;1} J::i IJ iJI.J" _ _;; ''-'J½ J::i IJ 

-~ ..lAL!. ..1;1; .)".)i 

::iJJ\if ::i y. y, IJ _;I~ tj 01. !.Sj½J::i u'r.::Ju-~ ~JI 

, --4 ~ 0 ls" ..li j ~ .J 0 ls" ..li r. : ...:......, I ~j J J. U 0 y-S I r--'1' w 
"uJLo JI.J".r.k\)LA..::..S _,,..:, J~--½~0uLo ~,-½~lSL.a.~W 

·r-:-..u.L!. \J (Nucor) "J§ y;" 0 jl ..... ::i '} _; J (Wal-Marts) 

.J ~.JJlS'j\--4~ tf'- 1.Sj½ ..u;\}J::i 01~-p::i ~ 

I_, lA!.Sj~ jl lS-½~ (:YI J ,lS::iL.,a::.:;1 -½~ 0 l..a.~ ,u).~ 

AMAZON.COM !.S}~\.S ~L., J ~L.,J~Lo ,::i..JJ\i..;'° ::iy.-y, 



,..l:;......A _; _j .J~ ti ~ ~ 
J~ 4~ 01'½ ~.JJ.J JL>J~ 0_,.:514S_ u~ rr ~ 
~.r> -~J.,\_.,.,.J~ ~.r> ~ .;,.Jy-5~ .J ~ ~.J ~ J~ G 
.J~ J~ IJ _;I~ 4--½,~ ~WI ~l>J~ . ..u.~if ~ IJ ul~ 

--4~ LSlA.~l....J .J lA.~ ifw J~ ~- i .J~ .J J.JI ~ 

o_,.::-i 401 ..l..,a~ j!..}~ 4..lijif 0-"'b-~ _, LSJ~ 4L5J\$" 

. ..u.~if ~\.::...!, ~y>- '½ 4~ .-.:.......1 .;.J.J~.J~ J..w., c.r:-
~ 4~ -~~ _}if .,;Au; .iJu~ .,~l.J '-;-'-!.~ 0~ J~ 4~ 

~ .J J__,l..... ~ uJ..rP '½ .J 4~ __,..;,if o..l:.5"1.r. 4~ .~ __,..;,if flux 

01 JL- l.5.JJ 0ly~ ~J~ 4--4\.,•J~ (field effect) _;,1-½:-,a 
,< • & 

.~jl ..... if0__,5'jlJIJ~('""!...l9 L>L.,,✓.JJ 4~ O_t>-~4.J -~~ ~I 

.J ~j)~ 4c..,;J c..,;J 4~_j)p L5L.,,( ; ... J~ ~ 

.-l:-11 if G LS~½,j ci_, 401 '½ ~ .J .J> -~ ..,..:,if _;.iJL..L:...;G-.,_j 

lA. ~ lA ~ ).J 0 ly if d---' l_y, IJ _} ~ . .J:..:S if ..L.!. J e ly, lA 4 
J _F-5 l.51.r-! 0 ly .r" IJ ~j) p 4 y,,2--4 LS v-( . .. -~ _rS 

~ --4~ J,-!I_} j!.I .~b )} o~l..i::.....,I ~JJ-" l.5.}~\5" LSlA>J"'J..r-.J 

t_.)-'-"J LA --4~ ~l..,a.:;.jl J~ 4(neo biologicalism) __,.....,LlG-.,_j 

6-..J • • <1..> ~ 4 L.;.G-., · u 1 • •" ul k__...l . ..l:.5" . ~ ·~· ..,....., .J ~ .J J .r" 

-~ __,..;,if J..t.:,; J..,alJ\$" .J ~ LS~WI u½,l:S .J 01.JL...::....,I 

4-.::......,I ~J..(; o.......,i_;d 40..lij L5lo--4..1; 0lp '½ 4~w1 ..r-~ 

(new age --4 ~ ~ jl J~L.; .J ~ ~ W 4S ~ .J 

. ..L.!.4 hokum) 

4~ _,:>- c) ..r4li "~~,, 4 4(Adam Smith) \.: .• -:--....1 ibl" ~ 

~ J~ls:- ("""' \_,-.SJlA JJ\5"" .-.:.......1 o~ ~ o) . ..!.1 ~w1 0~ y, o..lij '½ 



"JW.}-A .;)~\" J,-> .G....I o.;)_,$ oJW.1 .;)W\ ~~JJ\ ~ 

'~ 'f A JL..., J,:) '<->l~WI J _I~ 0b,:)WI ,{Alfred Marshal) 

(fol 11.G....I ~\J L>,:)Wl (.$j_,l .Y-:U,:) ,0b,:)W\ ~II 4S,:) y, c...t j 

J LA>0Ki ~JI 4S ,,:) y, d ~ ,:)WI <:.JI J,:) JW.)..o IJ ~ 

. .;) y, o..l..!. IJ"L>-1,Jj1u <I.? 'J.# <1..?JJ "uu;')\1.1 UJ~" <->l..,,J-:-i 

J ,)_,...!,,:) J~ ,o..Li j <->L.,.( ; " 0,:) .;-5 ojJ.J_f-j J ,0,:)b J..Lo 

u.0b,:)L,a;:....;I ,_r>IJI 0-!I b .G....I .J}_,...!,,:) ~T jl ,~T ~~ 

,(G....I ~~ <->.Jo~~ .r" ~~ 4S J.h IY-1 <L?~) 

•• L .~b ~ J,:)l...,; 0·\ • 4S ..Li.;) o..l..!. , ,-\<L, I.:.: u..t> ..r- - J J y ..r. y, I.;> -Y"" . . 

J,:) IJ flux 4S '<->.} Y-rl5' (.$j} fa 0w,:) .J> 4S G....~I ~ 

o.;)\..i;....\ ,:)JJ.A ,01 <I.? 0,:)b _t!I J ~ L>l..r. ')lb- ,o,:) _,$ ,:)~I ,:)WI 

,,:)L,a;:....;\ ~..t:.,;..,S '½j_;j,:) .J> J o...LijyT ,4Y. lSL.,,lSJ? . .;) ~IJ'° )} 

• ,:) __,...!, __,> I~ , ~ J _r.i <-> l..,, <L.! I_; S:.S 4 ..Lily tJ'° 0 y5' Ir-­

G.... Id~ ,~IJ J,:) ~ J L.1~1 J,:) ~ ,(.$1~ ,:)WI 

G...,,\ ~ 'U'° .Y J,:) J -~IJ'° G lS.r-S u~ J ~w 4S 

,.) _I.},:)? . .;) y, -lAI.J> <->JJT j J flux~ j~ ,o~ lj lS~ <I.? 4S 

,:).J> J.4l5'_r:-I ,~ '->lA>uJLl.i ,:)~l_i,.AJ ,~l~,:)_r>-~J 

.ci.} .lAly> IJ 

J l..,,d1Jl5'1.i ,~\Jj J _,.!..> :'"'4jb .r.! IJ lS,:)½-½ 0,:) J_j> (*! <.>l+! 

.} I . --4J ..r. u l_,k,:. J µ...., I '--! J --4.x ¼. '~T) If- I J,:) G L.,, d-! LlS' do 



.JL b ,..Li)..Li ~LS:..!, J ~ ~ ~.J~ jl 0bl)I 

~~ J _;,L!..:....s:,I _;,~:; 0L.jL.... JS' 45 ~ ij'J . .1.,.Jb 

JJ ,(...W~ J~I LS)--½l-- o_xb 45 t"'.J\J~I Jjl..1.>) . ...W4 

...w4 ij'J ~I~ .J..:...!.4 ?.J:; LS~ LSlA~ 45 ~I ij'J 

,~ o~ <W~~IJ }'I . ...li r- ?.J:; ,~j '½ La.~ j\ .5.,_.r" 45 

.~\ )r-:; J~ 11 0jly i~" kA>- J LS)~ 

"5):; .r.o.*- 1JI jl ,._lJW t_~ J ,./.~u ;-), IJ flux ~I'-'~ 

.J.i-5 

~ 45 :; ) :; j!. \ .r. i..r4"' :; y> __;.:...... J \JJ --:---> .r. '~ ~ 
J o..l:.:S~ ~ 'llhi..;\ 0J--½ Job§~ ..l.>- J:; ~4?- :;~\ 
0~jl IJ ~':>½ J J'.>\.:..:,:-1,\..L,oJ.r"JJ..l..WI?° ,<l, Y...r° w), 

,. ~ 

u Jl>-J:; ,:;_r.?<..r4 \J ~l_j .r.--4 ')~ ~ ~ .:;):;.r. 

'-:-' L>- c_..rA J V .r. ~ ~?:; J ~ lSJJ '~ r. G.i?. I 

. ..::..J? ..LA> I.,_:,:. .hL_j ~ G ~ ~ JS' L>:; J.r! J ,.1$ if 

J:; d~ I~ L5lA~ uJy,,:, '½ IJ ,(\..L,o ~) L,.i~ ,G.ifa.1 

~T) 0!-1 45 IJ ~T .r" ~ J , .x....,) if i:, IJ I} LS lA .r.-" :; \ ...l::..,o I 

. .x....,) if j ~ , .i..,.:; if ~:; j I I ..L,o J .r".;; .1, _,k.> .r. 1.r. J:; d LlJ I 

flux jl J ,ci .x-¼ IJ oy_.!I ,oWI ~ L>~ ,~ Jk-.. 
).,...., i:,T .r. J ,~I ~flux~_:; ?.if :;4 La.~ .r.-4\i_}l.!.;j;I 



,--4~ SJr. r-=-"" ~ ~lil ~I ~ J 0:, _r5 o:>½; -Y-):, 

-~ o:>½; \J o~ L5lA~ ~I.J\.,~ W .~I 01 0~4JJ 

~ L5}ir. J:, ~ ~JJ 'L5JJ..,...-.:, :,b....J\ 1 yL.., jl ~ 

:>_y,;-J ,o~ ~ ,y..10..L..!. o:>½; 0K..\ JJ ,:,~ L$):,'½~r-" 

:, l.,a.::_; I . ..L..!. i..r4 o ..li ½JJ ~J ~ ~ ~ r-=-"" ~ I ~ G...!. I .Ll 

L5lA0~jL.. j1 L51~ ~ jl SJj-i. L5lA0~jL. :,~\ jl ,L514 

S)j-i. 0~jL. 010JJ:, ):, G:, .»- ~1:, _,$:, .»- J J~l 45,_;~ § 

, ..li ..,...-.:, o ..li ½JJ ~ ~ ~ lA ~ . J.:S iJ'" ~ k-- , ...L:.:5 .1u.:>. 

_, o~ ~J:, ,0~jJJ..r' '½ --4½ ,lA4 . ..li _,..;, ~I.ls )5' ~\ <\.i 

,~ § ~ ~ jl --4 ½ ,SJj-i. 4 ~ 0..li4JJ L51.r. . ..li _,..;, o y,I 

'½ ci ~ L5lAo.,$ J c__.,h..., ~ J ,:, ~ jls,I IJ Jl5" ,..L..!.½ ~ 45 

~§ ~ ~ L5jJJ ,~y 0Jj-i. ~~ .:>_,...!, o:>_,)101 

.~I o:> y, J.9 y 

L5.r:-" J (James Collins) "?.LS ~ 11 'r"'L...,. ~~j J:> 

~ :, ..r> JL&. --:-il::..S ,y...},.; _,_; .r. J:, (Jerry Porras) 11 U"'\JY. 

J')l..l::...__...,\ ,(Built to Last) 11 0..liL. L>~ o..L...!, ~L...." 01_.,.:...; 

o:>J_,.;JL., L5lA..:.S~ ~Ir.~ ,..li_;Jlu-4 L5lo...L:.:St'.U 

_, lA)~--jl ,~§_;~ L5§r ~_, ~ ~ .1u.:>. ½ ..t.:Jly!J'° 

,~:, "~ .r-1"" J:, ci~ ~y><J ~_,,~')I L5lAJ,j) 

/~ ~" ~ 45:, y-!,IJ'° ols' . ...L:.:5 ~..lij_;;...!..:;J_ 4 ,~:, JL, o~ 

4 _, ,:, _,...!,IJ'° ,J.:SIJ'° ~ 01--½ ..:.Sr- 45 L>Jl5" 0:, ~ ~ y J.4l!. 
L51~ .:> .r?IJ'" .r'.J:, \J 11

~
11 '½ 11 L5Jl5"0..L...4" jl ~ ,~ ~ 



~ ~ ~A.'1 L>l.,,,)~A.A J l,,,ifj) 4J:-~ J L5:?.r4 6.;.....A jl 

!~ ~ . ..l.!. ~ u lA.A J 0 __,...a-- ,._;, _} ~ ~ J ~ j I --4 W l.5~ ~ 





0~ r. ~l; ,~ ~ <->J.J>"---4 J ~I <S~WI u JJ..rP 

ij\ (.>L,,~Lo )-~ <L........,_j.-o ~ (.>L,,~ ~ .~ Y, (.>JJO.*­

..y y J\)5" oS ~ y, o..L.!. .i.:;.;;.L. 0~ _ 01 ~Lo jL. Jl;.;.:.L. b ci _} 

-J~ ~ l:-!fa <SJ.JOA-! ,ojJ.r4I JJ -~ .r.--! ~L: G (.>~w1 

.~I <Sl4 ~WI ~If- J ✓) ,~~ 

.~I ~U,½1;1 ~~ ,"514 .)l..,a:il "5J.J>'-A J ~I ~JJ_rl' 

'<->Jl.tjJJ .~I ulky) ..y y <S\.r. <->Jl.::..:>L.. ~IJ J~ ,4 
J 1,~) 'r-"' L,,~ . ..li~..r.<..r° ~..>-> l; IJ l..,,)-i ,L,,~L>~JJ 

~ ~ '½~ ~ oS ~Loj .J.:.:S<.f° ~ ~J-> ½ IJ ~ 
0 IJ l_r' J _r.-S .i..-,,. r-"' \.,,, ~ J u l.1, y) , ~ _y;, ~ r ~ ~ 
0--J./' ~ :~I ~IJ ~ ~ __,,. ,4 J~ Jl.,a;I r y rt'-~ Y:.t.5° 



.J 04_,,::...!.A 0:-! ,04_,,::...!.A .J 0L......y 0:-! ,uL......y .J lA.d _r!, jl 

0 l:SJ LS ½ 0 l:SJ LS jl ~.;-A> ~ , 0 4_.,:;.....!.,o jl ~.;-A> 0:-! , l.:'.J J.) 

0:-! ,lA.~lA jl ~./' 0:-! ,lA.~lA J 04y-!-,o 0:-! ,~.) uL......y 

.) J~ .04_.,:;.....!.,o .J "WI 0:-! .J -~.)"WI~ "WI jl ~.r' 

,.) )jj .)~ 4 ,o..l..!. o..l:.S'\_r, lS\4 .)l,a;j\ ~ J.) oS ~\_); 

J lA..)l,a; ,IAS ~ lS\).) .~I.JJ J 0\.1,y) tj (f-1 jl ~.;A 

jl '->"" L,:. ~ ~ J <L? i 1...\5' ./' J , ..W ~ if .) .» J"" \;,:. 0 lA ~ I 

J lS I~ j <Lib lS lA. o.......!. l.:-3 lSJ) p . .) y! c..r4 '--! .i.....; lS.>) ~ 

v1½--') lSlA.lSj)p ~~ •jr.r- J:2,!..r- lSlA,jj~ lS.>)fa 

"Sy-!-,o 0lA.~\" '-:"'\.:SJ.) (Michael schrage) ".J'l_r!, ~V .~ 

J lSJ~ -½~ lSIALSj) p ~J½J.) d-l::..S (Shared Minds) 

lSj)p l.S~.J p~1.,.jl -½~ V :..l.....;jif- ~Lo~~ 

01p '½ •lSj) fa i ~ ~ <½ J ,o..W J.J.) 0\s.~I ~.l:..ib )' 

)~\~ .i...S ~ \.,,,,) J½-½-4 .) y;-.) ~ ·r-U.r. •v1Y) l.>14.k.....l.J 

. ...s...,~ y . i •• , ,..t.:S • ·b .i....,j\; s..., .) jj\ • -Is,~\ 
V ••• ,J'+'Y'+"" L)"J J;. .J Yifd 

.~\ ~.) ~G '.))}if .)Y:-Y. 0~ oS ~\lS~.J 

U~J.J.rP j\ ,c...:,jS' l.>\.,,,.)l,a;j\ ~ J.) ,.)~\ .J 0 k ,:rt,-~\ 
:~ J.) .k.o ~.)Jb Jjl:; lS~ ~ ...M ,~\ o.)y, 

.)\-½_JJ '½ 01 0~1.J .J 0\.1,y) •lSJJO.*- ~I J-AlS~ D 

. .) y! if J ..y lS.) WI U.~ 

lS.)\s, l.:'.Jl.:,... ,{globalism) 0..W _;Lp,- .J 'J.J.) olJ 0\.1,y) □ 

l.:'.J L> ~ <L? .J , ..lA.) c..r4 ~ 1_j.j I .J , o.) y-S -½. ..L...!.,j IJ 0 \.1, ½--J) 

J.) ,__;:lyl, lSIAciL.... l.SIJ.J J.) _ {hyper relation) "v1L:,;)I)" 

oS lS~ '½ ,..t.:Sif J..Y- -Y-_}, .;A'½ .J 0~ ./' J.) ,uu.JI iw 



0:-! ~IJJ J ulkl:;) .G.....1 OZ:~ U""IJlS" ~~ U""l_;.;l5" GJ41 

UJJ-4' ~ 4 J ,~l.,,-4 ll._L. UJJ-4' ~ 4 01.f c..s-" G .;-ii.,~ jl ~ 

fa jl ~l.,a._pl ,c..r-11__,...A <I.LL~ J~ .~b 0lojl....., i.Sl4 

,4 J~ ~L>-J~ ~,.tjlo..W LSJ.½o~J ,~,;5...;_ ~ ~ u~l::::-,ol 

J uy.lijl ~,(Peers) ~~r-"'J .:,l!...o...,. LS~l)l 01.,_:s, ~ ~~I 

,o.:....t~ J~I J~ _,.tjl~ r ~,;5...;_ ½ ,,.tj)~J.J>" y, ~~ ~} 

~ ~ ½ ~ .:,T ,o~ 0L. jl ..... ~ ?L.... LSl_y, olJ ~_;"-.ii~ r 
LS..1..½YJ J ,yJ .~ ..H ~l.,,-4<1.LL .:i~l+J ~ ,c.,9LS ul.&:.'.>U,I 

Ju., LSJ} 'LSJ.Jrd> ul.&:.'.>U,I LSly, ,~..L.!. .J ~~ ~~~ 

jl ,G.....1 '-:""W .J JD ul.&:.')l11 u ~L.... j J~ .G.....1 U"" _;;-...,,~ 

.~.;S ~\.kl --4½ uG.,:w,~ 

~ 

~fa ,~~1 Ju 0L&:.'.>U,I 0..w i..;4 .rs,., i .,u..; 4 ,~1.J J~ 

-~~.J .:,L!_..,. J LI.!~r-"' ~1)1 ~L> ~Lo ,.tj\y~ LS~~ 

.;A J~ IJ _; L&:. '.>U, I ~ Lo. .'.l ~ , u lk L:;) J L,. _; y.r l5" ~ Jfa w 
LI.!~r-"' ~l)ljl _;~ LS~~ ..u.W ,...l:..:Si..;4 L,.J ~ J .1.-.f 
J ~.J_;.SJI ~ -~ i.S..i...f.;-AJ~J ~ .;-AJ~ (Peerages) 

.,.JI .G.....1 o~y-S ~)J l..t..'.llojl.... ~ G LS..r.1..r. JL!._; ,_}J-4' ~ 

J~ .:,T ~~ J,l..!.::..s-1 J ,LS14 LSL.t.LSj) fa U.:.:S~ .,111 

.-.:........1 o..W .i.::;,:.\.:....!, d-~ 'LSJ~ J ~ uL.....y ✓~0L. jl.... 

'J~LS .J ~J 0:-! ti.JLI.!~.r-"' ~G ,J.;W LSJ~ jl --4W J.J 
,G.....1 tf .J .:,4~ J~ pd,l> JL> J~ ~ >I.JJ ~ ~ 0l:-o J~ 

~- 4-k.lJ 01 jl }~ . ..w4 .i.:.....zb IJ ~I J ~J~ _)jl..l>-
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LS lA.) ~ J J c.? u ~ ".>U, I 0 w , c.? LS l..,, J _r!, j I LSJ ~ 

~ .) » (Help) ~ L, LSJJ IJ (diagnostic gudelines) ~ 

,:;. ,a ,a.;..;;_• (hotline) y,) .k,:. ~)..-.:. 45 dlojjl ~J.) J ,..l:.:Sif 

. ..u ..r.-5" if J \} W )f->-1 J.) ~T , J.J....r.-5" if I) lA. J _r!, 01 d ~ 
J ,..l:S ~1.r 45 ~--½ ~ G ~ -½-ilyif '~ W 

L-.!, LSir, G (troubleshooting answers) l.!t~ LSlA.t:--'~ 

IJ ~T Cib» -½-ilyif ,~½ ~b ~~.}I ~J ,..ul~ 

~ ..l:S if J \5' ~ ~ LS ly. ~ ~ . ~I¾ 

LS lA ~ J L, _,...a> , LS .1.:..4 J \5'.) b )) ~ _} ~ , J l> ~ J.) 

J .)b)~ w_,J, ~ .)b)~ _}~ ~ ,~ .r» '½ ,\.5:.iLSlA" 

'i4,...... 1-;-"l,;..;__jl-.:;..>- :.) r..r" ~.) j.J ,J ~ jl UL:;. ~.l:...!..J} 

,~l_j-o J ~ ~.} ~ 01)jA 'J~I ~~ dloj LSlA.oJJ.) 

J ,~l,;) i~ .r" Yo ~ly 'e-9 J di~'½ 1, .J-!.r .)ly J .hll_r!, 

~ ...:.i.JLl;__.J ..,..,L:.:- LS~'½ ,~ljl il~.1"'2' 45_ dl..r:-1 wl..lAI 

. .)..r.5"ifJ\} ~lyJ o.,$1.i.. .)JJ-" ,.)l)ljl ~,y,A .)JJ-"J.) 'LS~.) 

J. ..l:,-i ~ b JJ L!.... ~ '½ , ~ Lo , ~ ½ J _J-A> ½ c.? .1.:..4 J \5' ~ 
.J.,_T if 1-;-"L:,.. '½ ).)\5' Jr:- 45 ~1 c,_r,")l:,:. ~ Ji . .) rif 

.J.:.:.S ✓ ~ lA ~J ft. LJ _,:;- LJ 1..c.... J lS J ,LJI..C.... J lS LJ _,:;- lA ~J ft. 

J ~..l> j'' 4½ IJ LJlt_;:..!-o J LJl:.SJlS ~ ,~~ ~IJJ J ~U:,liJI 

i.S.,;-!..o J ..::..S_r- ,~~ ~IJJ ~I½ . .cl✓ ~.)J 11 Sl_;..!,I 

. .cl✓ op. II ~II 

~ I~ LS~ , 0 ~..l:.:S->-::-1 y J 0 l_r,--> \5' ~ ~ ~.) j j.o lS:J 0!-1 

45.) Jb .) J>; J ~IJ J~ if""L:,..I .~I LS.r-L.!. J ~ jl _;I) 



_:r-1 ~1--;il ,..W_,)~ LS~ cl:"' ,~I_, 1 :, ~ ~ 0½->L,.:, 

..W ½ <l::...!, b J W ~ :, .J>" .)::-! 0 4_;..!..-o 6 J.:.:S if r-°' I) 11 0 ~ I 

~ ly ..,o . ...Li JJI ..,o :, .r'=" y, IJ 4-JI 0 l_y .J l5' :, .J>" 6 d L,. w ~ _ 
. ..w b ..:..S l!...o .;1, 0L.-L> :,~I :, , . :I, ,cL,...:.,S • ..Ll t. J J ,._,......,.., .• J ~~ r" . .Y", 

, _:r- ';J 01 0 L.-L> ..u y '½ ~ 4,:; I _, f ~ .)::-! _} ~ _, i 4-! I ~ 
u ~I ~I ~I J:, u ,..U (AOL) er-':J 01 ~.,,.,.1 ~ jl 

,.iJl:....... _,:, LSU.~., J:, :, J:, 0 J.}-'-P '½ ,:, r <J'° 4-,..p Y' 0 Y5'1r-"' 
_:r-1 ..51 :, .--41<.J'°:, .r'=" y, 04_;..!..-o:, .J> ~ y, _, ,1.,,.~1 _, 0li~I 

1~1 1 :, 4-JI ~~ J__,14-JL... _:r-':J 01 ~rl ~ LSl.r. ~ 
., ,...li_,r. (industrial logic) 11

~ Jh;..,. 11 Jl:-J:, ~I.J>..,o 

~ .k..... y ,~ tSL,.~..:,.,,, ½ 6 d1 JLl:.;I J.l; 0~")\1,I 

~:, .J> ,04_;..!..,o 6 ...Li:, .r. iJ; 6 __}l..j ~ ,..w_,~ ,-1..!<J'° :,~I 

, er-':J 01 LS L,. ..:..S _,.....z , J.:.:S ..,o p 01..l:...o 1 l5' J!-4 , L,. ';J l5' ~ L.., 

. ...Li:,~ j\j;.1 I_, L5jl..,JY. 

L>~..L:.;S~_,; ift! ~..u ~IJJJ ~l.1L:J) ~ ~J.) 4-! /~" 

, o jJ .r° I . ..U..) i.r° o1......o b I ~ L. ..L....> L> ~..L:.;S w .r'2-' J lA ':a' LS 

-~ w If ~.,; L) ~..L:.;Sw ~ J ,..L:.;S If w ~ L> ~..L:.;S~.,; 

(Consuming) w .r'2-' J (Producing) ,j.$1~ .)l.,a::.._.jl J.) 

.~llf .)~ J-! (Prosuming) ru 4-! j.$..l>IJ j.J J ,~Ir+. 

J.),, 1Wo JL.., 1 :, )Hj _:r-)16 c.......l ✓')lk.,.,,I (Presuming) 

,J_Hj > . :, ~ e--41 '°' o ...1.;.J ..s.,..:, II ~ ,:, j>" ti 4~ 0 l5' w- '-:-' L::S 

LS l.r. u d Lo j J.) 'j-::-! 0 ~I ~ 01_,;.;;- '½ G .) .J>" 01_,,1.i J ½~.,I 



.(~ y. 0~ .;S ui...!.5' ,~ .;Sif JlS' ~ ~ 

,~ __p- 4-il J~ 45 cJ\.,,.0G.,....., J j1 ,~ 4A J~ "Prosumers• jJrl 

~lr~.r> L>L,.~j b ,ci.J-½-Sif J_J>;" G ~_J> JL,.\,; J il!, 

. ...li)~ ~.J>:"J ,.1.:A~if i~I \J J~ J fi~ JlS' 45 '~~ 

,y..},:r!JJ "-! 01_,;if IJ ,(Prosumerism) "r-rJjJ.r.," ~..l:../,1 

, L,. ':J lS' J 1.1" ~ I .:,c~-! j I ~ 45 , ~ .;S o ..u. L!.... ,y. ':J 01 J u JJ-'-P 

~ J~ . ~.,.;, if -Y.; , .i.:..:S if J .r-2-4 G 4-il 45 <J"" ~ 1 ~ y. 

~ ~)~ cJW~ l-.!. ,(Ultima Online) ...l:.ilA ~j½ ~ ½ L>j½ 

4-S ~I 0b~ __p- t.4>" '½ ~~ ~ J ,~ LS)y.l J L>jl...lil~ 

~ U"w ,-½-S e--41 G ~_J> fa ~JY ~ .-4jl ..... ~~ 1J 01 

J ,-½-S ~ L>~)'½~ LSL,.J_r.i ,-½-S i.?"1), G JI iJ~JI 

01);...A 4L5' -~ ~ ~ I~ L, ~I L>I.Y- L> I~ l., J ~Jb 

~ J-! ~½ ,-½-S~ J4lu 4-JI ½ W 45 LS~~~ 
U 45 cJl..,.l_,;,:-lA J ~~IJ> ~ . ...li.,.;, ~l., L>~~ L>L,. .r'JjJ.r., 

.t,.._r.'W . -41 ~ ~ .J>:" J-! 0 \S' ..l:..:S d _r! L>J K..A ½ , L w , ..u. ~ if 

~ ~ J~ - ~.,.;, 4-.p r ~1 ); 45 L>~ 0w ~ _ s 2 
G 01 U ,o..Lol ~ _J>;-J-! c.)L..S .k...... y 4-:.i ,~IJ ~ § ~ ~ 

. ...lilo~ _;5 '½r. 

l'..l~L....~~ 01~ "-! 01_,;~ ,J.,.;,r, 0~L....0~ ,y.l '½ 

cJ L,. ~ ..w ..JU~ ~ I L> 1_y, 4-il , ~ IJ J ~ ~ ~fa ~ ~ ~ d­

'½ 01_,;if ,01.p.-~ '½ JJ . ...lijb .Xif ('"" JY. W '½ ,...lij~ 

•L,. I· 11 -~1 4.J 45 ~1 ·L - • ·1 45 ~ e~ ·'-- 01 ~ ~ J'.7- 't-' . ~ -..r--° J .X -Y" ~~ .r 

ul.,a.;......!., ~r. lJ J~ ~ .,Yy L,.)y.101 ½ b ,o..W o~b 

-u J..,.buw ~ J~ "J :) .J> 01.p.- ,4-i1 . .i.:..:S ~ ~ .J> d-L;.;.;1 



n, 

01~ ~ 4--4~ ~\..,a;_j\ 0~j J~ 4)S J-\ .J..ijL...if 4J..i~if 

.~y:,if <l:..>U (mass customization) "oy.-il LSjL...~)..i....," 

Lo'½ 4(5j_,Jy50 .-.:..........1 o~L... 4"oy.-il l5jL...~),i....," ~ i..r"l..,\ 

U..U I.J ,~ .r" jl LS.}~ _yS ~~ l.>L,.oJ~ 6..S ...u.~if oj~I 

~ ly i..>" d ~ I J ~ · r-:-"' ~ J l_,.j J ~ LS~ y--i w ~ 

jl o~Ll:.......1 4 ~ ·r-d~ 4J * jl~ J~ dJ , • .s-'.J4 <.SL.,.~J.r­

~ Y. u...u. J\j4 ~ J 4~ ul.b...ul jl )~J.J>" .r. ..:.i~T~L.. 

(ethnic barbies) "if _,J J.J~" ).i-"' \..,...L.,.:, ~ly i..>" 4.} ~IS 

~ ~ -~ ~ _,.J -~ 11_,JI l.SL,._j;...,_J ~ J,\..,.~Jy­

l.SL,.J.J4" ~lyif 4~.r-4 wl1~)J LS)j4 l.Sla.~J_r. G-9~ 

LS~ J.J~ l.SL,.~JyJ" (subcultural barbies) "~ )o~ _r>­

..:.,J..J---"P ~ 4"Grunge J.J~" J "biker J.J~" 4t./' _yJ LS\..,.&:..,.) 

J.J4" ~lyif 4~~ LSl4LSj)y504 1~1.r"J 4)jA}.,...,. 

(Little "0Jt j:.)" k J~ 0 yS'lr-'2' .0b .J>' J.J4 4t"!j~ "~ 

~ (My Twinn) ~ ~JyJ" 6..S ~ JS~ 4J~l)-.S Town) 

~ J .r s..:,J -~jL...if ~J.r- ~Lp 0 ~ 4 41.J <.:.r" LSJ;J~) 

01 ~L.o 6..S LSI~ ~ <>!Lk....o 401 LS.r ~ J 4~J.r-

-~ y! if <l:..> L... ~ Y. ...u. l.J>' 

oy.-il l5jL...~)..a ...... J (prosuming) ~JjJ.)'!, ~ J-.}~~ 

0~ 6..S-.:..........1 J-l_o..-...,yJ lS? ~--4~ ~IJ J-1 ~­

J~I "--! 4J..i)~ ~l>~ J ~~ 4J~ ~L.., J~ 404? 

~½ oJ..ijL... L_.....y '½ 4,;I .~ y, .J..:AI_J>- ~I.J J,4,; ~ jl 4~l,_j 

0? I r-'2' 4_r.i 0..-..., }4 J 4 ..lS 0 L.! .J...:...... _,,>- J ~ IJ o_j A ~ J..j Id~ 

J~ 6..S-.:.........l 01 jl _;JolS J~ 4,;l 4 J,l~IJ ~ ~)~ i.)4? 



-~ Y. ~jg 

.kLJ , ~ L:,:. l5 ~ .r' 0 U Jj--> J~ ~ L;. J ~ ~ L.., , ~ I 

jl ~-'?.~ 0~L..,~ __,;I)~\ lS.? ½ ~\J ,_;, _} .J~ jl J, y,;­

J_, ,...uj~ ~)l ..... (SlA~ yl --4½ AS ...u~ Y. ci4J~ j:-i lAu:'.u 

~ j1 lSI~ lSlAlSJ) y-5.J .(...u~ .J-! ci yS ~½ IJ ~ .k..o 

(SlAJy __,,._, ,~ Y" (StAuJ\S ,(data mining) u~yU,\ C.lfa-...,1 

>,1_,J L~ ,(recommendation engines) .J '½--..o y _, ~ Y" 

. ~ .r. if ~ ½ , ~ I 0 4.;;.-:-,, )::~ I J ~ AS IJ 

_, .Y._,..!J ..l> \j 4(.5_? ½ ~~ J ~G 0~ yS'I¾ l>l.r. i .F.'-"' (fol 

ul..ul jl l>l<l__L, 01~ ~ 01__,;"'° IJ "~JjJ_r/' ~k>­

:~~ .r. ~ ,4..i~p 

~ ..u. I.» if 1..5 .;;.-:-,, AS IJ ~T ~ L.., ( , 

~..u.\J>°if ~ 1..5_;;.-:-,, ~I ~b ~½-! (Y 

~ ..u. I.» if l5 .;;.-:-,, ~T ~ J-::-? ( i 
~ ~ ,..u.lJ>°if lS.? ~T 0~b ~ ,o?'l½ _, ('f 

.1..5_;;.-:-,,~I.J> 

~ ½ , 0 4.;;.-:-,, '½ ~ , G .i....-j,o ~ , lA ~ L.., J (f-1 j I i 1 ..\5 J"'> 

· ..u. ~ if ~ I} 1 .i....-j,o J ~ G 0 4.;;.-:-,, ~ L;. ~ -' I..S ~J ~ -' , ~ .r. if 
I..>~ '½ J,; _r,0 _r\ (fol 0~ • ..ul_,.;.(f l.S.? ~T ~~I ■ 
ti~~ u_,Ll..... ~~ ~IJ>"'->" :~I ~L.., ~JLl....., 

lS~ '-!~_,....,,~I oLJ'.~~ <L.......!.b 1..5~~ u--5.r-'1' 
~ 0~ '½) --½AI.J>if ~ )_,l!, :~I oy,-il (SjL..,~JLl...... 

~ -~)~ w 0G., JL.., J.r--~ ~'½AS<(.>~~~ 

0~ Y. '½ 'i~ r '"Kil Ju ~')l..p jl ,G ~ .» ~ u_,_; ,L ~ 



,~I_J> tr" U l>~ ,ols ,.) J)\t..>" J.) 4..\.:..:, Y.t..>" ~ ~\ 

~ 45 .~1.»<f' ~L; SJy..y.;, __,_;T jl W :c.,...,I ~)..Q....., ~ 

IJ 0 __,j l>L.,.~\ ½ ~jJ) ~ L-...!, J__, ,...L;._jl_J><f' I_, 01 

~LljJJ ~ ,(my daily) ",:ro 4=-4 y.. 4-AlijJJ" .i.i W .~I.»~ 

J:91~ u l.Sl<½_,......:..i -~1.J>t..>" \J (daily you & me) ",:roJy" 

.£.ii~ IJ 01 W 0\::.....,.),) .:f._,.i~.) j jl ~ o.)j\J.) 

.}.-> , ,) ~ .i.;:;.:. L., ..LA I.» tr" L.S;;.,;-o ~T ~,) ~ I l.S 1.r. 

J (_.r.J lS) o .J..:..:.S o,) Ll;,...., I ~ ~ ½ ,) ~ I __, 0 ~ ')1.1 I jl ~ 

o.)L..) :r')J ~½ ,~\_, l>j_JJ_,.:S:; ,..l..!.½ l>J~ ,o..li))\.)~Y. 

JJ\rl.r"' JlS ,...\.:.J,.) Jl£_;1 \J ,) __r> l.SL.,..i..::_.,,,.,l__r> i,) r° l.; ,..l..!.½ 

,.) r OJbl J,olS-.:J,) ½ ~½ ,.l..;.l y) ( .. k~ c}~ J 0\S)...Li 

u '_; ) . ..i__..., i .r' o.....i -~JJ-4 L .:r-1 4 .:r-_,.i )r,) c.,..., I ~ 

J\SJ.r" fl J 0\J~ ½ 6 ~l_,.A ~L ~JLl..... :..l..!.½ 01 ~L 

JJ ,.)rt.>" J~ l~I J,) u c.,...,I 01 jl _,.;~ J~ ',)Jb 

c.JL>-,) 01 J,) ,~ l.SI~ l.SlAL.Sj} _,.:S:; ,..l..!.½ ~_,.A J>-olJ 

. ..Li),) 

r4-wl 1) ~T ,~1 . .a1.,.;.✓ i.S.f--!-o ~T ~1,) ,)~ ■ 

4J~ LSI~ 4 'J~jJJ_,.A -~,)cf' i~IJfaJ~ ,~,)cf' 

U _; l..,. ~ . ~ '½ l....!..,. _; L,. J \5 J y-!.-o J jJ> 4 O ~ .) 0 ls" 
• 

c.,...,I _;L.,. ~ jl 0J\..i:;,,. _;L.,.~~,) l.Sl_,b ,,) ref' i~I IJfa 

jl Lo . ...L:S<f' I,¼ ~I~§ L.Sl.,.,)l--4__,J ,.) ref' i~\ J~ 45 

~,) )~ 4 't"!J)~ ,)~ OJ½J.) IJ,) _J> JY. y-") ~½J_r.;"-" ~I 

4 't"!Jb c.,...,__,.) 0 JrP ~ '½ IJ,) .» ~~ 45 ~ _;S ~ t"!r J.r.:"-" 

1) ~Ll '-'"'~ ti ~ ~,) ~ y OJ½J.) t"!r J.r.;"-" ~1 jl 



(quirks) J1_; 4..5 ~~I -~r!cJ"' _),l>o~J ,~)..li ..::..-J:> 

L. ..:.,Ll;;JI :>Jy ,(..t.:...!,4 ci.J :>4 ~ ~4 .iS) ..li~cJ"' :>4 IJL. 

~ IJ L. t;")\.s;. '..li ~ cJ"' :> 4 IJ L. tS L,. J1_; .iS ~ ~ L.::, j-o . ..1..:.::-A 

. x.:s cJ"' 

J L.,...::..,.,.,,I_J--> .r.--4-3 J ~_,..J J ~½ J t.S~:>J t.Sj_,Jp 

, ~:,.... . :> .r. cJ"' ~ 4 G tS _;;.-:-. J ~ j-o ~ ~ IJ J , L. tS L,. J"' _,..,. 

er>~ di.JI) J,"Yu ,W _y')l..... J _y")\.s;. ~b :>½-! t.SI.Y. --44 

• .i.; JJ l:-! :> l:-! .iS -½A-½ :> 4 ~1 '½ .iS -1/S cJ"' ,.; "Yu ~ w J J , ..tA--½ 

o~ ~ jJJ .r'° ,W . ..l.!4 <Lil..l:...,...! Y" ~4 ,~b :>½-! IY-1 J 

:> .r" 0 J ~ tS 1_,..,. .iS i) L,. jJJ ~ I , -½A:> cJ"' J, )..i .... G .r' l> _,...., .r.-4"' I 

1 y) tSj) ~ --½A:> cJ"' J, )..i.... (Latte) 4,j~ o ~ ci J 01 , ..:..-I 

. ..l.!4 ~ly d\.s' )~ ,..:.,~ w J LA..:., Jl_.ij If. I~ .J :>4 t.SI.Y. --4 4 

(Martha Rogers) "j~IJ bJL.." J (Don Peppers) "j..r.; 0b" 

(Enterprise, One To tSI~ .x J _fao~I J~ '-;-'l::S 0~~j 

~ J t.S~ ~ ~ tS~:>½ ~G" :4.S X.:Sc..r" 0½--! ,One) 

~ J jl.~..i '~ ~ .r'° ..:., ~ ?- 4 .iS) Jo Lu J 4.r'" 4 , '---' j-o 

J ..l:...,...! _,...,. , < ~ c..r" ~ J U-!.rw G t.S~ :> .J-> '? :> _rJ 

~ 0:> .r5 LljJJ 4 ¼. ,t.S_;;.-:-. .iS J4.r'" .:>:> .JcJ"' _;..l:...,...! Y" 

'~ IJ J :> '.1A :> cJ"' J, )..i .... G I.SJ LJ,>- ':> .J>- tS L,. tS .1:.A j l::-i ~ w 
t.S~ J,jyl ,:>.J>- J.r,.:2-4 0~J :>y:,-cJ"' .iS ~~~ ~JL.J:> 

~ , ~ ~ :> ½ tS 1.r. '---' j-o J, "Yu tS 1j I J :> " . ..tA :> cJ"' i.r-J..J .r" '½ 

j~IJ J jJ'H .--41✓ :> ..f':" .>U·: .. 1--4,--i t.Sl~IJ 'IS~ J '---'y 
..r' ~ t.S~ l'.r- I j I '.A!r>" i.r-J..J.r" II : ~ :> cJ"' .... b I ~ 

~ I.SI~ ,01 jl ~ 4..5 '~c..r° ~ ~Lo _,1.-. J ..:.,~')lJ,I 



fa .r-4 I 0-!- I ~ I ~ ,-:........1 ~ ~ , ~ J J.,__,>- ,.;-'.Jr" 

" . ..lijif lSr-" t.5).:>uJ .r. ~ _,li J.li ~ 
'½Lo..r-""' J '½G ~IJ 0-!-I J:, J...Li.i\ ~ lSr-" ,Jl> (.r.' J:, 

,~:, ~...l:....!.J) t_l__,...., "-! ,:?J lS~ ,jJJyi'> ~jg½ 4.S",.c...!1.:13" 

JL...) ½ J,Jfo ~J" :~}'if Jr--1J J j~ . .:>Y:,if .}~ 

:,~ J ,...L:Sif lSJ1'.:>½ W "-! IJ 0bJ:,lo J.l_,; jJJ ,~b.:>½ 

eiw '-:"~ "-! J ,J.::..,...,~ JS' l.)"'J.:>1 eiw "-! ~ JLA1 6.5" ...L:Sif 

6.5" :,):, 0\5:...IJ~ ,.:>)~ ~ JL.. ~:,Ll;.....,I .:>Jy lSJ~l u)S 

"~..y51¾ 1) t.S.;0~) J,Jfi ~w ~J ...u_).:>.r. G ~ w 

<JI;:, 45 ,:,;b :,~J .,..as, p ,~~;I J ~I;/';:, 45~1 jl 
(S;l..w "-!Lor-' rlr! J:, r""' <JI ~j;I ,.J.:.:,$1f (S;l..i! "-!Lo .r' 

---½4!f ~ljl '°~ 

,~G 0-!I ..S_; ½ W J ,-:........1 ~ d:1.1IJJ ~~~ lS~ 

t.5 I~ IJ j1 -:....... :, ~ J . ...u_j b .r. if ~ ~ u J.rP "-! IJ ~ ~ ~ 

-:....... :, j1 ~ I .i.S ~ G 01 J:, lS~:, u IJ ~1 ~ '~ if 
,t.5).:>UJ ,~:, UJ~ "-! -G:, .J> t.5).:13" '½Lo .r' ~ J '"~:,if 

lS \..,, <L4 Li r. ~ J-4 ..u. U 6.5" -:....... JJ ~ j I . :, ) ..ti LS:, L_j c_r~ 
J.,__r>-.;--t 04__,::..-!..,o J ,(frequent flyers) _;......Jl_r.i..S 0-!)LA ✓L> 

j::-! ..S _;;..,!-,o t.5\..,,t.5).:13" '½ Lo .r' ~ y, 6.5" ,~ (frequent buyers) 

r ~ I 0 ½__,::..-!..,o ~ \..,, ~J Lo .r.J-'-" J , 0-!) LA J ~ ~ 1_,,,. ,1, # 
jl t.5~.:> 4-i..,._; (affiliation cards) J.;-,_1J t.5\..,,u)S.:,~if 

1-r'j) J.li...o J:, ,\..,,J.,_y> lS~:,J J Jp ~)A ~-:.......I ~IJJ ~ 

4.S"-:........1 ~Li lSJ.M.!- u _.,1 J:, _yA t.51.r.- ~:, J ~ v"~I 



J .~ Y:, ~--½1 LS.J..,.~ J> ,L:...... ~\ J, r-5 LSl_y, oS ~JI~ G 01 J,jJI 

"0 \.:;_.,., J ~ i;, G...... J ~" ~ ~ ~ ~ JY' J ~ ~ lS I..,, d .rZ r-§ 

,uJ.J---P 0l-..,. "'----! .r.---i ,(friends of friends calling circles) 

.G...,,I o..W LSl4 ~IJJjl LS.r.5o.*- LS\.r. ,.i..;lS'J!.j cJlA~Lo) 
'½ 4 _;~ r (relationship technology) l.Sl~G LSJ,l ~ 

(A-Tech) "~ _ ) " ,(Albert Bressand) ".1.:....., .r. 0 _r-:JI" ~ 

. J.:S cf" _; r5--=-- r--"' j ~ G 0 L..... :,-. J 0 4_,.:-.!..,o ~ 0 l1 l:J) 
l,$), .... o_r:->~ LS\.r. I) ?lh ~> ,(P3P) iL; '½ l5lojb ~)...LiG......1 

J-Ll 'LY'.>LiJ LY~ ~J dl.!..iJ 'iL; J-Ll ~_; 0~ 

}"I ,--½W✓ .iJI) ,J..:..:Sif ~GI G cJ\..,, ~~~I J~ ~1 ~ 

P3P j.S'yJ~_y, ~ "LL;Jjgt_.:,~" .$..,_ ,..W½ ~L_j W--½? 

<.r-'101 }"JJ.r ..5..,_ )~ 4 ,0b~ r 0)\S' )~ o.s <01 '½ ~ 4> 
ll..L...o .$..,_ .? oS ,-.:........!,b ...l:,Aly,>- ~ J>' ol__rA ,G...,,\ o..W o~b ~ 

-L! l-.! u J.#l......A. -~cf" ~.bl:-- o..l:...!.J..r-9 ~ G 01 'dJ~ 
_,,1; J _,.-!.A b J..:..:S ~-1>- W '½ .i..; h, oS ..li_jyl if 0L..... j.,o 

~ uL....._j-A -L! r-"' LSl-ul;Jjg LSj) ~ ,..l:...!.½ W ~Lo 

,...LiJJ~ ~~ IJ W 45 J.:Sif 

~ ~ ~ -~ LSlo~L..... JlS' '<Y'.>L, J lA~)JI Jli;jl ~t.; 

cJUy 'lSJ~ 0')\.,o~ ~ r-"' j½ <->\..,,~ 0JJ~ '½ '\: .• .i'' 

LSI..,,~ 0½-,-4 jl J~I J \..,,G...,,ly,>- ,1..,,~r 1'.?4 J <5.r.5~J 

(Ritz - Carlton "0 _,;J J lS' ~/ ~ . ~ y. ..lA ly,>- J lS' c_ \.:;..i. , ~ 

jl .$..,__r.A J~ ~..r"' oS ~)~ cJLily oS J.:Sif 0\..,,½-4 ~ Hotel) 

.Y.l1._.. JL.1,1,l-.!jl JI_;...., 0J--½ ,~y,>- l.Slo~j ~ ~Jif"' 

~ J.:.j\_,:;✓ ~ cJlr 1 _,k,:-~ .-AA--½ w '½ G 0b~ 



°'-! •LSI~ .)l.,a;:j\ J.) ~\JJ .)~\ J.) -~ y LS\.r. jp . .J:.:S 

.~\ ~½ L>.)~j L>~ J ciJ ·J5' ~ 01_,-:s­

.(~ ~ i:.,T .r. J) i:,::-Jb IJ c.S_? s,-1~ J..i jl ■ 
LS I~ IJ L>.J) fa i ~ _:r-J JI , .) I) I LS 1.r. ~ J Li..... ..:., 1--lJ y ~ L..., 

_;')L J L,.L---!,)JI ti~ .r ~b .)~ 'i J.) i~-~\ (A-Tech) 

0~ G 01 o..SJI jl ~ ,4,;1 LI_,.,;. ~~ 'i r r1t .~I 4,;1 

4S dlAj .~1 sJjJ, ~1.JJ ~ ~}~-••_. IY-1 ,...l,.!,½if ,.J:.:S 

..u.l_,.,;. ~_,.,;. ~ <...;-i\.:S lf-lj\JI 4S ~b✓ If'"~~ ~l_f-! 
- ~ ~ 

.~UL>° L-__;\J IJ ~ 4..S ..tJ~ ~ly~ ciJ 01 ,".Loi 

(anticipatiory d ~ ..:., J..G 15\).) 15j) fa ~ If-_;~ 

LSJJ jl ,L,.~1..L..i ~J.) J L,.~b ~J.) (.~\ ,tech) 

J..5:..!. If-_; LS~ J J . ~ I 15__;.-..;... 8 ..LJ' u r-- LSI..,.~\ 

J ,4,il ~ 151..1.::-;l.i J ~ ~IJJ J 0~~ or.I .r. ~IJJ LSj) fa 
u--!I SJ:r,. t_,_; ,.)Jb ~ -~ j1 0~\..,..i..::.....1_,.,;. ~b .r. _r.i 

"LS')l.;.r.U" ~~ (Social A-Tech)~~\ ~\JJ LSj)y-50 

fa-4 ~ .r .J ~ y JY y ~ 15')\j .r. Ls . ...l.41 .) y":' y, (Firefly) 

'½ i_r.>-l 4S .~I (web-based recommendation engine) ,.__, J J.) 

: ..:....... I ~ J L,a;.:,:-1 '½ 01 J LS' j.,,1 . ~ I o ...l,.!, d;;.>-J} ci L..., J ~ IA 

"~ J ~ LS G" °'-! IJ .) .>-> o '.>u- .) J J-" ~ J-4 i y---:JI o.) , er-o 
cf J ~ LSIA -~./✓- 15')\j .r. L; ~ y ~.J:.:S ~ f _ ,(my launch) 

)jA ..L,a;4 jl ,JJI ~.)J J,JLi..... o.) ½ IJ 01 J ,.)~✓ Ir J,JLi..... 

.J:Sif 6-....tLl... ,...l;.;.......o ~~ ~ y '½ 4S 'L>')\j _r.Ls ~.) ~ 

1..1.::-; _;')l... J _;IJ~ .r. L..., ~ J.) -'r d~ y ~I~ o~I L>')\j .r. L; 

1.,,... <...;-iy.><.o LS1..,.iy.110w 4S LS~.)~~~.)_;.; 1__,...J .J:S✓ 



½ ~ J wl~ ..Sl_r--!I ~ _y,;-J ~ ~ . ..u.~✓ )} ,...Li)~ ..:....,...,J~ 

ili u--° 4S ,...Lilo~ .r. ili 0-'° 01JJ~ 4S G...-A i y,JI ~ jp ,4il 

1...-t y-1 jl J ,..L:S✓ ~ \.Ai y,JI 01 '½ Ir ~ _;, lS')l.; xu ·ilo~ ~ 

½ ,.1ilo~ ~ ili 0-'° lSLA~ ~ J ilo~ .r. ili 0-'° 4SIJ ✓ y,JI ~~ 
. ..L:S✓ ~4i1 

u l_,..,_j ,~ 0l.:>.::...I IJ 4il --4½ 4S ,..:....,...,1 iJLAi y,JI 0~ ~I 

,..:....,...,1 o~_? ~u-¼ J..ijl ,G 4il '½ 0-'° l>..,l;..j~ 'l>')l.;Xu 

0-'° ,..:....,...,1 o~WIJ_,.; ,o~L. ~ If.I iJl)S' J ,0~ y, ~ ~ 

'51.r. ·i~.? _; JU..... 'rb ..:....,..., J~ 4S IJ JJ:r, lSLAi y,JI ,4-4.AIJ ½ 

'½ 0~b o_r-i ½ 0-'° .~ )~ ~ _y,;-J '5~4j lSLAJ-,! ~4 ,01 (5J~ J-,! ljl 

~ ~ ,~.., ."ijyV' ~ '½ ~\Yif ,o~b 0-'° '½ 4S ~\;J 

jl 0-'° 4S Jl>-J~ ,..W½ o~.;S ~Y G (Peet Seeger)"~~" 

o~.r. ili ~.J> <-;J~ L.l:..ily> 01__,.:s- '½ (Bob Dylan) "0"iu_~ <-;J½" 

J 't"""'l:...!.(J""'° J:...i jl G ~ ).J1 u--" u ~ i.? ~ JJ -r~ y, 

~ u ~_}(J""'" ( _ .. '---! lf-1.r.~ ,~ ~ IJ JI ~I_;,~ 

_}~Jo-A~,~~ 17-1 '½ .J _f y\) \J (~ Jl!...IJ) 

Jo~ jl_r.1 ½ J ,~I~ 4S i y,JI ~l..w /' lS~½iJ ½ 0-'° -~ r'✓ 

r-°' j½ \) ~ .J> (51~ l>L,a.; ~I_;,✓ ,4il '½ ~ ~ .J> u ~ 

~ lS~½iJ ~jl...Lil '½ '~ '5} ~ lS~½iJ) .~I¾_;~~ 

If-I ,..:....,...,I (514 ~ 0~ J ,--4\✓ J~ J ..:....,...,\ ~ ,(5} 

\J ~ .J> i.'..r"~ ,o~ .;S _; _} ~ _,... (5LA0--4)' '½ 4S r)~ ~ IJ J~I 

.~W lf-L_j) G o..W ~ _;, lSLAi y,JI 4 ,~ ojb 







YO\ 

.o.)l)d-J dT ..::...s..r> 0-..J.J.) --4?- Xi?if 

"~Li½/ ~ \;S ~ ~j (Evan Schwartz) \.rJ )_,...!, 0 ly. I" 

_;L....j.,o ~ AS .J.:Sif ~Ll.ll AS '.)JJif u-¼ 4-JT L; (Webonomics) 

~\JJ ~..l.:...;,J.r' t'.>l_f--'> ~ ,JJ\ .i..L.AJ J.) ,~~ 0JjL.1 ..l:.iL. 

U ~\J (5lA.oK.zJ} ½ --4~ ,0Jjlol" ,.) _,...!, ~.J:, u' .,.J..oli 
J.) , ~_;T if 0 J j Loi AS ~ j) ~ , .) _,...!, "--! ~ ..l.:...;, J) if ~ GS 

~ .1 Y.r ..:.,lP".>U:,1 ,lA.jJJJI J 0~ ,lA.'½,-P _; ,lALSfaj½ J JJ.r° 

i.) r4 o")G:. J '..r'.JLS' ~G 'JL!.::.i~"--:-~; J --4~ U½_r!.j J 0 
AS ~.)if~_; 0Jjl.1 'd-! ,...:......,I~~ _;lP .,_.; .,.,- ~J½J.) 

,(5_,,:;...!.A 0-..J. t'.>lp ~ W JJ ,.) _,...!, J.~ W J.r--4 ~J.) ~ ~\;S 

4-JT ~ 0.1....! \.-.! --4.r> ~ ~ u\J _;lP~I J~ ~IJ J.) 

0-..J. ~IJJ.) ,--4_,...!,if ~ 0JjL.1 ~L, ~ AS dL.j ".--4jb_r.if 

u ,--4~ c..F'" ,b;. lSJJ IJ (relationship generator) "~ IJ j .,.,-" 
u ...:......,I 0T .) ,,.\~ -L, - •l.;· ,...L...,l:...;. ..:....tJ I W L J 1..7 • ,.y,,-,-" d .u if f,.-, '..> • r 
'~ ./' ~ J, r (Al) .r. ~ 'J\)li) _:r-\ i _r.-i~ J ~~ 

_;~ ~ ~.J ~JJ (Y.~ jl './'LA 0-..J.~ ½JLS' _:r-1 ~ 

0 J J.) J.) , Xi.) b if i 4-J I d 4,;.i ~ ~½if 1-r" l,;.,.,! I 0-..J. 0-..J. AS 

J &.:.J' UJ..U jl (51.i..i__,.-.j ~\ ,...::......,\ o..L..!. ~ o~L; 0-..J_ 

0-..J. AS ..,\;;;,,-A.)\)\ jl LS~L.L~- ,...:......,I (dumb power) ..L:..-.!, r ~ 
~ .J.S_,_ ~ __;j J J J '~.) if ~ G U J ..L:..-.!, r ~ t. Li .r. 
..:., J .i,; . Xi JJT if .) _r';' y, \J ¥ u lP ".>U:, I J ,.; r 'Xi_,...!, if ~ r 
J.) ¼ Lo ~ l.,a....v I j I i I~ _,,,-A u , _; lP ")U:, I j-' .J (5 lA. ~ jl , 4 
i:,T w ,c!IJ J.) 4 ,.)_,...!,c..F'" ~L, ,Xi)~ ..SI_,;..!\ JPr4 

,.) .r.f i.r 45 ~I"->~ 



(r-tech) <5l~IJ <5j) p J:i <.SJ./_,_; ~ .r" .J &-4 ,~ .J 
4.S -½. :i .>-! J. Lo .J , ~ b ~ y ~ ~ i ~ I J :i )" I . c........, I 

~~ ~G ~I ,:i.,,:, ~ 0~:i <.Sl_r. ,~ ,41 Y.r ...:.,~')U,1 

r---2'1) ,~ <.Sl.r. dJ ...:.,~ J\5' t-Ll.i) .J :i Y-+! ...:.,~ y ..Lily✓ 

~), jl J,b4 11 IJ 01 o~ 4S ,4 ✓~1 lSLi.J\5' tf ~I .:iJ.JT 

:i .r> 0 .J J :i J :i r---2' 4 c::--.J ~ j .)--'-P 4-! 4 ..l:.,. l; if II✓ L.. ~~ 

6..,,....., y .J ~ ,~ § <.SJ\5' <5Li.0.J)" .J Li.d _,..! ~ J:i ~ .J ,4 
---½~...;" 

,A:i (S\A(Sj_,J~ J.) J-o~ ..c.il......A '~ ~IJJ iSJ_,J~ 

J ,:i .r5 ..l..AI.,..>- jU.T \A:iJ~1JT J i:it...Le A..; J.) 1J :i.,;- (SJJT.,.; 

. i.::-:,J .a I_,;-.r. \A~ Lo.)_,;- Lt. \A L:..!.l (S.,,..., '½ ~ 

J.J ,:i:i)"..r° JLS:..!T 11~.J 11 <.SW:i J:i ,1..~1 ,~1.JJ <.Sj)fa 

.J ,~jJJ ijl_,J .J ...:.,I~ .J o.J...;. .Jy-:.5 <.>Li.I~ <.S~.) '½ ~u..li'½ 

..u l_r> ~ ~ _;.:.; J><-'...); ~~ I .J .) y.~__,.b <5Li. ~ W ~ 

~\.JJ ll>y-4 4S d4-i <l>y-4 '½ 'i~l.r" .J...;,J ..li.JJ ~IJ:i.J .:i_yµ 

:...L..., )if c........,\ <.S..;-!-o 

If--: p I ..L.A <.S fa Li . ..l..A 1_,;-1..r' IS _;.-!-o ~T ij.) .J ,_;i, y ■ 

J:i ~\ \_; ,...l.!S._r° ~ l>~ J..J....ii\ \J 4-il ,o..L:..:.5" ~ .J (5.,;-!-o 

J:i JP~ ,~ .r° ,:r-1 .:i ~ .r-4 4--iT ..:.....,__J---1'> dLa.0~ j 
_;-..;b . G...,., I J :i L...o ':i) :i :i y.-.J <.SrS ~ 4S d La. <\...pf' 

<5:i4 J:i ,...lA:i J.~ -½.4 o..L:..:.5" ~ ~\ ~ ,<5_,;-!-o <5l.a.o..::.....\J>" 

.J II~/ J\5' J.J1 <.SLa. jJJ J:i ~~ '~ 0 J..i,; .J J~1 s~ 'r' 
J--,:i., lS' _p -4L_ i.J r.>- .J ~ .~:i y_ ...lAW. ~_,_r.s:ll ...:.,J~ 



r lJ 0½__;..!.-o ~4 ,..:..Sy! .-44 Jo~ ,0:-9..,1 ~4J ')JJ-! 

GS~~ 04_,.::..-!..,o ~ J ,..Li)) jW _;LA~~~~ JA) 

IJ d..b~ 0-!I Lo . .J.:..S S)..w J ~ IJ _;LA~~~ J.;jy~ 

'~ 0) ~ ) J..L>- J) 't.r-~ 01 u-il_;;.s' JlS" JIJ\ J) 'C.J"'P y, 

<Y-..,1 j 1 <1..i\.::...., J) t..5~ J ~ J~I ~ ~ dLo j ·t"!) y, JAW 

E-Mail J Jls- E-Mail 0:---! ..:.., JLl.,_; i.r-5 ~ ,..t..!. jls:-1 _; ~lS" 

J ,_;r'. t..5~ t..5L,.W 0:---! ..:..,JLl.,_; 4 ,(okay E-Mail) Jr---­
'ir-~ 01 t..5 L,. GS_,.....; t.r-~ . G-J b ~ IJ l>) ~ t..5 ~ Jk L:.. 

04__;..!.-o ,J.;) y. 4.::.>-_,..1) y> 04__;..!.-o _:y.JJI jl ,~bif G ~1..,.... 

,...L:....!,~ ~b -½.~ ~ .,-J J JU:i::.il ~ ~I ~JL.J) d...\:½I J) ,~ 

J L,.J~ ,~ls'-4.) J'! ~ J) J ,~\J.; t..5)L_j J .r.> J ~ 

J t..5_,.::..-!..,o ,J.;) y, fa LAGS _y! _;UJI (Vaporware) t..5LA06:-~ 

.J.;)b r ~~ ~ ,)y, ~ ~G ~1..,.... ..:..Sy! 

.-4.T if) y>:-y, ~LA SI_,;..!\ J J~l 4 ~ y> ..:..,Lo~ J LA ~lS" 
~ -

~.r-" ,~\ .r-~0K.ol ~I jl ,~.,._.,. 04__;..!.-o t..5LA~ly> 

j1 t..5J.r.; ~ J L,...:_S _y! ~ y, ,..t..!.4 .r-~0K.ol ~ ~I J ,) .r.f if 

jl .) .r.fif 1.:.~-·"J UJ.J--P ,04__;..!.-o -4.~ ..:..,~w J LA~ly> 

I.ii ,~I J~~4 J Jl_,.=..!I ~}I'~~ J) J-,:-!}I ~4-,il 

~\J ~ ~ _ ,(presumptive) .) ~ / t..>-½l _,..J )-.S ~ 

~b ) y>:-J J-,:-!}l t.r-1 J) 015'...L:..:S"..:..S) .• ! . .4 ~ -44 - ~~-l:..:::­

~ J'! IJ'! tf"' r) , .) .r2-4 / t..5 -½l y J lS" J JI_,;-.!, I J-,:-!}I . ..t..!. 4 

~ J),~ -½.4 ,..:..,~')U,l .~if IJ (J~')U,l t..5J-!\.r.) ..:..,~')U,I 

6.A5' '~ ~~ J) ,..t..!.4 t..>J~ J t..>JL.., LAo.J ~ ~ oj\J.;\~ J 

t..5 G b , LA GS _y! . ½~ if La. d _y! ~ ~ .r-}' L; , ..:.., ~ ')U, I 0 j ly 



,04~ ~..r.--i u JL>-J.) ,...li.) y. § ~ _;Lvyli,1 J L,,d"~T 

~~I) 0~ ~r. jl o-½.r. J 0Ll.) .J> L5.)) ~r. '½ ~ 
o.)\.) ~ \J y4I J-1 ,04..r:- J.) L514 .)l.,,:ci\ . .) y. (~.)) ..::.,,....,, J.) 

.)) w> '½ \JJ¾ ,L5j)fa J ~~jl L5-½~ ~~ /' . ..::.,,....,,1 

. .U.)if J_,...., 
. ..::.,,....,,1 L>~ 0.) y) _;.i.:.-;, y, ,o..W (514 L5j) _p0 ..l...,a.9 

J ul.v~I J.) L>~ 0.)b J ~ i_;.h.-- ..::.,,....,,1 ~ ,.r4I J-1 

,y4I J-1 . ..::.,,....,,1 ~b ~KJL. ~L. J-1 j1 ~ 6-5 ,..W½ _;L. ~ 

jl J .r- 6-5 _;L.vyli,\ J.) L5? 0..W ~ ~jl...lil '½ ,..::.,,....,,1 ~ 

. ..W½ o.)L... '.)Jb JI.) .J> 

~\_:,ji.r- J ~LJ ~ 04..r:- .)Jb ~ ~IJJ L5j)fa 

~ ~ L5? 6-5 L5.r-J '½ ,.a.) 0jl__,.; J J.)Lu j j1 dJ -.:..,\..vyli,1 

, 0) ~ 1).) u) .) ~ .) ~ , .) j yT if 6-...., _j..o 6-5 ? r"' 0 w 
..::.,,....,,1 ~ d~\J.) .(.)jylif L5? ~ r"' 0w '½ r-"' .i...-....._j..o 

J~" L>~ ~ ,"o...lij.r-4104~" L>)) 0.L.;, §~ )~ 

L5.r.? <l.,.:,u ~ jl ~ 4~ If.I JJ .-½TA ~Li 11 0...lijyl 

~ ~ ,o.)W\4;.i (5-l>IJ 01p '½ ,6-....,_j..o '½ J, fa jl ?Jj,. 

,_?Jj-J. J~ L>\~ J.) J4~ L5lo~ 01p '½ ,01 '½ J, fa 
J 01...L:..o).S' ~J 04_;...!.Ajl ~Y° 6-5,o.)_;.-S L5lo_?- ..Ll½if 

JI'½ 4S ~ J-11.5_;...!.A ~L... _;~ y, o\_, ~ . ..::.,,....,,1 0l.:S)5 

~J)J ,0\ .J..,_.) o\_, . .) ~ .)4 ~ 46-....,_j..o ..5...-S ½ G (""!""'.) ojl::,-1 

ul_j-A )~ ~ 0l::,- . ..::.,,....,,1 )j½ ).) ,-.:..,\..vyli,\ 04..r:- ~L... 

.) .J> Jr-'½ ~I L5l::-'½" :-½.Jif (Net Gain)~~ e' ~l:S 

,.s_;-!..,i ~ J-u.) dJ u lv ~ I ~ ) -1AA J-.J~ ½ 6-5 , ~ ..5...-S 



[ 
I..

.. 
c_

_ 
C

• 
)
,
 

[ 
• 

: 
[ 

C
-

(;:
.. 

~
 

r 
[ 

V
 

C
, 

':
_

 
(;

. 
O

" 
<::

i 
C

 
C

 
C.

• 
C

-
-<

 

'! 
'r 
~
 {

 
•·. _

,. 
.. 

c.·
 I 
l 

-t_
 

r 
. i:: 

.. 
j 

t·
 

I...
. 

t 
~ 

~·
 
~
 ~
 •

c: 
~. 

g 
x 

t 
~ 

r-:-
~ (

}-
! 

~ 
J' 
~ 

t 
r, 

('
 ~
 c:

: 
~ 

·t 
~' 

.~ 
l 

c:..
 

(·
 
~ 

-=-
~ 

~
, 

t 
-L

 
V

\ 
, 

: 
C

 
L 

i 
C

 
V

 
,t

' 
r ,

,. -v
 .

t 
~
 
~
 
~
 

-
r 

(;
:.

. 
C.

• 
V

 
(;

. 
l 

r 
"
\,

 
½-
l 

• 
:::::, 

[ 
• V

\ 
C

 
(, 

-
. .,.

, 
• 
~
 
~
 ~
 

G\
, 

r, 
~ 

·C
 

C· 
c.·

 
v-

. 
c
-

cg 
r
.
 

• 
• 

• 
~
 

• 
••

 
'-

:-
. 

~ 
~ 

:
:
 

i,
 

_
!.

 
t 

rt
:. 

t-
~ 

~ 
.c

-
C

.· 
• 

t.
 ~

-
R

 1--
't

,.
 

t· 
.f 

~ 
1 ..

 :f
 

f· 
[. 

r-
~
 '-

-c-
~
 ~

· 
·t 

.:0
 

r. 
~ 

~ 
1 

c...
 
c

1 
<'.'

.'' 
\ 

l.
 C

i.. 
~
 

\,
 

c-
l 

~ 
. 

1.
 

V
 

~ 
't

,.
 

.t
 

V
 

•V
 

-
.t

 
:i-

r 
-v 

-
r 

c:..
 

. 
-

~ 
r 

~ 
• 

, 
r 

C
.· 

_ 
, 

. 
v,

 
t.

,.
 

c'
 

C
.· 

\. 
• 

r 
l:

-
f 

~ 
~ 

s_.
 

J-
(;:.

. 
e-. 

,C
-

C
 

• 
t ~

-,C-
t 

O
 

-.
,-

,C
-

-
~ 

I..
.. 

[ 
-L

 
-

,::
, 

-~
 

S--
1 

'-' '
-r.

 
C

 
\.,

 
-

'r
 

C
 

\,"
" 

~ 
v 

v 
v 

• 
.C

-
C

-
Ci.

. 
! 

V
\ 

. 
~ 

-v 
• 
~
 

-v 
...

 
c• 

V
\\

 
~
 

\> 
a 

-
-v 

V
 

~
 

: 
e-. 

f. 
~ 

t 
~ 

~ 
t .

r. ;
 ~
 \. 

~~
 ~
 ~

t~ 
~ 

i 
~-

~ 
.r[

t 
~,

 j
: 

{.
 t 

TR
 -

t 
!t· 

l,
 
~
 

t 
't.

 
r. 

r,-
t.

 
r 

~
I
 

-
~

\,
 

co
 

" 
""

 
• 

t 
l.

 
~ 

• 
-

• 
~
 

.,.
, 

'c
. 

~
-

'-:
-. 

~ 
r 

~
·
 
t 

-
l...

 
-

c:..
 

~ 
·C

 
~
 

C
 

v-
~
 1

, 
(
t
 \

 
-~

 
)·

 
0 

\.
. 
~
 ~
 

L
 
R

 't,. 
~

· 
~
 ~
 ~
 

[-
\.

. 
~

: 
i 

i-
V

 C
i,. 

C
 

·t 
1..

.. 
► 

· 
0 

1..
.. 
r c

· 
r. 

r.
 

't
,.

 
V

 ~
 
t 

(;:.. 
· 

~
 

v 
v 

t-. 
. .., 

.t
 
-,

 
.t

· 
• 

~
 

I<
-

~
 

-
• .

., 
~
 

• 
·V

 
.l

 
'r,

 
,c

-
~
 

t 
~
 
~
 

0 
-

-
C

 
~. 

V
 

V
 

·
~

 
• 

I..
.. 

I..
.. 

V·
 

y.
 

(
• 

\..
.•

 
~
 

I..
.. 

• 
, 

-
I..

.. 
r 

r 
C.

• 
~
 

-
t 

1 
f= 

~ 
V

 
~ 

l,
 
1►

 
'!

-
.C

-
Ci.

. 
E-

~ 
t 

l 
r 

C-
V\

\ 
~•

 
-
1

 
~
 c

' 
C

.• 
• 

c,:
 (

;. 
,f 

.t 
't,

 
~
 ~

 ~
 I 

t 
~\

 Y
,\ 

~ 
~
 1.

..._
;_ 

'-
L

 
f •

 \ 
t 

\-
r• 

~ 
~ 

1•c
: 

• 
\ 

t 
t 

• 
-
1

 
C

 
y.

 
!::

 
·V

 
'e

, 
C

-
r 

t;,.
 

V
 

r 
C

.· 
r 

i 
~
 

V
 

V
 

• 
I.

, 
\.

.,
. 

,-
. 

\
,
 

0 
\.

, 
V

\_
.,.

 
-
\
 

V
\ 

I 
I 

C-
V

 
Ci

. 
<;-

-
;•

 1
. 

Ci
..: 
~ 

~ 
Ci.

. 
~ 

C
-

Ci.
. 

f: 
~ 

(• 
l 
~
 

• 
r. 

0

r
0 
~ 

~ 
~
 

t 
,c

-
~
 

~ 
:l

 
~
 

. .
 

V
\ 

_ 
) 

r, 
~
 

c:..
 

!t· 
[· 

1..
.. 

0 
r 

~
 

•V
 

c.
 

's,
 
~
 
~ 

\. ·
 

;I~
-
~ 
~
 

t: 
f. 

•t
 
~
 ~

 -
. 

L 
V

 
1 

·e-
. 

·r 
1 

~' 
f. 

E-
~ 

r. 
~
 ~

· 
. V\

 
h 

~ 
1,

\ 
t: 

._
, 

!t· 
~\

 r
 

..
 
~
 

• 
\ 

f.
 

t. 
v 

c 
~ 

~ 
~ 

1·
 
~
 

V·
 

.,.
, 

f 
~
 

~ 
t 

.~
 

s;-=
-

Ci.
. 
~ 

Ci.
. 

-t 
t ·

 
\, 

!t·
 

·tr
 '

--c
-

-~ 
.r 

t. 
t,

 'e
.1 

l· 
r 

Ci.
. 

e-. 
~ 

'b 



~ J ,1/Sif ~ G ..:,;~')U:,1,,1/Sif ~ 'J Ml~ 45 ~ 

. ...1.,Jl..ulif 04?- '½ IJ cl.LL.... J ,--4):,if 

J:, ulySIL 0-tl jl lSJ~ 45 ~l.:.....A .:r--½ lSj_}p ,~I 

W J ~:.~if u JrP '½ L!..,. u L.... j..o J LA~ ljl ~ y, , o.;..!. .is' 

~G ~~~ JJ . ...L,Jb..r.,! .)j<l,j~ '½ ~ ~)~ _j..,_:, 
J ,o:. _;5 UL,;. o.l:....!.J) ~:, jl IJ ..:.;~')U:,I 0:, _;5 ~ ,(A-shift) 

_;~r G 04~ ,.r-41 ~ J . .u:.'-'° 04~ ~~ 

.:.jl..if 

J:, 04~ 0:.b 1~) 'lSr4 _;>-l.. _;~ Y" _j..,_:. ~~ 

6..S .)L.j -~' ~ ✓LJ'T J .)l..JOU,I r-=-"" ~ 0JJ:, 

)jl! :,)J ,(Woo.:, .k.....lJIJ:, 'J½~JI lSly. ~ lSL,._;~l5' 

J ~ 4.5 _)L.il '--! ..s:..,,.s lSLr. 4~ 4-.A J:, 01_,,.,.Jl5' (.$L,.OJ~ ,~ 

J:, ~ I_; (,f"'° i..r-5 .r1" . ..U.) _Y- 0.) L.T J _,,..Pl> 4 ..U.) Y, 0 ~ ~ y.....) 
~~ <.Sjl..uloGJ ~ ~_,><.i ~),.J:. J ,o:._;5 d~ lS\<1,jL,.L. ~ 

J:,L:-,.; '--! (upgrade) uLlK..1 :, Y-+! LLl y. ~ _;>-1..ul Jl5' '½ 4 J 

l+il .:. y, if:. .r J 0~G '~J_r.i;, J,14-.A .:. jb ..r.-! ~ uL. _,h... 

~ b:, 4 J , ~ ..r. if ~ b ~ 45 .;A J .i:,.;Z if , ...l:..::-j\.) if 45 

, .5J.r-! lS L,. ..,+-!, J:, , lS _; Y-r LS ~ L:,:. o ~ ¼ .,,...-A . ~ b if r. 

u I~ lS 1.r. <.S y.J LS <.SL,. o J ~ . :, J} :, y>;-J '½ <.S .r!J l5' lS L,. o J ~ 

lSL,.lSj½ 0½:Al> J ,(Amiga) ~T ~ jl (orphan) <.>Jl5' J i..r-5d­
J (Macs) ~ ~4 ½~<.SL,._; ~l5' <.SLr. ~I J ,(5_; ~l5' 

..LlJ ~Tb <.>J".Jl5' lSL,.oJ~ jl ~ .~b :, J:>;" J (Dos) <.J"'b 



tSI)~ r--"' 4,.-;I jl tS~l..uw J ,~b ~ )p 4-A~ ~ .x.~ ~ 

. .x.~y. l>)'l~ 0~ <..>1.,,.~~y. 4 'L>J1y1r; 0~G sJY. <..>L,.)J4 

,., <J~__,;....!-- ~ ~L-, ~ 

.~~½~½ 
i.5L,.._,.-J' J. (.,,!; 

i.5L,.c.......,., .J ~ 

,..c.:.S' ....-- ~ .,_..:.; ~ 

.J __?.J.:...,; .,..-J' .:,~_,.:.-:.. 

.),> .J loJ.).J/,,., t.5__?).>0_J 

., ,.;.,Y.,--... JL,. ~ 

t.5__?.J.:...,;_,....J>,.;.,L..t_.:. 

. ..c.:.S'<.S"'.J..:l_,; 

C"°J ..L:......, J ..tAL!. 01_,.:.s- '½ ,01__,.,.JlS' tS1.,,.oJ./ '½ 'UL> 0~ 

J , ~ y. J.r'=" u , L,. J-J IJ_,::...., ~ . G-.J.._j:, if ;; Y-7" lS' ~ J 4 ~ 

tSl..r. ~ J.:.:;j.?IJ'° ~1..r.1 J-...l4.::.:...o .~y. .i.,;l::....,J~~ J ~.r-" ~ ~IJJ 

'½ ,~ r.i i J'l J, p J; ~Lo ~1.x.1 oG ~ J ,0 Y-..f._,b 0~ ~ ~ JJ 

4..5 iJLS jl <..>)½---! (Sly, ~ JL>J~ ,--4.x, Y-"t! <..>.r.Jts' OJ.?~ 
tS 1..r. , tS .r .J ts' o J _/ ..S .r-!-4 u Lo~ , .x, ~ y. ;; ~ts') .1.t):, i--4 ..l.!. 

-~ y. <..>JJrP /~J" J \:...;" '½ L,..M.! J ,;; ~ts' j:A J.r-" 4½_,.i..., j\j;.\ 

~~ 4..5 ,~ tl..!..i .i....j L>.r'.JlS tSL,.OJ~ '~ )~ 

;; ~ .Y" J ;; 0 \ff l> l.r. J:, ~ y. l> I~ J . J:, ~ y. If' \ff J l> ~ .Y" 

~ IJ Jo I '½ ~ Jj <..S.? Y-7" ts' tS L,. d _,..! j I ~ -tS.r-!-4 ~ L... 

'½ b ,.x.~b )) ~ --4~ J4 ~ J.J-° IJ S)y, <..S.,r.)5" l>Li.oJ./ J ,o~J 

IJ L,. ~ ~ J 'J:, ~ G L,. ~ K...!, J 0 b If. I J 'd t--' 4 0 'l l_j...., 

'.x, ~ y. ✓ l.,i;:j l_r.j:- J ~ ~ I ~ .r'=" J 4 'tS .r' .J l5" tS L,. o J _j . .x, ~ 

<..S;; ~ ts' tS Li. d _,..! o ~ ~ y ~.Y" jl ~ '½ , ~ .r'=" J Jo I 4 



J ~~ (Mac) L>.r'.JlS" OJ./ Jiy. J:) 0lS'LS ,ojJrl . ..Li...l...!. J..Y 
J) J:.:Sc.J'° )?J'! ~ u~ 0..1.>w u~41 J:) 4S :)Jb:) y':" J PC 

)J .r. JL.l'~ ~ J:) ,J ~~ 'Jw 0w J:) L>:)1...w 

,(Berkeley Mac user group) S:..,,. c)5' .r. L>.r'.JLS oJ? .(J:.:Sc.J'° 

. ..u~c.J'° ~ u~ 0;).? )}J'! J ,~ Jly, o;) ~b '½ ,jp 

o.J.J_;) .J ~ 0!-~ 01 L>L.,a.; '½ L>.r'.JlS' oJ.J u~ fil ,JI.> 0!-1 ~ 

'L>..l.,a;..A ½ o\_,.-A L>\OJJL:,..,,. Jk~ L.>\):) t5lA~L., ~J . ...:........,\ 

L>L.,. J-½b J ,~ L>L.,.~ ,(t5)fa u~l_j...,) FAQ L>L.,. ~) 

~bl u~'.>\11 ~;) _r-t ~.b½-4 J ~ '½ ~ ,ul;~\ cJ'° ~ 

,..l:.A;) cJ'° 

. ...:........, I 4 .f---- J:) tS.r. \.r. ~ .r-~ <.? y , L>J'!J LS o J./ ~ 

.h..i..>- Ji Jl..u ~JJ ci.J ...:........,.J.J_ \J ~jy,14.f-- ,oJ.J .,~\ 

4S o...l...!. ..SJ:)~ 0!-\ ...:.......,I ~.>..o .J:.:Sc.J'° ~:) ~ 0::-! I_, 01 

jl ,~ ulJ;)\ ~J~J:) L>JlS" uL. _,.L.... J u~'.>\11 0!-.J~ J 0!-~ 

L>\~ 0 pl L>.J'.JlS" L>lAoJ.J . .J.J_I cJ'° ...:........,.J.J_ L>.r'.JlS' L>lAoJ.J 

J~½ ~.r.-.!. J.-:.J j\ ~ t5lAJlS" J u~~I L>l.r! t5;)~ 

'J.,._.!, ~I tSL.,.i _,....i .. }., .. .SI ,L.>}p<1......>-~ J:) ,(scuba diving) 

4S L>~;) ~ 4-.i .J .rt' 4 ,(hot-rod cars) o...l...!. ~~ L>L.,.~ _,.;I 

,...:.........,1 _; ..,.b:- L>A ..SJ:) jl ~J) fa u~ 01 J;) .i.....Jc.J'° ~ 
. ...:.......,I o.J.J..;).J 

~1_.,J," 0\p '½ 01_,.;c.J'° I_, tS.r'.JlS' L>lAoJ.J 0!-_;~L..L>-1 

L>lA0L::........b ~~y u\J ~Ip,:)_? J~ ,"~ J JJ~ LP"\ 
. ...:.......,Io;) r-J t~I (David Brain) "0!-.r. .J.J_~:) 11 ~ J ~ 

)~., ~r"., ~ A--! 04_,::..!..o '~ .J JJ~ J-,,,1 ~I):, 



J ,o.) _;S jS ~ IJ J,-!.y.> .i..;~ J Jr' J J_r! ~\ -~ ~ r 
lSfo.-§ u~.) J.) .~I jl ~ . ..lilo..L.!. J..Y "~" ~ 

. ..liy!if J..Y ")j~" ~? 

J I. I"·· 4 c:,4~ .) j-i J.) ,C:,~I~ '~ J lf""WJlS' 

.Jw) _; c..!. J J.) c:, Lp,- c:, L, W J lS' cY--.rf! -~ I ci} ~ ~ L... l......> 1 

~ 4 J W C:, Lt__,::..=...o ~ ~ W C:,l..c.... J lS', W ~ L.J.>- 4 
• ..L:.:....Ji ~ J JJ~ JAi wU, 

~~ _r.-i l.A>..::..S r- ,..liJl;i c_~I L,,..::._S r- ~ 0\.r.Jts' 6 J..l9L.lw 

l>L,,oJ.J jl ,L.l½? 6 JL. j -~ L.lly-!Jts' ..l:..A j~ ojl.1.i\ L.lW ~ 

L.l½? 6 JL.j J ,..lilu~ jl ~~I.~ i).>l;i lS.r.Jts' 

l.A>o.) ..r.-""' .r'"" J 0\);i\_,.....ii, jl _y-3'1 _..,L:_jU, ..r""' j1 _;~ ,..Lll~\JL; 

L,,.) JJl:....,.) ..,L;,j\y if ,.) ~ o;iLl::......,\..:.......... J.) lS~ ~ ,(aficionados) 

jl ~..LA.)~\ _)\.;I_,; lS\).) l514 ;iW\ -~.) Y.L; 4 ..lij~ G 

llu...i ~ ~ ,L.l½_;:....!.A L.)..L..:, _;~_,.....ii,~ . ..L.!.~...,4 0Gbly, 
1?' , • "' ✓~\.) ~ J .SJ~ lSL,,0L.jl... J L,,..::..Sr-jl -~ 

..::..S.? pl:;.. l5 L,, o J .J J ~ IJ lS L,, o J _} G.p.- J.) J , ci _} oJ..,.:, u 
J ,..:.......,I ~J ~ LS~ ~-l:-il--½ ~l_y;-if WIJ.Jl . ..l.:Sif 

J JJ; ~U, ~ ½ "JJ; j,i,I" ~ jl ,u4 IJ 01 01__,.;if ~ J;i 

w .\s::.;LS~" _;..;b ~j,r> J.) .k,i;<tj ~ 01 J -~ JI_;.... ~ 

•IY~ Sl_r...!.I ):,~ ,ojJ_,...I _.)~if~ 0\);i\_r J.) 0L. _,1-

-~)SJ__,.;......;... I.SL,,~ ;i\.l,w -~1 01)...l::.......,J;i j::---! J.) 

L...i.0\.r," )~ L.JGJ.) ~ •u-¼ JL.. ~ .)\..w jl ~ ~I_,...~ 

~ -.:....;,:..L.., Jts'J.1.i\..:.........,.) ,JL.. .:r-1 J.) 6 Jlpl .)l..w . ..:..........1 
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-----------~ J ..b~.11 r.;J.J~ 

'-5r.1.r. ~ 4-! ,~_,.. ~ ,~.J~ IJW 4-! .J ,~ts.')U,I 

. ..y.1,1..r° IJ '-5jjils- 1J4.? /\:....;" .J.:.S✓ J.,._.. 

l>l.r! L.S.}SJ:r. _;...u ,~ (.>)) .r! l>l~I_, LSJ) p J_,tt-b 

~~ _r.--i I.J 0\t..L:.:SJ r,a-o jl uW y J ,~ JJ\ if ~ y":" J '½ 04__,.:;...!...o 

~I ~I,~ tjJ J.u l..,.~IJ J,.r-5 (J-ljl ii~ -~.r.if 

~ .P-") ~ly':" J 0µ ~ )~) C::"-' ~ )~~~,)~~I 

tY-Y ~l,a;jl ~ ).K;~ ,(Alan Weber) ".r.J Ji" . ..l.!.½ ~b 

~l.,a;:.jl l.Sl~I" :.J.J...Jif ,(Fast Company) "_,J..l.:J .:..Sr-" i\.i '½ 

".~1 ~~1 _, ~~1 01 044 _, ,LSJ.} ~ tY-Y 
_, .l,~) JJ~ ol_, jl d.5 ,~ ~ .i.;\.;,:. '½ IJ ~ .J> 0l.:S)5' w )'I 

l-.!. · ~~I Li~ .S.., • L, "".L:...!.L. .i..::........!b • · • .J ~ • • ~ • . ~ J .r-> 

o~ ~y ½ ~ ~ tY-1 \.; ,..L!.½ ~b ~y":"J 0\:;.;l~).s· 

u IJ dl..,.~ 4-A ,~I_J> if d.51) dl..,.~G,S' w iJ° )'I ,..l.!.½ 

L.S:N .r-u ~ 'r5' c..r" ) --4 ~ u IJ d L,. ~ L, ~ J w ) '~ if 
-~.? r--2'1.J> ciL.J~ 4-il J), jl IJ LS~4j ~~I ,.J.J..~.}(f, '(""!-~ 

J~')\..1,1 o~½ J~ d.5 ..lA~ ojl:::,1 i:.ro '½ (Compaq) "~" )'I 

Ju~ J o...L..! ~l:....!, l>L,.L)"'Jr,.J ~JL,.J~ ,01 ~01.,.J' 

i:.ro '½ .J.J..½ ,r5" cf"J.r. _, JY' ,t..,. _; ~LS' jl ~ 0l...k,; ubl_r-1 

. ..l.!.½ ~b ~~I 

.~.? L.S).J.J...;>- 1) 0i 01_;~ ,~1 o;u d~i,s ,~~1 _, ~~1 

L.S.r-5"~ .~ r-i (down load) cil,.J~ J __;::-.,. IJ 01 01_;~ 

½-' r1) )~ JJ.)4' '½ ,~ . ..L!.½ d4tl.i _, d 1 ..ui.;~ ,~~1 

.s._,_ J~ ..Lilyc..r" ,~~I J.J -~.? ~ IJ 01 01yif J~ )fa 

...L!,J _, --41~ '.r!J Ji -~Jr! 0~ jl J ,.J.J..-½l.i ,0~j r--2' .r. ~ 



)~" ,-½./i.r4 JI ,..L:Si.r4 ~ ~ ~ ~ G ~~I ~J..li 

J L,.~-~1 ~J a LS)}.r.Jl5" 0'!-.?~ ,-½~ ~w1 

LSl.r. .~I ~r J ~ ~J½J~ ,o-½~ J ~ ulJJ\.:..... 

J t,.,.~):, .r. ,..,1 \.;,:. 0T '½ J , ~ .iS Lo .iS ..L:S if ,:y:, JJ 01~ ~ 

JW'J ~J~ ,~ ,GJL,.:,1~ ~Lil LS~~ u~_ra>-
~ ~ 

".~_,.;,if ~~~I'½ ,'}Lo .iS ,~I ~ 

,~JJSI.F" LS14 ~w1 )~~Ts)~ LS1.r. 'OJJ\.:..... J ~ 

~'i~"-=-4 ,~IJJ~ ulJJL:......,. jl LSlo).-; .~I d-.J> J~ LS}JI 

LS lo}-{ :~I ~l_j J r-.5 J~ ~\.;;')\1,1 jl F J ,.1;.j ,ob§ 

L,.~ ,~I --:-'J~ J LSloJJ~ L,,~ ,~I .r.-4\~t.;.__,. 

JJJ~JJ ("""' L,.~J 'JJ~ olJjl L,.~ ,~1)~.J~~J~ 

J~ .r-! ~ J GZ J ..::.-:.S.r. J ci J ~hl:-,o ~ d~I J~ _..1..:,½if 

½ J --½~if LS_,.-j LS~ ~l..w .r. ,ciJ ciJ J ,~_,.;,if jls-1 _;.; 

J 0~)-~ ,...::.ilJJ L:......,. J ...::.iW~ 0..L...!, o ..,1 ~ J --:-'l..._.!.jl 
,:, - - -

~ ~ ~ 0 .L.!. ~ r ½ 'i Lo • ~ I if ("""' I) LS~ 0 ~} I J-4-i 
...::.iL....y .r-! ~JJ\.:..... J 1,~) ,~~ ½ 0~ 0~d- LSL,,.i.;;;,:.L., 

J o~I .~ y, ..ul.J> )} ..I"! J Jl5" J~ 'v""~I ~ J ,.,~I J 

~l;JI G ...::.ilJJL:......,. .,._Jly J ,J-Lu ...::.ikJ~ ~1..w ,~ S ~ 

J , ~_,.;,if r-44 , ~ jyT J-4-i , ~ _,.;, ~ J-w J _\j ~ . ..u ~ if 

~~I,~_,_.;, .?LSJJ.r-P J .?<.f""L.....1 d~-!IJJ J ...::.ilb~) ~~ 

01 .r;,~ .iS ~_,..!,if LS~ '½ J. ..y , ~~I . .L.!. ..u. I .J> r-5" b- LS~ 

. ..lil.J>°if "~ J ...::.i}~ ...::.iJJ~" G 
~~I~ ,~~I ~I ~JL,.J~ ~ ~ 0'!-1 ~ _r.k JJ 

- 6 - ,:, 

.-½IIJ'° ~-½JI_,..!,~ J ~I'½ ~Is- ,~~I.~)~ LSI~_;,,.("""' 



,~I ~ ol_r-A> ..Lily i..,--4 ~~I ~" :~j i..,--4 r::~ 

J ~ ~ dl....,\ ~ J ,..L.!.½ Jy,a;-JI~ J ,o..l:...:.S"~l)i 

~ o)~ AS ,i.:.......1 )__,...!.~ J ~ J)I j1 ~~1 ~ -~~ .,$ ~ 
~ fflJ ~ J i ~ I J 'i.S ?.J ~ J u"' ) . ...; '~ L> J i.S y.-¼ ~I 
,~Ir <l...L ,~l}'J;J...l::.....,\ '½ o~ _;S _,:;- 0lx..Lo ,.sl_r. .i.:.......I o~ 

..r. ~ J~\ J i.:.,J..,Lj J ,o~u J 0j\; .r. ~ t..S?.~ 

0~b i.:.......~ jl _,.b:- 'i~I J 'J"'JL,,_; 'i..SY--¼~\ 4J'jj 0!-1 ,01p 

".~)~ ol_rA '½ G Jp 
..u,I~ ~ G ~j J If.} J-1 '1..>l~G ,.sl,,.,.sj)fa 

~I~ ,--4W lf-4 J G.!J-4i G ~~I J ~\JJ ...ulyv4 JJ ,~b 

)~ .--4W di 4 J 0L...1 'Jl5'~ _,:;- IJ 4-il '½ lJ""' .r-"~ ...uly~ ~ y:,;-J 

~G- ~J u).~.i Lj:l 01p '½- ~~\ ~~\ L,...p ~ 

rl ~.~)~)}(privacy)~ u~~IJJl_,..-.,1.lu..>- )~U 

..Lily~ ,~ u~~\ t..SJKi\+¼ J ~ ~ ..L:.ilo t..S~~ 

. ..u. ~ ? l5' \J t..S 14 ~ L,.ci I ~.} '½~ ,.s LA. J-l ~ J LA.~_; 

J /.SJKi4-:-; ~ .1, y_.r-4 ,.sl,,.~I~ J L,.~L-- 'i..SJlS"jJJ 

,..:....; ~L.. JJ ,~ y, ~J~ ~ ,SJ.:r. J~'.r. c:-P ~ ~ 

/.SJJ ~ ~ 0G~l.r. ~ _ ,.SJl:;,..i t..SL,...l>-IJ AS .cil,.J~ t.S~J_)J. 
.. ,..... , "" ,, 1, e'. •, , 1 ~~ . ...l.:.:.-A ~~ '½1..oJ ~j ~½--"' ~-..:....i 

IJ ~ y 0-!-Ir-! l.i SJy_y.) ~J) fa J~ .r.> ,(James Gleick) 

.,,1._; ~ ,..Lil~ G ~J~J~ ~J~ 6..S J~__..A>" :..l:Sv4 ~ ~ 

J u :I l.,a; I ~ ..lJ ½ ~ ~ ~ 0!-1 ~ - 4 ~ _,:;- AS J..,.,. J v4 

G 6..S ~ 0-!-\ ~~ J _G..-,jb ..u.l_y;- 01 j1 ~- LA._; ~l5' 

~ "-! ~ JL> J-1 ½ '~½ '½~ J-1 ½ ~J.J>-.r. ~~Loi J~ 
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_;lA j J) -.:.......,I ci J 4,S JI J ,o.LI JI)~.>'½~~ AS -½,:--ib ✓ 

~\ ~ jl ~ .(~.>y, JI J..r-4 ~I_,,. W ,.>y, ciJ AS~ 

JI J ,-.:.......,I W ~1.r JI AS~.> y, i.....u\J .JJb✓ JI AS -½,:--ib✓ 

L-..; 0~")l1,I J 0lA ~ -~4~ G _,1 W AS ~b✓ ~ 

J J ...l:.-,.:, r..5 y -.:........, .> JI . .> y, }S"> ~ w J __;.. ly ✓ j . .> y, 0 ) .. c.A 
JI __;...-; J J ...l:.-,.:, J .> ~ l>- .> ~ L-..; J '.> .r. ~ k.....!, ~ 

J .>_?✓ JJ:- 0ly.lJ.> ~J ~b -.?~.?\ JJ ,~.>_?~ 

~ 01 jl 0b-½l--A J,-.u.dJJ AS~ ~L> -½,:--ily✓ ,.> _;✓ 

. ...l:.:.-,2, ~ ly4 .> J _,,. , o ).J-4-"' , lA ~ ly4 . ~ 4 J .>) .> 

~L:.; :.>ts.I ,~I "5lAJlS' J ~u;J jl ~ ,'-514 .)L,a.::.il J.) 

.~I ~ls.~1 J ~L..),-1JJlZ J 

~ J 4J .> ~ ~ AS ..l:.i 1--½ ~ 4 0 4_;:..:...o , .>~I 0..l.! u ~ r..51.r. 

o..l:....ib j1 ~½ -~ ,..wb✓ ~I ..::..>~y,;- J ,JJb✓ 4-il 
~.> 0-4 )'I . .> ).> 4-il jl o..l:.ib AS ..l;....!.4 ~b 0~'>\l,I J.J.ljw 

4JA- ,..l:....ib~ ~ 0-4 jl r.SJ~\ r..5lAJ_,......!, AS ~b✓ 

~ L..kj ,JJ\4 r..5~.> i.rS ~ ~ IJ.) .J>- r..5lAo.::......ib J ..l:.ib✓ 

J.Ll__. J.> )'I J ·i.> .?...r'° r..5~ ?\J v'L>\ ..l:.ib✓ AS~\~ 

J ~ljl~Lo ~ 0-4 ,...l:..:S~ ~ 0-4 ~l:..!, ~4 jl AS ~j) 

JI.::....! _J>-~ 0-4 ·i.> y, _} _,,kl>o.> _,....,I):--! ,~ .?...r'° ~Y'-" 
~L., J~ J ~ J.> l.r-4 r..5lA~L,._; ~ u ..l.! ~\.J>­
AS , .> y! J, );$ 0-4 '½ ~ lS" AS~ r!, ~ ~ , ...L:S J \.:-i.) jJJ 4Jl:--! 
0-4 ~ r..5~ ,~ 01 ~½ J ,.>_,J~ ~ ~ <l, Y..r 0~')\i,I 

~ \J 4-il 4 J , ~ 4 ✓ ly4 _; LS ~ ~ 1--½ 0-4 )' I . .> _,.:;, c.:,:. b .r. 



J ~ ,.,r..J.r-" uGI ,--½,A-o u~'.>\..11 0~o-½ '~ ,J Y.) 

r-"' , 0 },4j J ~ l:J If. I ci J 01 , r--:5 )} .r. ( J.-;i If. I jl ~ lA. ~ 

. ..l.!. ..uoly>- ~ J-><-" ~Gb if' y ,~1 L>l.r. r-"' J :.r L>l.r. 

J~ IJ LSjl ..... ~~I ~Lo J oK-:.......~ ~I LSL.,..i_;L!..; ~JI Lo 

-~~ (Truste) \: ....... l.,...i'' LL.:;;jl.,_.., ~ jl ~lA..i...ou~ly 

jl ~ .,..-✓Ll.:.;l.r.s-- <J° ~ r5 01_,.:.;- '½ \ 4i 4iC JL..... J~ ," ..:.......I_;" 

)r-" I Jii...> J ~ .,.:-o 0 G \..Lt .,...1, J 0 l..j I .i.. J , ~ J LS lA.~ L...., 

If.~ 01 lSJ~½ LSL.,a.; J~ ~IJJ If.I J--!l_;.tl J ~ ~ LSl.r. ,~ 

o~ .r5 ✓I), 1) ~~'.:>U,1 ~),.l;G.....I J _tl1 ~ ~1 . .J..J..~ .J c.r--""'G 
4 l..,.Jl.i.. jl ~ ,<l> .,..- _:JJI .~ y, Truste r-"' 01 iu 45 ,,.l;~ y, 

~ L.,.~L..., ~J p. ul.:>....i...... )~ o..S ,..::........1 o~L.... L>l..,.0L!.; 

"--!- 0U~JJJ jl Jj- IJ 0~..L:.:S).J..J..~ ~ y ,lA. A-° If.I.~ -P<J° 

.k..... y ,u~'.:>li,I lii> J ~ .r<-4 ~~J ~ J .k,.:. J lA.i..:.......~ 

i~I ~ ~JJ-4 LSlA<t.il..!.; 4 L.,.Jl.i.. . .J..J..W<J" ~ <l, y..r4 ~L..... 

: 4 45 ..L:.:S if 

,4 '~~ LS)~ ~l)I .J..J..~j½jl G L>l~L..... <t.i~ ,Lo i!: 

o~lc........1 01 jl 0lo~ y .k.Ll JJ ,~.)~~ 4S.:, G ~L..., ,lo i!• 

, 1_- •~.r. 45 ~l.oj ~J~ ,~ 45W ~b<J° Lo.~✓ 

I) l_,:;.><-o l!J ,~~ 0L!.; W '½ ..:.......I .J..J_~ 45G ~1 ,~Ip, 

J _;J+-.... G .J..J...r> u')\.Al....A 4 ,~ ..:........J~ W LIJ>" ~ 

,4 ,~W _;o~L..... 

JJ '~ o~lc........1 01 jl ~ y o..S 'r-ub<J" ~ G <>!I_,..... ,Lo i!• 

W 45_ ~J>" fat"' uL.....y ½ IJ ~J>" u~')\11.J ulo~ 

·r-'-)~<J" 0~ J~- .J.J..~ ..:.......I~ r-"' 



~ J _, , :) _r.5 ✓ J-'.J:) \J u ")\..A~ ~ , L° ~ c..r--° .k;. .i....... .:r-I 
U:) i.S \J-'.) . ;) J b ;) y. _, , ✓) u L; ')b I _, La. u _, Ll.; , La.~ L.., ;) I ...w 

\:: .. ......,I_;" i.S~ _, if""Jj½ ~½ tA~L.., ,La. AA~ La.JI.L ~ _, 

01 ;-5 ,;)b ..u.l_J>-~ '½ IJ ~ .:r-1 if""Jj~ .:r-1 ;-5 ,..l.:..S Jy,-i G 
~ ~ J ,..L:S ,s4 0~ I ~ I_; ;S\J d La.~~_, c..r--° .k;. '~ L.., 

. ..l:.:....J> J L>- -' ~ d La.~ J-', .k.ii La.* J-' . <:) .;S ..u. l.»­

Ll J~ J½--! i.Sj) y-5-J ~ ~ .~ ~ J:) ,c,).....ol JLS 

.:)..r.~✓ 0J~ i.S\~\J 

:)J.)--" .}~Jj~ ~L., ~jl ~; '"4:)j½ i.SY.JL:...., ,~\):) 

, ,:r . ~Lo)✓ <1..b.> ")\..A , ~:) J L.., _,;) ~ J:) dJ "~I_;" '-:-'-!~ 

'½ ~I .<f'5,s4--4:)j½ (Gap)~ U"'L:J oK..z.,)jl J-') 01 UJ~ '½ 

~T ~~~Ii_,;) jl_; ~L ~ ~T ~L tS ..l.:..S,s4 i~I ,:r 

.:r-.r>T J:) ~\ _, -~ r"L:J ~jl..lil _, ·r- ;-5 ,:r ..li):) :)~ 

rlo;) .,,.s ~ ~ \J dlA ~ ~ ? ~ _, 'ilo'"4_;> ~ ;) .»- '"4:) j~ 

~ ~ ,..:.,~')ll,I -:r-1 i.S\)J:) _...L:....;._,j~ IJ 0~'.)\J:,I .:r-1 J.J­
y-:.;LT IJ J..lij •~--½ ;S ,:r ~ '½ . ..l...:..A>:),s4 ~ ..l.pJ:) o:) 

i.Sla.<1...!...w .:r-~ ,(raven maps) "~ 0.J-u" ~L.., . ..l:Sc.r-° 

.r.-> ,:r '½ ~T .~W,s4 --4:)j½ IJ ,0l.p.- ~l}'Y.y _, i.SJKi0~ 

_, ili i.SJJ ~T- ;)Jb )} .i....... jl_; ~4.J-'. ~T jl ,:r --4:)j½ tS ..l...:..A>:),s4 

~T tS J )LA i.SlA~L. ..r.L ½•LS~;)~~ .i..i _, •,:r ~~ 
• ~T . ..l.:..S ✓ J, ..,; _, --4.;> _, U4 ~ '..l.:..S ✓ ~ A ~ ~ '½ IJ 

tS ~T jl . ..l..:..A>;),s4 0~G ~ ~ •--4? /" J.Ll.. J:) 'v-° r J:) 

A o~..,....;..,~1.i......._,.......,_, J-:-> ~ 0~..J ~L. 0G....._,;) 

·<f'5lY" )-½:) (CompUSA) ~L.., j1 ~ -~ -~.J,s4 ,~\✓ 



,...L..!.4 0-4 '½ .1, Y.r ~\~ .J ,..l:..il--½ ly ~ ~ --L:.AI.J>"if ~I 

~ r J.:l ,4-il . ..:........1 <\....., jl_; 4 ~ 'i):.I 45 ,.:l _;S --L:.Aly>- 4....,o f 

,--L:.A.:l~ ½\.rS ,:r '½ IJ (4-.l::-4~~) LSl"-.il...J~; .r.;--4ls" ~ 

· --L:.A .:l if d l:;,.... G ~ .:l ,.:.Ail.; .. ,o .J \..o. u _,..... .J J y, w 45 J \.:>-. J .:l 

'~!J"" "'4.:lj½ ABC ~L., jl ~ .-4W. ... ~..:........I d.J>" ;.LL,._,.--½~ 

6-:>:-.J ~ ½ u ~ ~ i ~ 1 4-il . .;, }--½.J 0 Y-~_,.b_:$ r ~ 
jl i.:) .J>" Jw '~if i:r 451) ~w ~ . ..li).:l~ .,_{; G LS1~L.. 

,u~')lkl 01 j1 45 ,..li).:lif .,_{; G .)5" u~')lkl 4-il -r).:l _r.=>- 01 

.J .:l 1_,.J I .i__j , ~ ~ o .:l Ll::-1 0 ls"--L:.A .:l ~\ i ~ ~ ~ LS Ir. 

'~ }~ LS IA~\ ) ..li.,. LS .:l ~j .:l .J->:" .J ~ · IT' L.:,:. J, I.,,. -.::.S _,,....; 

,-Li_,.,:;, if ( ~ ly 0 .J--½ ~ls") ~ jl; i):. I ~ ~ LSJ ~ u-° L;...;. I 

.• l.: .. J if 0\ er '½ j ½ ~ y .J 

45-4\✓ 0-4 LSl.r. 4.i~~ ~.J uJ~ 0.r. ~ o~ 044J.:l 

~ uJ~ J-U .J ,..:........1 LSJ~I u}S ~L_,..jJ~ ~ 

~1.J 'ilo.:l _r5 ~I_,_,. 4-il ~ o~ 01 J.:l 45 ~I.JJ .J u~L.... 

0-4 45 o...L..!. .i.::...!. j ~.r. i):.\ J.:l . ...L..!.4if ,~4 .i.::...!.b Jlk:;.;I ~l_,.;if 

u~~I J.J ,~~ GAP ½ ~ u~')lkl ilo.:l _? ~I_,.,. 

~~~Cr' i:r . ..t:S jJ~ 4-il ~.J>" jl ~ 1.:-i JY..r° 

"u-;-" 0_,_,_/ jl IJ u~~I 01 u ~~ <\....., .J "~ 0y,./ '½ 

01 . .:l_,.....:, o.:lb 0L!..i , .. _. ;,.J uJ~ J.:l ~ b 'ild.:l ,..tj\ci_j 

, u-;-" 0 Y-J . .:l.? .l:.A ly>- o .:l Li:..., I J 4 ~ 0-4 u ~ ')lb I j I \..o.-.:.S _,,...:, 

IJ .:l y>- J-ls" u~ ,044 J.:) 0-4 . ..:........1 )S:-"'--½ 0-4 '½ 6-..!..ii ~ 

45 o~.J) .J ili . ..:........1 0-4 ~; .r.;--4LS" ~ ·ilo.:lb CompUSA 

~.J uJ~ J.:l j::-i ..,l;.;.;>-.J} 4-il '½ ly u~')lkl -.:.S_,,...:, <\....., 01 



------------~ .J .l,1.:J_;I i.5J_,l_p.; 

LSL,.~LJ J 0-" 0~ jl o)l,i;_I J) 4--JT ~-.::.....,I u..l:.....A 
0.1..4 LS\.r. ,0..1.:....:,J) .J 01 jl rY .J..i).1.i ~)J..l>...o CompUSA 

.} ~l5' J.J- ~if ci~J) (Junk mail) ~ j)d, dL,.,u\.; ,_;Lo j 

~bSJy.y.-i ½ rY 0T f. OJ~ !...L:S J--!:t4 G 4-iT w J..i\yif rY 

JWlh. LSL,.~w L; r"' b ..u.~if oj~I 4-il '½ 45 i) .,S ~I_,.; 

0 JJ--P , ~ . .i.:.:S .1u.:>- 0 ~ \J S l_r-!, I o ~ J. Lio J) , l_;-4 

J)) ,ABC j1 l_;-4 _;L.:.; 'J-:J 0T ~_;-4145 ..U,)if 0L!.; u-4 ~J 

r-"') ~.} ~½ 45 ci_}(o).,Sif 0)y. ~jl_; LS~)l 45 _jloj 

(r'JJ G 11 0~1" J-1.J ,ci.} v'w 4-iT ½ u-4 ~.r'"-4 WY,JJ 45 

.) jl... 

LS u. v' J )T , o .L!..i 4 LS L,. iJ-1; o J w , L,. o J..j ~ v' w d..r 

(individual-free LSJ_,...a>-~LSL,.&•~J_?JI~ ~..l.!J 4 
0L:::-J..\.:_.o (LS) ..r--9 ~.L!..i ~Ll) ~ j-!, ~I_,....... , aggreagates) 

jA J if l.., I , J ~) LS L,. L.,.u I , ci _,... J J L...::__.. LS L,. l.,.u I , ,u \.; J .15 

dl..,.t.Sj) ~~lw.o~ .)(biometric passwords} ~·-=--d 
.)~I J ~IJJ )~I .i.::i..!.T JlS' '½ 0)b ~ LS\f. Lo 45) y. ..u.l.J>" 

.) ~ ~I.J>" o)Ll:......14-il j1 •LSI~ )l.,a;:.;1 ~ J) 

-~ 0l1L:-;) J ~IJJ u ~b.r" \;;_ 9) .k_;;_; ~\ 

½ J..ily if 0Lil .) y. 0L...I ~ lSJJOft! ~ J LS~ ojlJ..il 

~IJJ~) 0), jl . ..u.) .ul) (r'JJ ~4 ru)JJL.ljl o)Ll;....I 

~J~ J )J ,)~ '½ J-Y J.u~ -~r .Jo~ ,~Li 

.-.::.......,1 ~ ~.J>" y ~ . ...L..!,½if 
• 

.J ~Lu'½ L:-; r ,~jL...if 1) ~1.JJ 0 L,. 0 j_} ~ 45 J_,k.;w 

J LSJbL;JJ •LSJbj\JJ ~.r'"-4 ,w..,+!-0~ if) LSL,.~J..il 



(baud)_ '½ilj 1 :J ~~ - :J½ 4 I.'.:..-::-! c,j")\.:,:. .r. •('""'.JJ>" if .r. :J~\ 

,:J )...1.i :J .r>:" .J i..S..r?-"-4 ~_,,...; -~) i..SlA .r..~ .:r-1 ~:J dl..... i..Sl.r. 

1 l5'1 ..L.jk:. ...... :J ,JL> ~I ½ ·r---.ub ~I jl ~ Jl1~ oS ~~ 

u ~ '.:>ll, I J L,) .J ~)Ai .J ~ i..S l_r. 'i..S 14 d l.p.- if" .i:+­

i..S L.,. j_r .:r-.fab ,ojJ_r\ -~½if lA:J~I .J ,lAi..S1bL; .J •i..SJ~\ 

. --41 if :J .r>:" y. 4-JI 1 :J t..,. i..S.i) fa .:r- I oS -.:......., I _; t..,. ~ 0 w , u 

J ~L, JJ ,~\ ),_,:....,I ~j..,J~ ;¼J! ~14, ~L,.:cil ~~ 

~L,.:cil .~I oJ..!. ~ ~IJ.J J ~\.b~.JI ;¼J! .h.a; IJI IJ~JJI "i½ 
.,J.-,JIJ° 1J4¼ 4-! ~~I½ J ,~~if t_J_ri l,,.4-.!lj ½ ~14, 

~\_;..;\ 1 ~ b ~I l.S.JJjl •i..S.i)fa ~ J,j) ~1 L.1~ ~~ 
0 .Jr":"" . :J y:, .r- ...::.i .J l.,a_j , ..L:S .r-~ G i..S 1 ~ 11 i..S t..,. ~ w 
•i..Sj~ ~\J 4 (Virtual Reality) VR jl::...¼ ,(Jaron Lanier) "_r.:J 

~1 :<LS -.:.......,1 o:Jr,-i :J~ G (Connection Test) ~G 0yjl 

i..SlAd-L.J) J.:.l:, ~:Jjl.....if ~.r ~ 11 i:J.r -~ :J1y i..S.i)fa 

d-.»" i..S.i) fa 0 Y-~P ~l>J:J ,-.:.......,1 d-.»" i..S.i) fa y.b .JI 

~l>J:J ,-.:.......,1 d-.J> i..S.i) fa i..SGb -~I_,,. Jp J'°) -~ 

. ~ ~ .» i..S Io..:;__,,, i..SJ .r.! i..S j) fa 

i..SJ)p .-.:.......,1 ~J-> J½---! i..Sl4 i..S.i)fa ,1 ~ .:r-1 ½ 

~ ,G ~i..S) ub _r';" _,..... rw <LS :J):J \J :Jl..u.:......\ .:r-1 •i..S\4 

L j~ .:JJJ ~\_;j ~1 jl J ,..L:S ~ .r r-"' '½ ,1~ J.u (Y.), ~ 
,:JI)\ :J )<1.J~ i..SlA~l..u.:......I J t..,. ):.i 0:J .r. ~½ ,i..S14 :JWI 

.-.:.......,1 ~~ :JI)\ i..SJ½---! ½ ~1 ~G ~ y. 

~ J~ u ~ .~ ~ <..? _,..... i..SlAJL.aA..,.il i..S~ '½ .:r-1 



YV\ 

-)r 1 ., 0 }>- .kA>- . ..L.!. 4 LS 14: .... J . .; t:--' 4 ..li I_,; if , ~ \s. , o JJ I.:-

.) ~ I . ..::.........1 ~ ~\s. o..L.!. LSl4 0lp.- J.) -~ 0~')1.1,1., 

. ..:......, I o.) ~ L,, _:;.-; I ..li J.) .i...::;- ., , L,, d.;.......i b ., _:;.-; b J.) .i...::;- , ~ IJ 

0JJ.) "--! 4-5 ..:......,I A P/4 jlJ., l__. ~ jl ~ r--"' IY-1 

---½4✓ 0G LSl4 ~WI LSIALSj_,J fa 

i 1.1.91 .Y'> J. Ll..o J.) . J..i.S ..c-!, yi i) \J.) _,.;. o j 1...l.i I '½ IJ i) ~_,::...!..-

LS l__r. •.r. l.r. If' "'jG ~ 4 • LS 2 ~ J L .J.) .) .» ~ LS l.r. • .,___,., y 
Jl) 0.)_y, o..l:..:5'1....9.r,<2-4 ,\.Aj)J If-\).).-½_\~ r--"' •LS? t.fjy\ 

i.)"j._:; LSbL;.,., cil...L.p 4 -~., 0..u-~ .Y'> . ..:........I lS).,...:,.) 

., LS yS.,_.) __,.5 , ~ ..w t.f j..,_.,T IJ .) .» 0 4.? W )' I . .) .,...:, if 

IJ JLS" 0--;I _ ~ ~ W ~J? cS ~ ,'-->_; J~I ~ 

o.) Ll:..... I 01 jl LS? ~ t.f.,) lS l_r, cS LSj) fa .Y'> , ~_;; . .J.:S if 

(one-to-one _ri-i ~ _ri-i ~ 4 ,0~')\J:,I C:lj-..::....,1 J!-- ,.) r'✓ 
LS? ).~.:.>I J.) 0~')\J:,I., ,.) r v' ~ ..lily✓ _technique) 

.h1_j;.., ~Li 0~')\J:,I jl lS\d.,y ~ J~ ~ . ..u..) )} 

4 ,µ4 .i..::....!.b .)½-! 1.r }}.; ~jl..lil ~I__P. W ~)'I., -~ 

, .-1~. ,-L,, ·L; L ,..li.J..:........, · 0\.:...., .) w cS ~ .)1 •· • · . I ~ -.;, •. -.;, J • • •. ,j-4 ., • ~ ~ 

.-½_lo.)~(_}~ r) _}olfl l..r° W ci., 0\ -~.) 0\....l..,J.r" \_r 

o..li .r. ,.) Jb IJ 04? If-_;~_,.,,. -.,S /> :..::.........1 o.)L... t.flo..u-U 

. ..:........ JI 

., I.Ao~.) jl lSJ~ lSl.r. . .J..:.A.) .k~JI !)4.r""' '½ IJ !)4.r""' 
.) ..l:.,j\ • 0L - • c.5 •L> • ·\ ·SL:....., • · __. ,IA~ • J ~ -.r-4 (f . J.,r'2-J J _;J _;J ~ I.!.." .r" 



jl J§l...o J>.-- .JI L, ~ -~ ,x;5' ~ _J..,_~ ½ ~T 
:...L:....,.,.xtf° ~ ½ ·'-!J ..l:..i~ ,J...!,½ tS)y J.=- ,ul1~) J;b.J 

r-5"..:....,., J~ ~ L....'-! J J ,o~ ..,S l:.._;> J '} ~ 0 * ~ ~ ½ ~" 

1...1...,o J..r" J ~ j J ,x;5' 0~ J o--½ LA~ Ll ,04.r-!-- 01 J~ 45 

J ,J..S G..!l_r... 01.J..,_~ ~ LAG..!~ J lA.ili' 45 .)~ ~ ...ujl...u~ olJ 

~ ~U:. . ..:.......1..:.......J~ '~ "~...u~ ~b \J LA~L,.;).i ll......! 

G ~ 45 r--"'--½ JY. 04.r-!-- ~ --½ ½ ¼" :...L:....,., .xtf° . ..ciltf° Jwl 

i~I 0Ll~ .J-> if ~ ..l:..ilyif \J JlS" .:r-1 ~l>-J~ ,x;5' o;}.S 

04.r-!-- ~wlj\JuJ.J,j_x .)J~ ,.s14 ~w1J~ d_r.j "~..1.:.A~ 

.s .J..,. ~ ~), Y"' jl ; C::..r" , 4.iT . ~) ...u ~ y:,:-J , ~.,.... ~ J ~ 

(.1-)..J.:...,,...;, .J-A t+JT . ..1.:.A~.r ~~ ~ W ~ ,..½_jy~ -½,ilp, 45 

v--5 .rA 4-S ~ ),.s:; \J w y> 0-!- I J , ~ Y. ..t:.A I_,.:,:. W 0 4.r-!-4 
. ..:....... JI o...liy. ,~)~ \) 04_r-!-o (.1-)..J.:...,,...;, Y, 

i~ ;..b_,\J (e-trade) ~J.r-5JI u}~ ,_;>IJI ~ J~ 

.sly. dJ 0-!-'l 0T _; ~ .sl.,aj ,.i..i~~ if\_l,j\ ½ 'il+-,., 0-!-'l 0T 
;t!. "" " 

JlS" 0!-145 .s~~ SJ~ .slA~ _.,..! l,.kj ,~ -~ ~ ..r.b ~ _,.:,:. 04.r-!--

~ ~ tS~ u .skl~-""J J )~\ Y"' -~ Y. r--"'I_,.:,:. ..u.Ll ,~ IJ 

l-:. ½ IJ 084.r-!-- ~G , .. 1..u} ~ y:,;-Y. ~ _,.:,:. 04.r-!-- ~ ~IJJ 

~.i;_; J~ i..,u; 0\p ~ 01yif IJ i\..l,j\ 0!\ -~ ~ ..u.l_,.:,:. G..!~ 

-~~)~ ~ '-!J 

~\J ,.i..iljJJ J~ ,.sj) _0 J~ u,->-1 ~ J..y J 0~ J o--½ 

~0-!-Jt:.r---' ..l.>-IJ ~i J~ .Lily~ ifJJ 4 oK:......~ ~ -~~.J✓ 



~ . ..l..!. ½ 2r-.} ..5..:>; § J 2r-.} _} ~ , 2r-.}-'> ~ I J \_; , j-!..} 0 lj) 

J L>J~jL., ,-'>~I jl ~ J-'> oS ~I.} JU .r¾! _}~ j ,L5j_,.l ~ 

r-'2° IJ "2r-_;~_,....-o" ,:t½ ~ ~ ;}6- . ..l..!.½ ~b LS~~--½\,; 

.~I )-'>JJ> .r. .)J)ljJJ ~I jl ,L5j_,.l ~ ~ 2r-l .~I)~ 

IJ ~ J..::....;, .r" ..l:..iL. JJIX-4 LSL,,~j-5 ,~L,,0L.j J-'> u 
,..l;)-'> --½-'> _; L5j_,.l ~ --½.r> -'>Jy J-'> _,$1 . ..us-'>if )} t_l......!Jk: .. .>t.i 

~r LS~ 0~ jlJ ,_}o..tj_r!,)fa ,_}(::;'J L5_y,J ~ 6-S'IJ 01 

,-'>)-'> L....A>~ oy.j-:>;- ~ ~ oS L>~ jl . ..l;fa. ,..l:S-5° J.,.:w J 

-~ );.>-1,..l..:.½ ~.); ~.)"!.?, oS ~ J..,(;/' 

jl o-'>Ll::........,I --¼~ ):w J::i ::i.r> 01..l;...o)S d.J ::i_,:> 04_;..!..o 

L5 J.;j __;-J , ..Li Io-'>~ ..r4 01..t.:..o ).S 4.S L5 J LS i l;,w I LS l_r, , 0 4_;..-!.-o 

~ _}~ ~ L., L5 l.r. ~ IJ &: , ~ ,_; j) --s-! J ~ lr-5' 

~_;I~ J1" ,-'> y, ~j(..5"! J o-'>L- _,$1 .iS i)-'> 0¥ ,:r !~I 

0 4~ ~ I . ~ ~ j (F- J o-'> L.., J J . G.> L., if \J -'> y> 

J..,....a-4 oS l.5~ ~y L~ j1 ~ J-'> ,_FU>- oS .J.:AIJ>°if 

L5lo~ LSL,, ~ L, ~- ..l:....!.½ ~b ~l>-'> J ~-'> ,...l.:..Sif 

J 6-il.>}5'j\ ..l;-'>j½ ½ ..l:..ilyif 04? . ...l.:..Sif o-'>Ll.-;.....1,L:JU:- oS\J 

~b L5J1"LJ; ~L:,:.-'> ,G.>L.., 04~ J-'> ,0~ _,_;I ~.us~ 

,4 ,..l:A-'> J,JLl..... \J ~L.,, ~ ,-'> J> ol.,;J-'> __;.:1 ..l:..ilyif 4 .J..:....!.½ 

o-'>b ).r9 ~ J->ly 04?- J::i ,L514 L5j_,.l ~ -Y-_,1, jl 

~ -Y-_,1, j I ~ ~ ~ 0-'> ~ J ~-'> ~ ~ )~-! --½ Ll . ._lj y!, 

. ..l.;;...,., ~ b J_,J, J-'> \J ~ _,_;I ,(Fed Ex) v' _r.---S\ JIJLl 

j-!..} J.:9-'> J j-!..} ~ oS ..u I ci 4J-'> \J 2r- I ~ 4-i , ..S .r _j tS la, d _,..; 

J-\ ,o~I 0J-½ ~.')L., ,J"J.')\ ~ ~ jl t.$_? jl 0~~1.l.:,:.I oG 



1-¼ ,~> h5J .J.:S ~ \j G 0T 1..5_;..:...o :i .» ,J.,1 0w jl 4S ~1 

J~ ,04_;;.-.!..A 0:,? ..r--" ~ ~:, .~I -.:,J~:, 01..r.-4 0:i ~ 

~:, j ~4? c):il !~I 01..t:..4J\5' 0:i ~..,..... '½ ~:, jl _;~ 

..L:..,oj~ ~.r. 0:,~ o):il jl J-,.:-! JJ\+- J ci\_), '½ ,~ J 

.:i):i r-"' 1..5~ i~I _, ..:..,J..t:; ,ci4 ~ ~IJJ .:r-1 J_, .~I 

, L,,, d .r=, c ..l:.:,I., cJ ls> ..::....; j..,..... 4S .L... J if fa '½ ~ ~ I 

cjl..lil '½ .r'~:,- ..L.Z½ (Virtual Corporation) "1..5j~ 1..5l,,,ol~.:/ 

~ 01 if"" L.., I 1..5 l,,, J LS u , ~ _.,.s (nexus) _}, ~) ~., ~ 

J_, . ..l...!~ o..L!, ).i..sl., ,d ~ jl 0J.r.-! _, ✓ ..,..J 01J\5' .i....1L.u 

_ :i) :i :i y,:-_, r-"' 1..5 ~ :i o ~ --4 :i , L,,, d .r=, cJ ls> ..::....; j..,..... :i J y J :i 

. .1.:...ZL 0L - • .hi; 01 :i\5' 4S s< • . -..r--4 ) ~..,..... 
~ ~ 

'½ 4S 1..5.r.--" J _, , .L... J ~ ~ 4,; 01 '½ 1..5 I .i..........., y ~ , L..1; 

~ J:, 4S if~ y11> J ,~I ~ .r.--4 ,J.:S ~l.lA y-- 01 

jl ~ , :, r .i.::...! 1:i ..r! 0 4_;..:...o ~ ~ IJ ..r! ~ 15:; I ~ '½ Js-0 ..li ~..r." 

. .LI .lAl_p- 0.,~ )\5' 





,u~ ,".:r-_,)~ )J4-" ~y. ,J-150 ~)a.; u..!S jl J..i li 
c-r!J IJ uLll.J:-> .ci}'(f4JI} ~lk... ~J.r "Jl>-" WJJ-P'½ 

~ LS 1..r. , 0 lA L~s\ ~ G 4,;T .... l.!..> 1 .., .... L...o 1 }S-: ~ li .J.j ~ _; i_;4 

J ,.W(f4 C'r!J J <!../...r!"-1 '~ J _?o~ L>L,,~~ J L,,_,)~ 

)_;i ~ ~).)--4 ,0W.J.J.jj ~ ~~ LSl.r. 'dL.J~ 01Jj~ 

ub ~ .r 45 ~ y. ~ _:r-1 ~b 'LS.>) Y--! ~ .r .J.:,:J }'i..,4 
~ I ..r. ) l_r., \ 4 _:r-J) ~ . .J.:.:S i.f w .., _,..!..i jJJ '½ jJJ .iJ h O .J.j j 

l.. .SJ~ , ~) .J.j L:...... J, I .J L.... L,, ~ J l.J.:.. ~ 150 ~ ~ )-~- 0 _,--4 , u l:> 

~ .k..u L. }'I 45 ~ .f ~Lt _:r-J)~ .~ .f 0.} .J~ ul:> '½ ~ IJ 

.i..:;J L...o --4 4 .iJ A G L,, ..s.? J \+--, I ~ l--4 ~ 45 t1- ~ y. _:r-1 J w ~ 
~? JW~ --44 4SJ~ 4 ,~.rJJJJ4 \) UJ~ --44 .i.J_/...:,;. 4 ,~_; 

.., lA~~~ ~~ 'r-" i..i'JJ-P ~ )~ ? '~ ~\JJ> 

J~ J~ dJ ul:> ~150 JJ._ J_, ~J..u _, ~ ;s~ LSI_; 

-~4 <l::...!,b )a.; ..Lo ,u...Lo jlJ~ 

~)..Li ..L!,) p /4 :}-'.)~ ,04~\..,a;..j\ ,r=-1..,1 ~ \j 



~~•LS~ 0} ~J J~ ~I .J .~Y. LSJ~ ~ uL....y 

LSI} .J L.,,~~~ -~~)' )}_r. ~½ .?.J~ ~ .b:- .J ~~ 

t~L.. ~1)1 \~ .J _;...,.lS' .JL. jl ~lS' ,u..LojlJ~ ~_,.; 45'__,.:­

j_y--l'> •LS~l,a:;_jl u~ .J 0Wlk... .~I I~ .J J.J~ ,~J.AJ 

~ _r:,if (r'.JJ 0.J)\j.JJ LS~ '½ J.J ,0""4...1.j ~ J> '½ IJ "._;u)~" 

LSL.,,~~~ ~b faJ~ 0.J--½) 01_,.;~ IJ L"IJ LSlA.)j½).:JJ 4S 

~)~ '½ <LS~L..cil u..LojlJ~ ~_,.; ti..).,,\ J.J •~J..U .J ~ 

-~.? ..s)~ 
~ jl LS..r-5 ...l> J~ ,.k..... P J~ 0..Lo jG~ J~ .0~ ~w1 

•~½-A ~ I •r.->I 0} .J~ ..s1 .~I o~ _;S ..Ll J ,JL..., J~ ..L,.., J~ 

J~ ~I pl 4S) _,,....;l>. 0; J~ 4S 0~ Y. ..l.p J~ ~ ~.J...l> J~ 6-.i~L.... 

J~ ..L,..,J~.J~ ~.J...l> '½ (o..l..!. <1..::..>-L.... 0} J-IJ~ •~if i:.r--j LS.JJ 

.JL..., .rA •LS~L..cil ~ 4S ~L:..... 01--½ If.I .~I o-½----J JL..., 

,o~ _? .,Y y ~ ol.o o~ jlJ~ J~ ~I jl ~ ..Lp J~ .)~ ,.k...., p J~ 

,ojJJ..r" J -1; ..Ll LSlA-0..Ll .)J.) _)'!j If. I ~ J~ .~I o~ J.JI ~ _y:,;-Y. 

.J~ ifw •LS4x~ .J .; ..,..Li c.?:" .r ,._;LS'Jj½ LSt..,,..l::....., .J ~b J~ 

LSlA ~ ~ IJ i:.r.-4 j .J ,..LilJif ~ '½ IJ {econosphere) ~WI 

..l:..A _p .J ~ -~ uliK..1.J lA...:......,.:,) .J -~ u')\.4w -~ 

. ~ _r:, if .} o ~ _;;-5 .J l..., ..r" , ci )' '-;-' l.::....! c_.r If. I .J . .J..:S if 

J-u)~ .J~ •c.r-- j ~ ,, • ~i-L.o If.fa .J ?-)1 LSl~I J~ 

Jl>-J~ .~ ~ JlS'J~ LS~WI .J -~ Y. {biosphere)~ Y--'. w ~ 
~ ,..SJ~ jl _;I) LS...l> '½ ,(~L,.cil .J~) ~ j _,5"1 ojJ..,..l ,4S 

, t..,, .J J ~ _,..;,:. , ~Io IJ 1, _,1...;,:- i w .i-!.h ~ LS~ )' I . ~ I ci 4 
,L.,,J-; ,L.,,olS'~.J) ,l.,,.i..il> ,..,..,)..Lo ,Jy. LSlA.olS'J~ ,~ 1,? 



, lA o.j L:,:. 1 LS , ( I..'.:-., I ~T j..> b 1 ., u 11 ~T _,....,, J) --4.r> _;5' l_r 

w )'l~J '~ ~ L,.J_,..!Sjl ~Y"J.) G ···JJ.,~J lAjl..l.ilJ~ 

oL.;101 ~ ,.i.::.:,:.L... St.::,:.~.? JS' LSJ1..r.A "5G ,..;-!1., J )-!.1 '"~' 

uJyJ jl ~~)..Lu~,~ '-:"L>- 11 JS J,j) J ,~ 

0'"4.) )' ~½-ii ,0J} ~ J.) J ,~T ..l.!.J 0-!I ~ Y. 45 ~)if 

J~ ~} ~lp.- LSL,. ): .. :-:.L... .,,d , '°' °'A JL... J ~., t) ~ .1..'.:..,...,I 

_.,1 b J,j) (_,,.i-..:, o.) )½ ~ 1 ~ ~J ~ ~) ,1 ~., 0Y--4J.,\S" 

.I..'.:-.,\ o..l.!. .i.::.:,:.L.., ~ jl 45 I..'.:-.,\ JY. .}:>­

c.}JyJ ~ l:-!~ ~ JL.., )jA o.) ~~ uJ) 0-!I '"~ 

_.,1 b .,y>;J J,j) 1~., 0Y--41.,\5"1~ J.,~ ~~ .~1..li .,y>;J 

? L.. LS l.r. '0 .L!, W _,,...a-- LSj) \ ~ o_j A J ~ ..Loi ~ j \ ~ 0-! \ 

U~ -~ _)\5"01 ~y ~ ,(5) . ..!._,,...., uJ) ~~ 

~I 0J~ ,..t.:..:S'-'° w J-""2-4 t5jy-il jl t5.)~j _y..,Ll....o uUy.-> 
& ~ 

.1..'.:..,...,I 1 LS1 ., LS~.,~ L..1_j _.,~JP~ LSI~ ~ ~ 

,lA0Lil" :...l-/,jif 0b.,l.,a;;jl (Julian Simon) "0~L... _).y>;" 

, ..l.i ..r.'-'° ~ j I J ..t.:..:S if '-:" I_,,> ~T j I ~ ~ , .k..... _,:;.-o 1~ 

0-!l ".~Wif ~y ,..t.:..:Sif w_,,...a-- ~T jl ~ ~J ,..l.ijl...if 

45 .a.)if G _;u1_; 0-!1 lA0w1 ~~ ~ JJ ,I..'.:-.,\ l..'.:-.,1 ., l:-!~ 
.J:S ~ G UJ)jl ~~WI~~ ,ciJ~JJ 

~LS:; v"'\.:....!,JLS ,(Steven Jay Gould) ,"..u..,J' ~ 0~\" 

0-!I .I..'.:-.,\~ 0).~ J ~\_;j i~ 0w ,1§.L ~ --4.}if 

jl ~ ~ ci1 ~JJ 45 ,1..'.:-.,1 ~Ki ~".>\.o J.1,; _;u1_; 0w 

~ ~j ~ ~ ,u~ . .,jL...'-'° ,.,..r.'-'° 0½--A jl ~T 
J 0 )A....i i ...L.s- • J:S '-'° ~ IJ ~j ~ J.1,; ~ ~ ~ , (f.J _,,;.;T 



,~~ 0~ '½ .s _;L,,.1>-\_, ).:, ~) "'-:'_," ).:, ~ ~l;_j 

~~ ).:, ,..l:Sif ~J....; G.:, .» .s 0.:> J.»j4 ).:, ,..l:::.-A> ~ r r-"' 4 

~ .s '0.:> ~ ~--j½ .:,..l...::.4 0L,,~ ).:, ., ,Jl_,:..!,1 _, ~ 

t_,s .rA ,0½-> J.:, .S ~I jl . .:> ).:, ~J (..l:Sif}. \J ~ _.,S"I 

,_;-½~ r-"' j½ 01~ .J 01..r! ~~ ~ 0.:> ).,T.:, y>;'., '½ ).:, ,-½~ 

\J J--,P} , .:, _,.,;, if o L.,; I ..S if j:-i ~JJ I .r" .S ~I j1 , .:, ) .:, d} . .!...4 

W½:-> Lb\ 01..r! ..S ,.:,).,1if.:, _,.:>;-y, ~.:, 0L,,r.r.-i~J.,1 J.Jjj 01..r! 

L,, o.:, b ~ j1 _; C:!:r" , <I.:...!. 1.:-i I ~ 1.ll , ..:....., I ~ 01 '½ , .:, _,.;­

_}-.! l_;..j I , L,, L,...,.,O r9 o _,J:, ~ _, ~ b .:, lj Lo , ~ 4-,i _, , L,, o.:, 4-,i _, 

---½~if 

".:, \..,a::.j I" dJ _; L..i I J y I J.:, ~ 0 }AJ _, ~ l;_j i ..u;, er. I d..o 

dJ l..,,o.:>j4 .S ,..:.....,I'-:'-' 0 L,,4 jl 0~ r-"' 01 ..S 'r--°Liif 

jl ~ ,L _,:.-- J),'½ ,er.\_r.~ . ...I.A>.:>if _}-.!1)1 ,L,,o.:,~ jl _;C:!:r" 

J.:, J ~I ~ ~ . ..l:S if ~ _, }. ,.:, ).:, .S ~ 0 l.r.-4 

J~ _},j) 4 _;~.:, ,w..Lo¼ J.:, ,Jj\Yif ,..l.)y _,.:,~I~ 

. ..I.A>.:> ..:.....,--½ \)) ':}.:, 0 ~.J.:,\S 

J ~, J~ ~ ,.:>JJT✓ ~'} s.):r. 0)z J '-:--"L:; r..1,$, ~,.) ~T 
(.S.:,l.,a;.JI uJ~ jl.s.T._,-, J ~L.t.:.....o ,.:,I_,.. ~ J 'i\S ~ ,(..Sjjl ~ 

.~IL!i~} 

0A.:, 0 \.r. \) J--,P} '..Ll ~ L., A ..:....., --½ .S ~ j)-' \ 

0-½~ 0L,,c_yk ~ 'Cr.~~ 0L,,0..r!J\S ~J½J.:, l; ,.:, JJI.:, _,.:>;--' '½ 
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tSJ~j-il_r.; tSl.A _H.:llJ ~ jl r--1' ci A; tSL.,. _; .r.;-4LS' ~ 

'-:"'rl.J ~ '½~ ,~_; er-1.JI . ..W .uly> _;Jjl; ,tSj.Jyl 



Y AV -------------- ,./I.JI) JI,.µ..:...,,,.} 

0b r 01 J~ ~ ..L.!. ..u.lj> ._;~ '½ ~ l...k; u J..rP 01 J~ 4~ ..,_:.:, 

o.J'!.J <..5)S i~I <.S~ J~ \J J~')li:.11, __,k>- 4<.SJ~ 0\.;j J 

..l:.ilr. ii~ .r2' \.i 4~.? J...:Alj> JI.....!\ - <.S~~ J\JJ jl UI.:,:. <.SJ\S_ 

-.::...; ?. I ~y-1, jl . ...L:;.S J"'L> I G 0~ Y- <.S ~ ~ ~ <.S~ Ju.; 

~ ~ <..5_r.?w..u. ½ 4.SJ:.r, ~ j\.i:-1 ..u.Ll lA ~\ J-.-­
-~½ ~ j> J~ <..5lA<..5J~ 4 ~~ ~ ~ J~ J 40J~ 

~I J 4~ ~1 jl 4y->"1 <..5lA j_;--A ~ '½ 4~ JS? 
• II ..L.!, r-::-"' \j>" ~ k-:.> I 

JL!.,; J 4~ <..5lAG...,.:,) ?L.. ½ 4J-ib Jli::.il i? .J "-:-'l::...!. ½ 

j\ o~Ll.::......\ J ~~I.~ _r.?IJ'° ...:....S:-.r" 4)-::,i o.J.:..J..I) ..L.!,J 4~~~ 

..:_S ~ ~ IJ ~l,a:;.jl 6...5 ~I <.S~ 4u..Lo jlJ~ J~ ~G...,.:, ~ 

~ 4~1 <.SJJo_,,+!jl Mo~ (benchmark) <.SJ½----4 -~JJ\_$'"J~ 

~ 4 ..:-S..,..;, ~ ~ Y. 4 o ..L.!. ~~I <..5 lA G...,.:,) 4 lA 0 l5:.o I ~ \..t..,; 

,..L.!.½IJ'" 4ci _,..!-:; d-LJ) <.Sl.r. 4~ ~ jl o~Ll.::......1 J 4<..5JJ1;, 

J <.SJ~ uL....j-o '½ .~y:, j>- -4½ JL.. 41JlAj oli§J~ JJ 

.~I JL-Ju~ J->- 0LlJlS u o...L..! 4:.> yl ~ 

<..5 lA d l...o J \.; j \ ~ .r. : J.:..J...J IJ'° ._; l5Jj ½ ~..r. ..lo ..L.!.) 0 L ~ J IS 

~\ -~ uGI j->-olJ 01 <.Sir!~ J 4-4)~ ~I <.S~ 

J~ \.; ~ )~IJ'°IJ \J ~ J <.SJ~ uL....j-o 4oJ\).'...l.o ~\.; _,5' ~ 

J JL- JJ -~½ 0~ J JL- <.S1.r. J>-oG <.S~ 
~ 

...liU 6...5 ~I J~ J ~0lAjL..... '½~ ~r---4 u~ 

.:r'JJ w..u. ~I J~ ~ ~ dlA~ .J-" ~y>.A.O 44-il . ..lildlJIS 

~ G" :~ r-"5" d ~I J!-4 .~I _r,0t; ~~1 JJ 4~1 

" . ..Li)~ .J.J'G J.~ r.>G jl 04~" 4 J 4"r-ub ~~1 r~ 
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~\ (.>~ lf-1 . ..L.!.½ ~ l.SJJO.*- ):, J):- ,:, Y. Ll~}) Jb-):, 

'~ JLJ ½ JJ ,:, .;Sc..r ~ ~ c...z.ls" ):, ,~ ~ )~\ 4S 

J.l9 (.>)JO.*- J,.!.I)\ '½ r,W jp ,L.i.4) Li,_; ~\S (.>.)) .0 
.~\ o..L!..i L>~ ojl. .. li\ 

..l.;:J y ½ . :, ))T 0L......) '½ ~ LS \.r! \) 0 J..U :, WI , dTJ \S J,.!. I) I 

½ \J LS~ LS~\S ,l.S_}J\S ~:,~ J o:,b ./' J.Ll..o J:, ,~ ~:,j½ 

~ .,\.4i) ~Y 'd\J\S J,.!.I)\ .~\o:,JJ\ ~--½.}Ll~) ~ 

J ...LLi\ LS:, WI ..L.!. J LS l_r. LS JJ o-*' ~ \s. . ..L.!. ~ LS lA }JI J 

LS:,WI LS~ ojl..lil J ~ J~ '½ 4S ,~\ <.F"L..,\ J LS:,~ 

'½ J ,..li:,b )} o:,l..i:;..,.,\ :,JY \) l,)\ lA~J:, oS l.>)~ ,--4:,.} J.~ 
d d~ j ,0b:,WI \yS1_;S J/' ~)~ . ..li~ ~l50 0T 

~ 4~y4,i 4U..l.oj\):, ):, JJ 4~ ~ ~ (.>))0.*- 11 :4S :,Y. 

" I -~~ 

-'½ --¼~ 45 ~, i.S~ IJW ll:_:;:, I..SJJO.*- ,--¼~ :,L.,a.::j\ J:l ~, 

.:,b ~I IJI 

~I -~1 ij~ d~J ~,~ ~:lj½ 'd\J\S ~ LS 1.r! 

LSjL...~).i ..... ,_r-S ..l.;:Jy l.SJJ 4S LS:,W\J:,) ~I~ ~:,j½ 

~G 6..il9')G.:.. l>)JT _,_; J '~.>-"' LSGb dLi, ~LS' ~L.. ,JS" 
.:, y!cJ4 .}'--:--'~ Li jJJ'½jJJ ,(-1.:Sc..r 

.~I ci~J\_,.j Li.~G ~ G.:>..i ~I~,~ ~T 
~~ ,tS_r.-5 ojl..Lil J.Ll ~..L:..:S ~ J ~\~ J\S ~ ,IA~~ 

-1.:Sc..r J:,t:; \J 4,;T ,(upgrading) 01.ils::..ol ~:, ~ . ..li):, d,.J> 

jl ~T .k;_; 0!- l.r! ~ . ..li ~.r! 01 ~ LS~ ~ y , ~ L... ./' J:, 4S 



.) _J> lSJ.JO.*- 01}J ~ ½ o..W 4;.>-l..., ~_r.½.) ~ ~ ~ 

J,) IJ ~1)1 45 --4~ .)\..,a::jl j1 i5l'½,>Ll ~ ,~ J,) .J . ..W½ 

.J o.b..::...o U~½I ~ .,Y y i5\.,,,~ ,..i.D>.)if 0L!..i lSJ.JO.M 

b 4-.....,) .J..l>,, <\ <\ o J 1.JI b .J , <\Ao o,,) _,....,I_,...., J,) 45 ,..li\o.) y, J. ~ 

_;L:::,. 0w ~,) ,~I . ..lilo--4.),).? '½ \J .iJ~L... ~1)1..L,.:,J.) ~ 

~ ~ ,i5_/).S r . ..y.5' ~ 01 J,) IJ lSJ.JO.*- --4½ 45 ~I 

,~ i5 L,, i5):, ½ ,~ i5 L,, [_.r. b-4 , o ...L:.:S u )1.i )j-! I .J L,, ~ Lo 

..½l .,_; ,~L.. ~ r"' ~~\ ~ \J '5~ i")ljl .J ~ i5lAJ-.c' 

.~1 lAu Y..JJ t.51..r. _;T)S' .J.:Sif 

4-U ,I.A~ .r9 .c.....l lA~L....;I ~Ir. lA~} ,J.U.. ;.) 
j I '-5; l.:--! J '~J ~ '~ LI J v"" J...> '~ 'w lh-..;I 

4 . .J.:.S✓ ~ ,.);b JJ-41 \+I J.) A 45 d; h,) ~l,.~ I ,a:;. 

I; I.A~ .r9 ,.).,_:;- (recursive) ~j~ ~l_;;. J ~Lo½ . ~ 

J ;L.51.A~L...il ~1.r. ,~ J ,..u..)✓ ,_;;Jr-, J ,.);JI ✓.)_,:,:-J-! 

. .J.:.S ✓ c.....;,) J \.i.:..!. I 
J ~'J½-> ~ ,~;.J--P ~j4.i'Jl.A..J '½ lA~L...il 45 ~~ ;.) 

-½.½ 1~ J -r:.:~ ~)JO..,+! d-!IJI ,..c.1~ ,).,;- ~lA~..l.il 

r-iJ ,; 'J,) /' ~ljl "': 45 ,.)J~lA ~jl-.JJ i.::.S .r' ~ 41 ~ ~ 
u Li5 ..,.-! ~I 4 c....,I ;JJ.,-,. J };JO..,+! ,.)jl...,✓ ~ji}'Jjb 

I.A;IS jl ~.r-.:'. .J...p;.) ,.i.::..!.~ ~I jl ~.)jL✓ jo\;;.,S ~lAr-lJ 

~U,L:--J;I J ✓} .r- ,~~')lJ,I ~~ ;.)- o..A:..t.lj '-5_,>u "':­

~J...> \;; ,~.)j½ ";l..llo J ~II ~I;.) 45 ',) .J!-¼✓ ~J_J4) 

.c.....1 L:.-Lr-



-------------i)I.JIS' ;I J:i .::....,,_) 

~UIJlS il:o:ul ~_A 45 ~I i.:,,tl '~JJO.Jf! ~~ojl..UI ~ 
J;W jl IJ 1'.JI l'.Jl.fo. 45 ~JlS ./' . .:i ~If° ojl..UI ,.:il)l .h....._,; dJ .JaU. 

~ ~ 

4...5 ~lA.)lS ~ jl ~~ ~~1,.:i~ ~.r-5'ojl..UI '~JJO.}f! 

• .:i _,.,..; w ..i.> '..la .:i If° i l:o:u I i .:i .r 

0.:ib i~I ~ ~IJ 45 .:i y, rY-1 _})S ~ ~ J ,~ ~ J.:i 

(Frederick 11J_,.l.:-J ~.J.:i ) 11 .-.:........1 LSJJO_M rY-1 .J.:S I¾ \_; J,)S 

LSLA.)5' LSjl...~ LSl.r. ,~ J,JJ ~ jl o.:iLl::.......1 ~ , Taylor) 

.:iWI J.:i JJ ,.:iJ} .:i y>;-y, ~ J.:i (J'""'l...1 Jl_r.;:-ii ,~Ko 

c....:,:.L., (inhumane) LS-½~ J }y!,.:i LSLA.)5' pl 45 LSl4 

<li _/...:,; 11 45 ~ J-1 .J)S ;_]~ ,.i,,, .:i c..,4 i ~I LA.~~ d.) ~ 

45 -.:......., I J-1 .J ~ ~ ' II .1,,, .) i ~ I ~.) .) '½ d.) .) l5' J-1 ..li I y ✓ 

."Y-.:........1 il...\S ,.i,,,.:i i~l --4~ 45\J ~ Jl5'" 

t---L; .-.:........1 }_,.....!.:i o.:ilJIJ_,.; ,~\ ,Jl_j...., rY-1 '½ t---4 0.:ib 

..b..u ,.i.:......!.~ J.:i . ..lilo.:ib i\..i 01.r...l.o ~ J J Jl5' dJ Jl_j...., rY-1 '½ 0.:ib 

\J J~ ~ 45 ci Jc..," Jlfu;\ 'Jl5' LSJ~ ~~~ ..L,.:, J.:i o.:i jl 

,~ u ,~~I 01.r...Lo ..b..u<li ,ojJ_rl 45 JL>J.:i ,.i.:..:S 1~1 

.-.:........1 il...\S LS~~ Jl5' 45 ..l:.P>-½ ~ ~~ 

~lr-4 ~ ,~~ ~ ~ JLS ~J.:i il:o:ul 'JJ ~ J""'-S' J.:l 

.~I JlS l'.Jw ..,::+. il:o:ul jl j~.;-J 

J½-> ;_j J-4A J i ~ J-1 'dl..,I '½ ,..lily✓ <li A i)l._jl JJ 
~ ..r4U ,--4~ oj\..li\ \_; l>JJO_M .JI Y.) ~ ojl..li\ \_; .:l ~ J i._l,!S 

J__,j:-~ '½ 'L>~.:l LSy.? oj\..li\ .)~ .:i ~ ~ 'LSJJO_M JJ . .:i y!c..,4 

~1 J~\ '½~ 0l5'LS 'L>JJO_M .-.:........1 o..W J-½ (bugaboo) 



~ ,1..5~.) ~ 1..5~ ojl..ul J~ jl 1.r-j ,~I 0Lib.)W\ 

.~b~ t5.)~j 

~ J ~~ojl...UI "-! i:.,~ ,i:.,1/'JL.i:.,1~~ 45 i.S~~J ½ 

'l.SJJO.Jf! J~ IJ (.$10..L..s- d-!ljl ,~I½ ,...l:.A~✓ ~,~, l.SJJO.Jf! 

.,.-1.,.- J~ ,.JL.., /- oJI Jl> . ...Ulo~,r.J .al!. '.r->"I (.$1.A4A~ J~ 

~J .r.-;AL.S i.SJ,J.f--5; J~ 'J 'J ~ ~Jl::½.--o .1 ,a·e 1ti ,i:,1 s ~ 

,i:.,~ .,.....,.,..... J~ i.:...S .r' J ~} 1.Ai:.,.r.4-o .~_,.;✓ i.SJi.if ~L..,..... 

lfJI J l5' ~ l.)d , ~ W ✓ i.S J 1--¼_r> IJ i.S J .r.-;A l5' i.S j .,J .,:.SJ 

"-! ~~ ½ ,lfJI eL:... J! Jb i./J.J...t t'- ,JS' J~ JJ ,~ J!✓ '1½ ,J 

~J~IJ½" ,o_p _r-.s, ci~ i:r-,1 -~Jl...l.i ~~J ~ i.SlAJ½­

(Robert ".,J.,.- ~r.V' ~4 .~_,.;c.r° o..UIJ--> 11 (.$JJO.Jf! 

IJ I.A J.r.-;AlS'" :45 ~Y. d _;:J:, "-! ~l..j ,~,i ;..#~ ;...u J! Solow) 

"-i.S~w, (.$1.AJL.T J~ _j..,o ,--¼~ ...u1,;✓ ~ 4.4oA J~ 

tS La.~ tS La. --½._r> j I I.SJ½--! 'c..! ~ J.) c.S ~ tS--½..).} 

~.r. .. lH ~ jl ~ Li .J J _J; w J\j I 'tS ..l½ r-"' .r' I.SJ IS 'tS.} Y-;-" IS 

(main frame) t"!} (r-4.} ..r.r°IS )j-"' ~ c..!~ JL...., .~I o.) y. 

.J (Unix Box) ~~ ~ .J-'- ~ uJ..G ~ dlA.; Y-;-"IS ~­

.r.-1 U o..L! 4.:.>-.Jy-J ~~_,.::-!..-o ~- ..SJ:r, <J~l....., ~ ~ 

J.)k.A '°'°'v JL...., J.) IBM~ _...Lj\o.),J--! d.JJ.J-'° t51A( - ... 

J 'i.) La..) J ~ . ~ I .i.:.:,:. .Jy-J t"!~ u:--4 .} Y-;-" IS J 'i.) .) J ~ ~ 

JL..... '5°LSLJ .G..!.l...l.j 1..5~G dTJIS 01.r.-4 .J t) J.) J.A.!1 'J§.:U 

J.) (Payoff)~.).) r c.S ,~I u"'~ 01.y:- t5):J _J ~ ,_r.:-i r o o o 

[;J.J-'° ~-,; ~ ~ J.J . ..l:S(J"""' l ·~-;, j IJ J~til t5j) ~ 

~ l..11_;5.)J.) .)WI t51_.r. ,(Paul David) 11 --½_y..) J," 1..5.)W\ 



~ <l..i t _ 45 ...:.,jl, G.....,~ ~ • I 6-..> l; ..L...!S J .L JL, J _yy---;- - - J-. - .r 
JY J-4 LS½ lj--4 jl L; J.;.S l5"' ..li Lo j L.... \J ~ r> 0 lA <l..i \..;,.:. )5" ...:., ~ 

45\~ -~~ ..WCA-! ,~y, c..W e_;.>-1 \AA\ JL, J~ 45 ~r5JI 

.~ y, c..l41 ~4 ~ ,...:.,'J~ J ~ er.I 6-A~ ~JI J~ 'L>JJCA-! 

LS la. J L..., Cf-r ~ G....., I ~ » : --4_} i.r4 y.1 J ~ ~ ..l./.y. ~ 

0ly if ~ ~ J~ \J ~r5JI 0 lAJJ y" 45 ..l.:...!½ 4 ('""> \ °' o o 

u):, ~ ,:?J.., .r.-4 ~ ,cjb.., (<." 0 ~WI 0 La.JL.1 J~ ~ ,--4~ 

, 0 14 0 _j__,.I ~ 0 \..,a;jl ~JY' 0µ ½ J"'~ J~ 'JY Y'J?I 

-~ Y, c~L.. J½--! 
lAc..Lijb .x.ru ..>...,.;,J J ~ i _,....., u~ J~ jp ,Lo ,0loj er.I J~ 

'L>JJCA-! -~~.Jif.r. ~y> LS~~ J c)u CJ½J~ l.SJJCA-! -~ 

,'J~ _)l.a....L..,oJ~J~.J ,c.P.r.-"' 0 ~ ~ ,JL. ~ u_,l;J~ 4,.:.; 

)~ •LSJJO*- ,~..,.;5 0 ~~1 u'.)\> .r. J.., ,~ .;5 ...u,\.r> _;w~ .r> 
JLl.;I l.SJJCA-! ~1)145 ~ 01 jl <1..i .G.....,\ ~ ,~_;; u..l4jlJ~ 

~ ..l:..i~ u ~ 01~ ~ ,~61 ..1Aly> JLl.;1 ,..cil~ 

~l_;..jl ,~~If'° lA~~ --4..>...,.;, ..:....;1 ~ 45 ,_;~ J,jyl 

.~ y, ..1Aly> (rote process) 0 ).fa.., 0~~ 0 ~1) 'l.SJJCA-! 

(inverted prices learning ,0 ..,Sjl.., 0 La.-.:.-.;; 0 .r-5'~~ ~ 
J"'~ (T.P.Wright) \ .. ::.--!.IJ-i.,h .. .s--j" ~ J-! J½~JI ,curve) 

,c..,;,:.L..., ~Ir J..,1 _)~ ~ jl ~ 45 l.SJ~ J 0 1<1..iWI 

45 IJ J l5" ...:., ~ L, ~ I ..w ~ L>- , ~ IJ . ~ y, o --4 ~ .J ...:., ~ \.r J ~ yl.,,. 

J ~I~ i.r4 ~ , ..w if u r ~ Ir ..li J) .r" 0 ~.? )_,....., LS l_r. 

u..l4 ,o..w ~ 0 l.a....J..:>IJ ~l..w ~ ~1)1 ½ 45 ~.?if ~JJl.r. 

~1 L>JJCM ,..wif ~ 0IJlS"j\.:;.,;y ~~ ~.r" .--4lif ~4 



1, Y..r ~l.,..a. '½Ju.;~ y 0!-16 ..i...;✓ J~ l~l .~J✓ ':J½ 

(Texas "~ J ~ I ..,..., l}0" j::-'-" ..l:..g.-o , , °' V o o. ~ J ~ J J , G...,., I 

jl .Xi~ _;S Jwl r.i LA.Lil.., yi. .. ~ f. IJ o~u 0!-1 t.S.J".Jl5' Instruments) 

J~ G '-'._r.W J.,!l;.JI ~J~ 'L>JJO_M ,_r!.lj-91,~ '½ 0loj 01 

(M.Rothckild) ~ JJ ~Lo h.! .,_.; ~ .--4~ 01y✓ ~ ~ 

J;,:.; ~ u~')li:.l 0_pl;" (Bionomics) "~li4½" '-:"'I.::.$" u.ly 

'i .ri ~ l> LA, ;.;J '~ ':)I .>-9 ~ J.J-4 J~ L>.r.S' ~ ~ ~ ~j-J> 

,~ t.SlAJy .r° L>)~ J ~ ,~~I,~ t.SlA<LAli~ 

4.-4:J ,JU,1 ~ ~* '0!-.?. J.,!':J4 ,J~ ,l.A.L>~ J-Y.J~ 

,~ f.JJ~ 'L>J~ t.SlA .r.:J 'i ~ )T ,0 y.j!,)-.; y.~ 

J~~ ,~T HS~-~~I JSJI 'J~ ,:r..JY l>l.A...LI y '~ JY y 

~ ,jl.5' J~I ,u r'2-'° J~~ ~ ¥ 'J~}\_; ,t.S..iJ;l5' 

u )l.....o ,~j~ t.SlA~Lo 'JJ~ olJ ~ uW~ ,u ~ 

,<l.ib:-Jl5' ul_r.,-; J t.S)~ ,~uJr- 'ib:-~ ~ Y 'dlr 

".G-....,1 oJ..i..~ _t ~ J y~ ''-:"'T j1 Jf. L>J.r,; J 

t.S~ '"'..r.W ~ J~ L>JJOM .:?--9 J :J~ 0 ju 6 4,..;T jl 

.LI G...,.,J..,_ t.S~~ t.S¥ ~ ,..i...;✓ o..u.L!.... ,~~ 1 _r.S' ~ 
" ~ ,<: 

i4,..il d _y! ~ 0JJ~ J~ ~ ,J,jyl J t.S.r-5'~4 ~ ij;J :6 

o..u.L!.... 01y✓ js:,L!.... J ~l:...,o w ~JY J~ dJ '-'~ ,~ ,~ y,!, 

~ 4 ~ .r-1.r-- J~ G '½~ 'i 11.L 1 0L,T 0U,½1) .~ ~ 

~ _p.-J-'; IJ 0 K..1 0!-1 0 ~ u I~ y t.S ly. ~.} 0!-1 '½ J , ...L:.S" ✓ 

t.SlAt.Sj)p ,..l:...!.½ .i,;,,.;,b dJL!.... ,L>_r.S'I) .. L:.J)J~ 6~J}if 

.1>-11 )y. o~ il..lS' r 6 J...Z½ .i,;,,.;,b d _y! ~ ~\ t.S~ ,4 
~ t.Sj4-,.o u J.14' '½ 6 ..u.~✓ oj~I -t>-11 ~ 01 '½ ,.J.;.;S ~ y 



o~ 4S .:>y. .uly-> ..::..S_r:, ~ ~ J.:> WJ~--½ J ,..lir 01.J 
~ .J ~r- •'½~ t.5½lj-o J.:i ~ .J ,..l:Sc.f" ..y y ...l>-1.J Jly, 

~ Li, ½_j-J> 4 "-.~ 0 ..L.!, _..,./r. .J .:> J ~..,.,A ~ cS ~ 01 jl . ...t.:;;__,,. 

~ .J o.:i1)1 ~.JJ L514 )I 4 ~ Lf-1 ,--½½c,f" i.r-"'lS" ..L,.:,J.:i 

• .:> rc.f" 

L5 Li, <1...o l;.;;;.J Ir" , L5 I~ 0 lb ½--i) J .:> <l,p l> L5 Li, ci ~ 

0\.s;~I ½ lA~I .J ,._;-.; 0\.s;~I J\;;_;I L51.r. ,.:i)..lil::....I 

\J '½~ .:> ~ .:> yS ~ \ ~ , Li,~ ~ .)42-> .J ~ J.,r.S­

~ ,L5.:>U- J\JJ ~ G t.>J.JOM .,Ll;) J ~\)\ J o..lil_r--S' 

.... l:,.J.~if 

~ 'i_/ 4.........,_;.. _Aw (Andrew Kessler) ")-S J;..UI" 

0..L.ol ~¼ (Velocity Capital Management) ",· · o ~ Jl:.:;S' 

'->I~ '-! d; i)~ ✓jJ-01 J '->~I} ~)I;~ \..ti~ 

'-> \..ti~ cS ;.,hJ w .::.-, ;~ .-'-!_ W If° ~ ~ l..,a::j I ; ~ ; L!Jf 
~ -~If° IJJ;~ '-! l.ti;,r!,S' ~ jl I; I~ 'LS""'L:..!.I~ ;~ ;L!Jf 
J JJ~ J u'->;1..l.3 4-tl.o .r' _j:-i ,\..ti~ JJJ jl ~L> ;L!Jf 

.J.:.51.S'° lo;-'~ IJJJ~ '-!\..ti~} ~~I '->If. I; ~}l;LS' J.,_.!, 

t.51<\..G-..r°.J.:> 04~ ~ ~ J½---! 4(.>j)O~ _.J Li,~.,.....; 

~~ ~.:> J.:> ~.:> -~ '-;"l,;,.;_;\ J.:> "..$.ro" J "t.5.r--¼~" 

~\ L5I~ .;il,a;_jl ;.:> L>JJOM u ~Lo~ J-4.i ,.i.:.;Sc.f" JlS" 

_:._j ci • ..5-., <"\ .~I Li,.,-• 1 • <, 0..l:...S\ ,..l:S .J w,-- ~ • _..,....., u-JY .Y-"-' ~ i..r'° 

L51.r. <J"..,.,AI ..lily~ ,.:ir ;~I L5.:>J...w ~y. ,~j)_F 

,J-ib ~ ½j-"> 'L>JJO.*- ~\}\ . ..L.!.~ o ... l: .. J L5lA~} .:>~\ 

L5~ .:il)I L5\.r. IJ 4-il ~b ,o.:iJ11 ~4 G 0\.s; ~ 4 0_,.:..; 



~J ..s{1f', <"fl~ r "'>-" 1""{1 ici ~ ~-rr"', .,.;J ef, 

'r{ry.<i-01,.,..r1r r l~r rr. r:r 401...-:-i' r(' l~fl' sr: S" l'i-0 

~ .,r'T)J ~0,, (UOSQ!0 W8!11!M) l~J ~r: >'P ,,rr"',, 

r: ( J · I ,.,...1 r r: r ~ r. i---i r .--{ f I ...-:-i.,, £5'-:"\ r r: I~ 0 ~ 51 

f' r--'' \'i-0 ~ rl rp ;¥.'i-0 ~'70 sr: 9: .. .,.r:, rp l~r ~0 

" (.{'~Ir r: I~ .. (isa6!a (eJnl08l!40J\f)' .,,.("r r: I ~I ct'1 (( 

4(1, °7:;i' ,,r:-"ras .. (Ja)IJOAMaN)' /f1r:' f" .. (J!8.:l ,w.ue/\)' ( 

,lS8N ~PUO:),' (1r-::"I ~J 5{\{' ~ r:, r:r \:=7{ ~,:' r:r S(..,..r, ~ ~ 

.. I r.:s--7 rr r ~ .,.r:, .. ( uewJaq !l Japuexarv) ,.,..,..-r r: ;:;,r ~ 

1,.,...1r r ~J ..s{1f', r1°~51 ~ r 1~ ~-r "7f1 >""P 

~ >'' ~ Q ( (1 IT' ~ .-51 ( ""T'. 

l~r: ~151 ( "7 crr' ~ST' ~51 I ...-:-i >'P i-p ~51 

°1~~' 10 ~51 sv 1:10 .-51~1<ri ~-r:r ~<t'1, l~ 
r:1r:' ( 5{1{' r:( \f° °1,...:;.("0 (I 1f:.. r'r:· \';:'\ ii-'0((51 ~r:51 ( -<{51 

-<{51 1 ';'T. ~"? ~ rl .-51f'10 rp ,.,... ~' ..-{"r r: ~ r >-" ~( 

"'!Ir~ 1...-:-i S" \~r: ~151' ~ (1'i-:T~ W0rr51 

rl rl S" 'rf".:d"r: .-511ffr:, rp ~ r'~' !'1~rr: .-5'1ffr:r:· ~ ::,, 

~ r~0, r!)p r:~,,..ri ~(1 ~I .-51ST' (~~{' 

10 rl !')r:( 'r(" r:· ~ri:(( S" ✓-~ ( f)'f)r-::-> r:( ~ 4' rp <f-~ 

1~r:0 S,T' ( °1(1 S" T'~ ~ ( $10 'r(" r:, ( ~~51 4~ ( 

~f1 ';'T' sv ""r .-51f'1~ ( ( ~~51 4~ ( l~ 
~ ¥0rrs,, r1f.i-•-::U ~' °1f:.. 1~0 ((10 r !)f r:,,.-,f" ,,..5"' 

-?--

( !Tl ( ~~51 ~ ;.r l~ rl MA ( !')r:('rf"r:· 1rp~101~0 

~ .-51,..,.f r: · r-1 f.~( ~, r: r r °10 s10 'r(" r: :.10, MA ;-(" r:, ::,, 

~'o~ _...;;r"l t"fj,sr 4T'~ rrJr-"'1r !'",t:' 



~ J ,La,&.,.} o.) y>- ,--½_~ t.5l.,.~....Li\ J .,\) •--½.~ t.5la.J..L-o 

J ~ --4 ~ I~ I • t.5 I~ .) l..,a;_j I , . .S:.u.) . ~ I ~.) LS L.,. ~ 

i~ l; ,) _y:, o~4 ,..l,,.;;_.o ~WI LSL.,.__;l)S" i..1,s:. J.) ,L.,.LSJif 

. ...Li~ <1,j\~ ,..l::....., J )b J ~\JJ t.5l.a.__;1)5' ~ '½ 

.) _r':' J .3")4.) J OJ)~ r ,(YVWW) ~J _;Lp,-~ jl Jj 
J , Q, Vo t.5la.d..A>) ).) ,.J' )4.) ,.) y. <\,j~o~I ):-~ .J' )4.) . ...:......:.b 

0lAj 0\J.) ,.)~.r ~J?I t~L:S'½~ 0-'-.?..5..,_.)J .,Q.Ao 

. ...::....!b.r!J.) \J 0\.p,- ~\.;JJ..>J _;~ -~ 0.r-4 d.S,)y. 

LS 1.r. .) ) . .) y, J 'h s:..,_ t.5 I~.) ~ • 01 ~ .U~ • .J~ ~ 

..b..o .La.~ 0-'-\ ~ .)_?IJ"' if t.5)~j JY. -½~ •LS~ 0)_?1,¼ 

J 0) yS t.5j~ ,t.5j~ . ..W ..,- o~ .r. -½ ~ r+° J LS~ t.5la.Jl_j..-, 

r-"I J~.) '½¼_..~~I j:..o ,.) _y;, ~Id- ..:.,~l_j..-, 0~ .r. 
~ 4S ~I jl .) _y;, ~ ~ .) J.J-4 wl.r-"\ J 0)b J...lA .)) ~ .) ..» 
J.) 0..W __,.A>lA t.51.r. ,..w!J"' ~ ..r- ~l::--S __;~IS 01_,.:s- '½ ~ J 

,c.....;,\....Li.) ~ J (5)4j o\J •j-!.Y l>~ J1:,:- 4 •J§.L. ;.;L J 

t.5la.--05'l;_ .)JJIJ"'J...lA -~J l.SJJ UJ ...::...s-L ~Jo~ 

J~ 0-'-I -~~ L:......J. __;L.,.~L ~JJ.) w...lA 0J-½ dJ ~ 

IJ <1,j4l! I ~I.» J.) J Jl_j..-, J o~I 01);.,,, J -~ 0l:.wl \J ~ 01 

..6.L. ,t.51~ LS~ J ~ ~I) J.) ~Ip, b ~ c_.)u 
)IS~ ,J..:SIJ"' ~~ I) __;1Jis i..,ls:. -~J -~'-¼ h J t!Y' 
.~\ J~ J ..:.,~ r:;J~ 0""4)Li J la,~.r-' 0--4)1 ~J 

ci.a. ~ w.), J.) -~ J 4S \J (originality) t.5J~\ 0l_r.. •0"-1.r.~ 
l}0lA....Li\J .3")4.) ~ 4S ~\ 01 jl ~~I_,,.'½ ,o)b 0J.r.! 

r 01 -~IO--½_).} ~ .r.) ..» _r->' rw ).) .(efficency-oriented) 



. ..l..!.~ o~b 0J.r.-! IJ (.$1ojb ~ Sl...:,I H5)4~ .JS dJ.J"'P J~ 

w')\.il ~U:a:.....1 lf;11.,:d ,J.:.:.S✓ oJbl ~.iJL... ~ 1.) ''-!J 

J ~ JLS' J.) ~Jl+-,o ~ '->1.r. 45 IJ ~L... ~Jo~ 

,.iJL.... ~ J ~ 1Jl.1-, ..l.o 45 JL> J.) . ..UJI.) ,~I i j"i ~ 
~ ..c.; I_,;~ ,.) .J> )-, ~ IJ.) ~ o..U j L... 4.-.?:' ..,_i J fa IJJ-½ 

4S J J , .) .J-> ,.r> j I l.SJ ..r-? '½ ..c.; I_,;✓ ~ 1J I~ , ..u J .r. ~ ~ 
~I IJJ-½ ,..UJJI .)~ ~ (.)l.iJlfa(f, .J"u; '½ (.)~(.)JJly ''-!J 

l.SU14S-l½r' .r' ~ jl ,o..l:.t_l . ..1:...!.~ .c:..!.b IJ !JI ~IJLS' ~I.fa 

•--lt'✓ IJJ,r-! ~!JI~ ..l.olJLS' ~ 
.:r.-oG ,) 0~L,.<1.:.....,1.J>" ..Lilfa. ~w1 .JS 0T jl ~? r-- ~ L. 

(.$J ~ rt' J½,J.) -~ <J"° ~ ~ J ~ /' J.) ,..l:S 

,i)..L.!, o.) JJT .r. (.$Ir, d) l>~ l>L,. j~ J 'r-'-~ <J"° IJ (.$lo.)*­

U J_rP ~ ,4 ~~ ~ /' ..,L;j\... '~ L. <5l,,.<1.:....ily>- -~)T<J"° 

~ _,h.... )~ 6.S ~/' -~ Y:.<J"° ~ J ~.; ~.J~ J l>~l.,a.; 

_, ~ /' _, ,~)~ 1y) L. i)l_,J ~ L. (.$l,,.<1.:.....ily>- _, l,,.j~ ,<5~~ 

,~_y';°J If.I~,~_?~ 4..,1 ~~I~~ i)ly(J"° ,G (.$1<1.:.....il_J->­

,L,.~I_J->- _, Jl:--1 i)I :_;j _j ~ _, ,:j>c-!.J i)_,.r.-! (.$\_r, <5j) ~ 

Jl:--,ol jl ~ .~jL..(F"' ~I) G (.$°"4~ ¼L..d- (.$L,.G...o) 

~L:.,. .J ~ '5..>)~ 6.S ~_, 1w 'dL.il ~-' )~c1. .• !.u 

,J~ <5\_r, .-.:......,I ci _? ~ _J>- ~ i)~ J jJy, u J_rP ,o...Lol ~ _y';° Y. i)\ 

. --4~ )ii J ~ IJ j I_, .x <.S l_r, i) L.; I ~ },,....o I _, -.::......, ly>­

~ J.)l-o .iJL... 4.4'A ,..l:..l.A ir-J ~l...:;1~ ,(KLM) ilJI~ 

j IJ ..r. "~ t'-" ~ '½ 45 J..:, J} ✓ ~W '½ ¥. J ~.) 1J .,J.:... 
1.54 l'.ll I.SJJ KLM u J.WI~ jlJ.,r. .J" .r. LJ~? .J.:.:.5✓ 



~ .r. ~u~ J -~J jlJ~ ~ J J.j~IJ'° )1.,..., ,.);1.) dw,1 

[.JG. o\S.)J,;-J jl .h...:>- <.54,:.JI J.) ~I 0J-½ J ,-CJi.)IJ'° r~I 

~ <.SL.,.~½J.) ~ ~ J!....o jlJ..H ~I _J.j.) .JIJ'° .r. ,J.j~ 

jl wl-.o J.J..r> .h.Ll 01 ~I~ 45 ~I (high tech cruise) 

J ~I.,_;. ~l.~I o..4S-~ ~Vr'V &..-JJJ. ~jlJ~J S ~ 

"J~ J-/ .~Io.) ..,S .)~I IJ 01 <.S.i..,l.,:£ ~o..L.I ~ jl jl::i 

i..i-3J 11 :..l.-ty(f"'° JLo J.il-.. J.) o\SI o~y (Paul Pilzer) 

<.S _;-..!.A '½ J 'J.) o ~ ~ '½ IJ i) ,- ~IJ ~ <.S .r-" \; 

j l::i ' .J.:.S IJ'° 0 .) J JI .r. 45 <.S j l::i 01 j I ~ J l.::-! c! I J J.) ' J,.;, J} IJ'° 

o~~ J ~ jl::-J •Lr'\,;. .)J_JA ~I J.) 45 _ .)JJIIJ'° .)_,:,:-J ~ 

<.5j_,J_,:£ 11 
• .) ..,S ..,S~ 01_,;IJ'° IJ ~lS Jly J <.5_,l,~ ~ ,.)J~li 

-..l:..t.}IIJ'° jl::i Lo <.51..r. ,Lo <,Sl..,.jl::i ~W,JI J J.:"°G jl ?-!..r' 

. ..w I~ I~ J J ~ ~ , J1h. <t.i J , .JJ k:.~ U <t.i lA j l:-i 

~...\...o , (Virtual Reality = VR) 0 jl.~ .. ~IJ J-½ ,"..r./:1 IJJ?" 

0 \o~I jl VR lSL,,( _ ... ~_?->I LSl_,.ul .u~ J Jr o.5 G-..,.,1 

_ ..L.:,-..,4 ~L; (air guitar) "_)ly, J~" J->lj LSl.r. J½>- J ~ 

, G-..,.,.) u LS' .r'" jl o.5 lS ~ '½ , .) b 0 Ki IJ .) .J> LS lA G-..,.,.) 0 Ip, o.5 

VR )jl.~ ~ ~ u __,-5 ~ 0 _,.:.Sir-"' -~ I¾ 0~? ~ y 

,..l:S ~ L,.;) \J.) .J> J½> J o~I i.:r-1 .JJly -..,4 ,..L.:,~ <l::.....!.b IJ'"" __;...-.,.) 

.).J> ~ljl J.-9 ,i.).r ~I o.5 G-..,.,1 LSjl:-i ,o~IJfa i.:r-1 JJ 
J?- L,.hj J ,..w)..w 0T '½ ~ ~r• ,~W VR J.) J):- G 

. ~ , o.).? G-..,., ~ 0), '.>u I .i.5 lS I '½,l JI 0 lA j l:-i 

.J 'v'L:J JI~ J_;; jl "'½,lJI" 0 lAjl:-i ~ ,u~.)L,.ci\ J.) .jloj 

~ ".._:;~" 0lr '½ 4,;I jl o.5 .)lAG..!}JI J lAjl:-i _y.L.... ~ 



u:-:>\ j!....l4::.:..A u LSJ_,k.;I .G..!b :>_y>;-J .1.:.,..o:>..,...... LS~W ,..w.if 

u~ 0:>.;S .r. --4:>_;d- ,lA~I.J>' J lA.j½i Jl,> o~ ,..L:.:5if 

.~I 
~ & JJ .:> .,...,_ u~ <.Sir. l.Jl~I ,~L. LSlA~I.J>' If-\ 

ci • .el<l.,jL., .,-•-' -<, .:> b -;__._,___c .e:> • •< ,,-•-' -·<, 
~ \,,;> J \,,;>) y y-;'-' J v;:-- \,,;> .r. J i..r-- \,,;>).)' y-;'-' 

j½i :>~I u~ LSl.r. l~I (sophisticated media technology) 

LSlAuJJ.,....; UJ.J-4P ~ IJ u~ (JI <.Sj)fa ~ ~..l:Sif 

. ..u.:>if ~~'~JI 

~ J ~.) l'.JY-J!P ~ ,J.r. t!.r:- ,1'.JIJ.J ~, ~ ~ ~U,I 

~ Q ~, o..l.!. 4:.>l:...!. 0~ J ~l~I .)..l.Ajl ojJrl ,~ly 

~-~If'~ ~j.,J_,:.S:; jil..l> ~I~~ I.J 1'.JI..Uj ~lAJ_,L, 
"' . 

J <l.,j\.r'~ 4.i }'I ,~.J ~j.,J_,:.S:; ~I,~~"-' ,JL> ~I 

}w .J:> ,..l.!,~ o.)b ;I},.}~ ~lS' ~.)J ;.) ~ ,o.).J+t, . ; ; 

,r-Ai 1'.Jlp 4-! ~; 4S ..;l.::i~r' ~J.) "-' J .)" '~rl ~J.) 

~ r-- ..l-,i,;.) ,- ,a &, J ~J l'.JY.j!.,_l; ,..Ulo..l.!. ~~¥ 

-~'.)Jo!~ 4S ~~ 1'.JI h.) .rd . ..U;b Y.JJ~LoJ ~Y.J.J..J 

l'.Jl.::i~r' ;s1 . .)JJ'lf' J; I; ~J!.j ei.)ts~ r ~j.,J_,:.S:; J JJb 

~1 . ..c.Jblf' ~1~1 w1J d; ~ J J~ l'.JJ-½ ~..uj jJrl 

~ J.) ,.)Jo!~~ lf")\jl ,~ JL, ~ ~ ;.) ,,".>ul 

.:>.,_!If' 4:.>l:...!. ~~.)}.;A~~ ~JI jl:J ~,ii ,._;_,;S 
~l_,J J:> ~\ ~ .~\ .)l:....A½ J ~ ~jlJ /jl::-,.J" 

½ ~..G- ..r"' ~ ,LSl~I.J>' /'~~~\If-I LS:>L..:cil 

LSlA~L,._; ~ IJ--> J J_,...a--j LS'.r. \J .) ~ - <.S--4 ~ J ~ 

..::..,,_p} L5j}fa 6.5 d~j ,J\!... LS'.r. ,:>JJ1if ('"""!; ~:> ,§---



~ IJ LS --4 ~ (.) L.,. o.;,...., IJ>" J J ½-4 I , j IJ .r. , ~ JJT ~ y,;-y, I.) j IJ .r. 
~ 

,0~ yS jlJ.r. J\5" ..r" '½ 4,.:.i jJJ /' 1.jlJ.7. Jl>- J~ 0~JJ>" ".>\!A =~ yS 

JL> J~ 0 y.~__,l..; LSWW J ,oL. '½ jlJ.r. ,u J-4' jl _; t:::;..r" jlJ.r. 

0 y.~__,l..; (.)LlW S--,1.r>- ,LSj) p i.?J .~I J-!~ J jlJ.r. 

J~I Lo .)-!l;liLS.r.-'""' J½--> J )..l¼ ~_,; ,~_? O~J}..r. IJ jlJ.7.J~ 

.J '".l:S Ll W IJ ~ J>" <.f. L;..;;,; I (.f-.Y --4J )j , jlJ .r. J l>-J ~ 45 -½ 4 if 

'½ ~ J-ib ~ ...ulyif ~ 4jJ IJ-1 ·~JI '~if 0~~ IJ ~I 
IJ ~ ,~x5~ ~ uJJ-4' 45 LSl~...ul /' .~...uY-7! ~ 

LS G:- 'LS --4 ~ LS.J} fa /' .J '..l:S if ("""' I) '~ LS.J} fa LS 1..r. 

J ,...u x5if SIJJ>" ~~ j1 J~ /' . ..l:Sif j~ IJ (.)~ (.)L,.0--41 

~ 6-> . I . .J.:..:S I - <' ~ I t . J5v · • ~ .A ~ L . ~ IJ- if i.r---"' 'J ..r"'- • ~ • ..r ..r" . 

J ,~ JJ\if ~ y,;-y, IJ l.,.;Lli J j~ ,LSj} fa 01 J~ 45) J-!-¼o........... y 

i--½-4 ,(~~if l.,.;Ll; Jj~ 0i 0~_? O~JJ'..r. '½)~IJ LSj}fa ~ 

~yS.:, 0 l--4 ~ IJ-1 '½ 45 G..., I ') l>- .ho J J , G..., I ci ~ 

J~ ,J-S'~J~ J r=:-1 ~ jl o.1.ol G...,-½ ~l:..i i...r"L..,1..r.- ~ ~if 

.~ J-! (leftover) o...uLo~ ~ 4;..; 1.LSj) p -~ u4~WI 

.?- , I?. I LS~~ I )j\ , LS~ WI ..L..!, J 0 ~ (.) 1..r. L.,. 0 b ~WI 

~ . ...U~J}if ~L>- '½ GJ~I (.)~,Y';°..,...J "-!.Lo..r" ,_JJ\5" ~jl 

~ ~J (Jo-½ 45 LS..L..!,J /' .~bif ~ I.J ..L..!,J ;_h~ ~I 

.--4~.Jif ~ •LS.>}fa ~ 1,o...uL.v-? ~_JA-4 ~ '½ ,..L..!,~ 

. ..L..:.~ ~.,,.u ~~I JY .r° jl 0J..r.-: LSj) fa ,...:.iJJ-4' 1J--½ 

IJ ~ J>" WIJ 45 (.>~ _ ...l.i~_?if J_}4U ~\j ~G 0i ~ 
~I J~ 45 db~WI ,")..,....., u..r.1/ 45 Jl>-J~ .~b~ ~ 

~l-.> , Q,OV JI...., J~ ,~ .?if J\5" (Mil) ~ r.L..,Lo LSj} fa 



.~Io.) Y. lSJ,J..,.~50 ~Li jl ..L.!,J ...1..,.:,).) .)l::...!...,,. 4S o.) ~ 

4.S ~'-"" ,(51~ .)l..,a;.j\ J~ ~ l,.p ~ ,~G- ,~ 

J r-1...i J.) .~I ..u y- J i~.) ~ ,4.Jw J o..tjlo~ <l..i lSJ) 0 
.~I JJI (mover) ~..1..:A.)GS°_,,>- lSJ)0 ,--4~ JIJJ 

J l.S.) l.,a:.J I ..W J i.r:! ..u .w. I >3 )':'.!"'""' I , .r I J-½ J.) Lo 1J \.A~ I 

<)-!I jl IJ L.. l)Ul~I J.il_,J✓ i.S.t,J~ jl I.SJ~ . ..:.-11.SJJO.Jf! 

,~Us r. i..l4.o 1J tA~} 45 .y.1,L.s-° i.Sj.,J~ .J.itA ..r. uJL.1 

~ ,1JLojL. ,.) } /" I.Sir. ~I~-~ l.S~o.)J J (.F,ldJI 

~~ I.SJJO.Jf! '~ I.Sl..t,J\S .rf-! i~I ~ <1..i_A 45 ~ 0!1J_,..!S 

<1..i.,_L,; ,Lt,~ ;J J~I 4_jl:,o J.) 45 ..:.-I 0!1 ~ ,.)_,,.;, o.) ..r. 

• 
-~Jr.,~.) i~I -"-!.~ 45\J ~ JISJ ~ ..::..5_;,> 

\_iJ.) 45 ..:.-I 0!1 i.Sl4 .)L,a::jl ;J~J.) ,J\.s. o.)WIJJ .r.> 
JI~ ,lA..Lol~ . .) j!.Ji..r° ~WI i.S\.A~l..il.,_; 1.;-1L:.-,i ~ 1.;-11 

1J..l.!. IJ~IJ l.SJ-' ~ j.::.. ~ ,1Jr.-'Lo _;I J \.A~ 'I.SJb r.~1 

J ~ ~..,..., J 'l.SJJI_,; 45 JL>J.) ,J.i).) l)..l.!, JJO.Jf! J 

~~ J~ IJL!..!.j)_ .)_,,.;,~ ~IJ\S ~_,:,:,.:...-ii~ 45_ J~I 

. .)JJ ✓ 
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J ,._r;:,......,, .:i J .:i , .rP l.:>- ~ ~ , lS .:i L.,a.:;.; I u Is-".)U:, I 45 d lp.- J .:i) 

..:..,'.>\.,.~ er° y lSlAJ .,,_..!, il+-,., t; f . .:i.:i .?if (-::........1 lSl.i.k.J 

J~ ..wly ,_,. (,._r J~ J.:i o..l.!. ~ tSlA-.:..5 .,,_..!, ~) if~ 

~~ u~.,r-.!..i 0J~ ~ 01 J ,.:i~I Ju J ,~ ,r-1L... 

lSlAJ .,,......t lSl.r. ,(.$1~ <.Sj) fa . .:i ~ uJ.J-'P ,~_;:....,IJIJ 

~_), jl IJ .:i » J..,,...:, 45 ,.:iJJlif .:i _,.:,;-y. IJ 0~1 e1-I ,~I.,,..:, -l:>:-IJ 

t_;;- o J ,..l:.:S if~ Ji\.&. ,(desktop) yb~.:i_;.r.;-olS' ~ 

..r""' 1..,,...., j1 IJ 0 lo j L.., J .:i) lA .:i )~.l.~..o tS lA lS) .15 "--!Lo..,,...., J -.:..5)..!...o 

~;:,......,,IJIJ ~I jl _;.:iJj J~ ,0~?- e1-I .~W ~~ ,0lp.-

. ..l.!, .1A, 1» ~ 1J '..L:S if fa 
'½ ,0~ ~J.:i lSlA-.:..5.,,_..!, J_,i> J ✓.:i✓b4 lSfa1 'iJ~ 

~~ r~ jl ~ . ..L:Sif ~I..,,...., 0lp.- jl lS~ lSlA~ 

d-5..,,...:, lSlf. 45 ~ ./> 45-::........1 )_,::....,I JJ½ e1-I f. 'il+-,., .5.:..A) 
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i 4----, ~r> J ~ I ~ b 'd ~.rl ~ lS lA lS lA-.:..5..,,...:, ? I J.) 
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lSlf. ~\s- ,lAJ .,,_..!, J.:i il+-,., lS~I jl .-::........1 ifl)I ,0l.:5J\s' .k..... y 

01~ ~ ½ J ,.:i .P,..r" o.:iLl.::......1 ,0l..!..>J.:i lSlA.:il.J...w..::.....I il..G-.::.....,1 

. .:i __,..;,_,. o.:ib Jp lS~ ,4_,.J tSlAJ ~ J.:i ~ J ,✓bl-; 

~ lk_p I .:i _r> 0 l.:5).S ~ ~ G i 4----, ~r> t>->- 45 d lA J .,,_..!, 

b ,(/., 4..) .J.:..iL... )if .:i » 01)..Lol+-,., '½ G l>~ u J) ,..l:..:Sif 

.('/.' ') ..l:.:S~ GJ\s' e1-I 45 dlA-.:..5..,,...:, 

"--!~ J ~ ~ )j,A ~.:i '½ ~Lo ,l514 .:il.,a.:;.;I J.:i 
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01)~'½.Lo.r"" ,01})S ~J~J ,~_y!~ o..li½l::.......!. pathways) 

j I CJ l> LS lA 0 Lo jl ..... J ~ I) I , '½. ~ l.:,.j I ~~I , 01) jg'½. Lo .r-"' , J"'"""" y 

. ~ y! i.r° t'. J.,_; J ~ '½--9 J ~ <..i-> r--5° ..r! ~ ~ J ~ J 'd __,..! 

. ...l:.A~if lfJJJ"'. \J oy.-il LS)~'½.Lo.r-"' ,lA4 

-..L:.::--!..ii.r-~ 0T § .r" '~ 0..Lol ~~ ~ ,~I ~ _r':" J ½ 

~ J..Lo ~ <..r-~ I ~ ~ ~l.p.- LSLA.4 J~ ~Lo~ 

'~J..l..o~J~-~~~l..a;(postmodern literary movement) 

,4..il..,.\J> .r.> ~'.>l>-1 J_r.:>1 J ,.r.-4T~ ~~ ,LS§ r )..cil j1 

J r1s- ,Lo.µJ~ ~J..Lo~ _}-...:,1 ~.r4 -~ LS.r.-> 

(Douglas 11...,Js' J"" '.%b" J (Steven Best) 11 ~ 0 ~ I 11 \J G...... ~ 

(postmodern "~J..l..o ~? ?. 11 i~ ~ J> '-:"'\;SJ~ Kellner) 

~ ~ ,0J..Lo ~ J> _,r;- 11 :..lilo~ .}' LS...l...½~ ~ ,turn) 

~ ll-~~.Ji.r- i~I J ~~ ,.;W<..r- ,0..Ll .i......6,; .i......6,; 

,LSI~ J.J-"°\ .G-.....1 J~L,.:, \;~ ;~ t"' u ~J.Y' J~ LS...\..½~ 

uJ..liJ)..cil ,_)5' '->lo,~ ,.i.;;.-u\:;;,;.L. ,(wlk..JI i~) ~ 

''-"° r J~ ,4 . .J.:Sif ~JG ~\j LSlAJ,j) J LA).~ ..... J LS..?r 

J~\ ,(~) JW-i~ 'i4-!I ,uJ\..4j J flw ,~..w ,plS'-~ 
L>l.r! '-r'\J> J 11__,..! If.I .~wif .iJI) G (multiplicity) u _;SJ 

~~ J u½_ ~ J, _;--t LS\r. ,~ t"' jl J ~J!*! 

'-:"' ).6.. '..s? l> Lo. J, j) ...L.,o cl:!).} l> l.r. J 'ci ½. 0 Lo j L, l> 14 
.G-.....1 Jlo~\J 

,.;w<..r- ,J~Lu r~ J-½ ,(>14 ~w1 ~ 45 ~T jl 
(~\_J~) 0~ y. ~ J ~.J!*! J ~ _} .J~ 'il+!I ,o ~ 
i J} ,J, jJ\ J I.;...,_,. ~ ~ .,_; J ._s:___; ,.Ll~i.r4 G (relativism) 
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J .J.;.S .r---¼ '--:-···::···..I \J 4-il ..Lil_,.; if d ))'-" ~ J..} S-..:.; § -~ 

. ..Li Y'. r-"' .Yo 'J 4-il J, .J> ~,.J> 
LS~ J, j) 0 ~ J ~ J , l.:...v J ~Y""-4 jl ~ "":}.;;. J-1 J~ 

J, )..l.9 y-1, J ~ 01 ~ ~ 45 SJY'. lS~ 01..ili J~ ,dli 

-✓1~✓1.J>-LS.>) fa~,~~ .J> j\pJj,.LS~ ,..W½ 

.~b ..u,I.J> ~ IJ lA _j..lij J 4-AAG:,­

,~I J~L; J ~w ojJ.r"I ~J,j) J ~.f--o u~I jl 

J r-5if LSJ.r.; LS.>) fa j\ ,lA -~ _r.Sif ~ lA LS~ LS.>) fa 
01~ LS~~~~ ,lA 0J.L ~L l_r_j ,~)~ LS.f--!,w y> 01 jl 

0K.:: ,~ ..:.,b~l 01..ili J lAJJ½ ~~ J~ ,lA . ..u,~~ J,.} 

4.1>- Joi lJ LS~~ LSJ..r.} ~ ·r-i.J~if LS.>) fa~--½ IJ JY\ 

LS.>) fa 451) ~I J_,..,a; ½ ,lA -~)..Li G lA ..::.__.;. j r- J->L ..::.,)...(; 

· r-5 J _,..,a; \J ~ .J> ~) r.--" ~ ly if '...u. l_y>-if 

, ..12,...,;.. ,..L.,.~ . ...I.A~ I<:•~\ . ,..• .I -<, ~...l:..,\ ,L.,.~ 
V -.r I.,' • if~ '.) 1..,>)Y.r"' - . 

'ti~ j\ 4LS~10~ J ½)~ LSlA.4 ·C::'J J SJY'. '~ 

,4-il L~ J ~ r" t_$L.,.o_r3' J ,~b ..ul_y>- J---!. Y. G ~ ~J½-' 

~ Jlc.il -~ ..u,l_y>- S:,J lA .}..lij ~ J ,o~b ~ G lA ~w1 

l~I J~ 45 J..l.4.il .i..,; J 'C:J 0J--½ .i..,; J LSJ~ .i..,; ,--½~ j\..lil~ Joi 
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'~JJ '½ 'L>.J).0 ..::..S? 45 G.-::-i ~ ~ JJ ,.))..li .)y>:-J 
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J J_,.iJ jl 01-~ .)WI 1 .) 'r"' 01-Y _:r.-il} J .AYI} ½ L>I.Jv:. 

. .) y. ...l:..,2, I_,.;.. 1 b 1 .J:> .r. iJ._,.;.. L> _; .r. 
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.:> jl...if <liJ)J IJ 0 }~ J ~ 
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J~:> .:> _y:., if 0 J) ...u _,.,. ~ 0 JG....... ,.u:> if cJ'\JI) '½ \J :> .J>" 
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J ~IJJ rw lA4 "-5'" J_,k.;w . ..l:JW 4!~ IJ '-;-IJ 1~1- 0 

~~ jl ,.i__...y jS ~ ~JI 0 jl5" ,..lj ,r.?if :> .J>" J:> \J lAx- J .)b 

.i__...y --½4if ~ 4 J, j) 0:> .r. ~½ '½ ,.i__...y J, j) 0:> .r. 

_..lj~ ~½ 4 ~I _f..,. ..ljlA~ ~½ 
jl 0~ -.:.......:> '<.5J1' j c?.} '-;-IL::..!, ½ .J.i,.5 lAJ IJ 'J~ 01- r 
J.J.:.i (01 JW½ 0...W 0J.r-4jl j,!,_?J~) -.:.....,I__;,; YJ½--! ~I 

.:>_,..:,if ~J J.,.}l.5JJ..,..;, Jb-~ J:>J J-_;~ '½ 

(0l5"_.) 0JJ~ J ~I}~~~½ .lA~ '-! lA0~ jl_ V 
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<,.;,.,.,no,_, rn> 

~ ),-:, .:,j • 
(JJ~lj,S',J ljj J )A , ~..i.; j) 

~-r" ~ yS:, I ,_ltr c.,-S'L. 
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